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Kvalitetsarbetets systematiska processer

Kvalitetsrapporten beskriver évergripande analyser fran kvalitetsdialoger,
kvalitetsuppfoljningar, utfall skolenkater samt betygsresultat. Underlaget utgar frén
prioriterade mal, bedémningsomraden samt laroplansmal.

Verksamhetsplan beskriver skolenhetens strategier och aktiviteter med elevens
kunskapsutveckling i centrum. Underlaget bygger pa analyser fran
kvalitetsrapporten.

Kvalitetsdialog genomfors i syfte att starka forstaelsen for kvalitetsarbetet,
forbattra resultat och likvardighet samt skapa delaktighet och dialog tillsammans
med politisk fértroendevalda.

Kvalitetsuppfdljning genomférs med samtliga skolenheter i syfte att diskutera
utmaningar samt framgangsfaktorer med olika malgrupper.

Betygsresultat foljs upp varje termin i syfte att rektor ansvarar for att skolans
resultat analyseras i forhallande till nationella malen och kunskapskraven.

Skolenkat genomfors varje lasar for vuxenutbildning, gymnasium, grundskola
samt forskola, i syfte att folja upp elev, vardnadshavare och pedagogers
upplevelse av skolenheten.

Kvalitetsrapport

Betygsresultat Verksamhetsplan

Skolenkéat Kvalitetsdialog

Kvalitetsuppfdljning




FINSPANG

4(13)

Kvalitetsrapport 22/23 Grundskola

Finspangs kommun 2030 — ett hallbart samhalle

Frén och med 2020 &r de 17 globala malen styrande i Finspangs kommuns
strategiska plan.

Sektor utbildning arbetar framst mot mal 4, God utbildning for alla.

| Agenda 2030 beskrivs malet pa foliande satt. ”Sékerstilla en inkluderande och
likvardig utbildning av god kvalitet och framja livslangt larande for alla.”
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Sektor utbildnings 6vergripande mal

Sektor utbildning staller sig bakom alla FN:s 17 globala mal, fokus ligger p& God
utbildning for alla. For att nd hog maluppfyllelse inom sektorn alla delar har sektor
utbildning prioriterat nedanstaende mal for lasaret 22/23. Utover prioriterade mal
har varje skolenhet mgjlighet att ange lokala mal utifran verksamhetens
utmaningar.

» Okade kunskapsresultat

« Okad likvardighet - ge likvardiga forutsattningar for vara barn, elever och
deltagare.

« Okad upplevelse av néjdhet, delaktighet och trygghet hos elever och
vardnadshavare
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Verksamhetens organisation och forutsattningar

Svalthagsskolan ar en F-3 skola med totalt 117 elever, under vt 2023 slut hade
skolan 30 elever i forskoleklass, 27 elever i ak1, 26 elever i 8k 2 och 34 elever i ak
3. Vi har i dagslaget 62 flickor och 55 pojkar pa skolan. 101 elever &r inskrivna pa
fritidshemmet. Vi arbetar bade aldersintegrerat och aldershomogent pa skolan.
Lararna arbetar utifran ett tva lararsystem och har delat upp &mnesansvaren
mellan sig. Var personal &r behdoriga larare, fritidspedagoger och forskollarare.

Vi har elever fran skolans upptagningsomrade men aven frdn andra omraden dar
vardnadshavare valt att skjutsa sina barn till oss. Skolan har ett valdigt gott rykte
som vi jobbar hart for att behalla. Det gor vi genom att ha god serviceanda genom
bland annat tillgodose vardnadshavare forfragningar och énskemal. Skolans elever
ar en bra sammanséttning av villabarn och barn fran hyresratterna runt skolan.
Andelen elever med eftergymnasialt utbildade foraldrar ér 56 % och elever med
utlandsk bakgrund ar 17%. Enkétsvaren fran i ar visar aven de att vardnadshavare
anser att var skola har gott rykte och att de &r néjda med var verksamhet.

Skolan bestar av tre olika arbetslag, Bjorkdungen, Granskogen och Tallbacken.

Bjorkdungen bestar av forskoleklass 30 elever. | Bjorkdungen arbetar 2 larare i
forskoleklass, 1 larare i fritidshem samt 2 resurser. Granskogen bestar av arskurs
2 och 3 med totalt 41 elever. | Granskogen arbetar 2 grundskollérare, 1 larare i
fritidshem samt 2 resurser. Tallbacken bestar av en arskurs 1 och 3 med totalt 42
elever. | Tallbacken arbetar 3 grundskollarare, 1 larare i fritidshem samt 1 resurser.
Tva av lararna ar forstelarare och pa skolan finns dessutom en specialpedagog pa
80%. Vi har 100% behoriga larare. Vi saknar behorig fritidspedagog pa en tjanst.

Elevhalsoteamet (EHT) bestar av rektor, specialpedagog, kurator och
skolskoterska. De traffas varje vecka, dagordning pa de olika traffarna finns som
klassgenomgéngar, uppféljningar, frAnvaro, anpassningar, bade aktuella och
vilande atgardsprogram, incidentrapporter och métena dokumenteras. Vid behov
har vi haft gott stdd av CBEH, Centrala barn och elevhélsoteamet, som har
handlett pedagoger och stottat i elevarenden. Skolan ska utka det
elevhalsoframjande arbetet genom bland annat kurator och skolskéterska bjuds in
till klasserna och gemensamma aktiviteter. Vi har ett valdigt gott samarbete med
Sprakenheten. Eftersom vi har fler elever med annat modersmal okar behovet av
bade studiehandledning och modersmalsundervisning.

Utmaningen infor framtiden ar att bibehalla det goda ryktet samt bra resultat, detta
ar ett arbete som standigt maste hallas levande och som vi aktivt behéver arbeta
med under hela aret. Pa grund av att skolan &r i tre byggnader finns dven ett
pagaende arbete med att bibehalla samarbetet mellan husen och att all personal
har en helhetssyn pa skolan. Vi har 6kat insynen i varandras arbete genom att alla
husen presenterar sitt arbetslagsarbete for varandra p& APT och i pedagogiska
diskussioner.
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Analys 6kade kunskapsresultat

Strategi och aktiviteter 22/23

a) Oka aktiviteten i Schoolsoft hos vardnadshavare.

1. Drop in under hdsten for att informera om Schoolsoft.

Strategi och aktiviteter 22/23

b) Anvanda fler funktioner i Schoolsoft.

1. Komma igdng med betygs- och bedémningsdelen i Schoolsoft.

Vad visar verksamhetens analys och vilka ar effekterna?

Personalen har kommit igdng med Schoolsoft som kommunikationsverktyg till vardnadshavare.
| Schoolsoft publiceras veckobrev samt IUP och omdémen for eleverna.

Drop-in for vardnadshavare under hésten hade god effekt. Vardnadshavarna bekraftade att de
kunde komma in och se information i Schoolsoft.

Effekten av att anvanda Schoolsoft har 6kat likvardigheten mellan klasserna och att det underlattar
for vardnadshavare att folja sina barns kunskapsutveckling.

Enkéaten som vardnadshavare svarat p& under varen visar att de upplever att de far informationen
om hur deras barns utvecklas kunskapsmassigt, enkatsvaren visar att 8,2 upplever att de far det.

Forstelararna har fatt i uppdrag infor kommande lasér att analysera verksamheten och utveckla
vidare mal infor lasaret 23/24. En huvudfokus &r pojkars larande. Vi pa Svalthagsskolan ser inga
kunskapsskillnader mellan pojkar och flickor pa nationella proven i 8k 3.

Vi har darfor valt att fokusera pa delaktigheten och inflytande hos eleverna for att genom detta
bibehalla och ytterligare 6ka elevernas kunskapsresultat oavsett konstillhérighet.

Vardnadshavare svarar 8,2 pa om deras barn &r intresserat av skolarbetet vilket ar ett hogt resultat.
Pa fragan om elever far, utifrin &lder och mognad, vara med och paverka hur arbete pa lektioner
ska se ut svarar den pedagogiska personalen 6,0. Detta &r nagot vi valt att férdjupa oss i pa
Svélthagsskolan.
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Vilka ar strategierna 23/24 utifran analysen?

a) Synliggora elevinflytande for elever och vardnadshavare.

Analys 6kad likvardighet

Strategi och aktiviteter 22/23

a) Fa en fungerande verksamhet tillsammans med skolbiblioteket.

1. Skolbibliotekarien erbjuder boksamtal och lasgrupper.

Vad visar verksamhetens analys och vilka ar effekterna?

Vi har haft skolbibliotekarie 1,5 dag i veckan hos oss pa Svalthagsskolan. Hon har erbjudit alla
klasser bibliotekstid med fasta tider varje vecka. Dessa tider kan nyttjas bade till boklan men aven
till boklasning och samtal. Skolbibliotekarien har aven grupper under fritidshemstid och laser for
dessa. Hon har @ven varit involverad i skolans temaveckor och tagit fram passande litteratur.

Skolbibliotekarien ar aven delaktig i var SYV-plan och presenterar olika yrken via litteraturen. Vi
fortsatter aven kommande lasar med att 6ka likvardigheten mellan husen och klasserna dar aven
skolbibliotekarien &ar en del av detta arbete.

Vilka ar strategierna 23/24 utifran analysen?

a) Okad likvardhet mellan véra tre hus pa Svéalthagsskolan.
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Analys 6kad upplevelse av ndjdhet, delaktighet och
trygghet hos elever och vardnadshavare

Strategi och aktiviteter 22/23

a) Fa fler aktiva vardnadshavare i Schoolsoft.

1. Erbjuda stéd och utbildning vid behov.

Strategi och aktiviteter 22/23

b) Oka svarsfrekvensen pa enkaterna.

1. Erbjuda en svarsdator under enkatperioden vid hamtning.

Vad visar verksamhetens analys och vilka ar effekterna?

Vardnadshavare far all information via Schoolsoft och ingen kommunikation sker langre via mail.
Att aven bedémningsdelen ligger i Schoolsoft bidrar till 6kad aktivitet pa larplattformen.

Svarsfrekvensen pa arets skolenkat 6kade dramatiskt till detta ar jamfort med forra arets.104 svar
fick vi in detta ar. Detta beror pa att vi skapade en egen QR-kod for att komma direkt till
frageformuléaret. Vi erbjod aven svars-iPads vid hamtning och lamning. Den dkade svarsfrekvensen
har varit betydelsefull vid vart analysarbete och hjalpt oss att satta nya mal infér kommande |4sér.

Valet av kommande strategi bygger pa forstelararnas analys av enkater och skolresultat. Utifran
denna analys kan vi se att elevhalsans arbete kan synliggoras i hdgre grad an idag.
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Vilka ar strategierna 23/24 utifran analysen?

a) Fa en synlig och delaktig elevhalsa for bade elever och vardnadshavare.

Analys av bedomningsomraden

Analys av undervisning och larande

Undervisning och larande &r vart fokus pa Svalthagen. Vi ser att larandet sker under hela skoldagen
och fortsatter aven pa fritidshemmet som en rod trad.

Vi arbetar for en inkluderande |armiljo dar elever och personal samverkar och gynnas i larande och
trivsel i miljon. Miljon inkluderar hela skolan, inne och ute. De generella anpassningarna som vi
under aret arbetat med ar en framgangsfaktor for att eleverna ska kunna till godo se sig utbildningen
och utvecklas sa langt som mdjligt. Med generella anpassningar menar vi exempelvis
lektionsstruktur, bildstéd, plockmaterial och tydliga rutiner. Den STL-utbildning, Skriva sig till
larande, som alla larare har genomgatt genomsyrar alla &mnen. Vi upplever att den modellen &r
sarskilt gynnsamt for alla elevers maluppfyllelse. Det ser vi genom resultaten pa nationella proven
samt aktuell forskning som stodjer arbetssattet.

Till hosten koper vi in en ny klassuppsattning maébler for att arbetsmiljon ska bli battre for bade
elever och personal. Inkdpet av dessa 6kar aven likvardigheten mellan husen och klasserna sa
klassrummen ser likadana ut.

Analys av extra anpassningar och sarskilt stod

Nar vi ser att elever kommer att ha svart att nd malen i svenska eller matematik for arskurs 3, gors
en pedagogisk utredning. Skolan har valt att alltid géra den férdjupade kartlaggningen for att
genomlysa elevens styrkor och svarigheter. Det &r viktigt med tidiga insatser for att behalla elevens
intresse och motivation. Eleverna ska kénna att de lyckas med sitt skolarbete. Elevernas extra
anpassningar, atgardsprogram och fordjupade kartlaggningar ar levande i undervisningen sa att det
stod som behdvs finns dar. Eleven far stod i sin klass om inte eleven inte har behov av att sitta
enskilt for att fa aterhamtning och battre kunna koncentrera sig pa skolarbetet. Var malsattning ar att
alla elever ska undervisas i klassen tillsammans med andra elever. Vid speciella fall s& gor vi
regelbundna utvarderingar éver elevens skolsituation. Vid dessa méten ar alltid Centrala barn och
elevhédlsan med och stéttar i beslut.

Kartlaggningen i forskoleklassen fran Skolverket ar nu inne pa sitt tredje ar och det gor lararna mer
sakra pa hur kartlaggningen ska genomféras. Den ligger till grund for l4s-och skrivgarantin.
Kartlaggningens syfte ar att tidigt fanga upp de elever som behdver tidiga insatser och extra stod for
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att nd malen i arskurs tre. Sprakleksteamet har besokt oss under en period pa hdst- och
varterminen.

Under lasaret har lararna i forskoleklassen gatt en utbildning via Specialpedagogiska
skolmyndigheten om neuropsykologiskafunktionshinder. Detta for att fa fler verktyg att méta
eleverna pa ratt satt.

Bornholmstestet som sprakleksteamet genomforde visar i &r ett hogt resultat vilket betyder att vara
elever tillgodoser sig undervisningen vi bedriver. Forskoleklass har tva erfarna och utbildade larare.
Svalthagen har i manga ar satsat pa lasning och skonlitteratur. Vi har varje ar satsat extra pa att
képa in ny skonlitteratur som ska locka till Iasning.

Vi har regelbundna klassgenomgangar pa EHT (elevhalsoteam) déar lararna kan lyfta de elever som
riskerar att inte na malen, behdver stdd socialt eller medicinskt. Centrala barn och elevhalsan har
haft regelbunden kontakt med nar det géller de elever som behéver sarskilt stéd. Vi anvander oss
av ett lokalt dokument vid vara klassgenomgangar pa EHT, dar vi skattar eleverna inom féljande
omraden: Kunskapsutveckling, personlig situation och social situation. Den laggs sedan in i
respektive EHT-protokoll i Prorenata.

Analysen av det stod vi haft via studievagledare har gett dnskad effekt genom att eleverna har
tillgodosett sig undervisningen med hogre resultat.

Enligt enkatsvaren sa har vardnadshavarna svarat att de kanner att deras elever far det stod som
de behover. Det ar viktigt att som rektor vara val insatt de elevarenden som ar aktuella och kunna
organisera och stétta larare och elever, sa att de far det stod de har ratt till.

Analys av beddomning och betygséattning

Vi har olika typer av checkningar vart eleven befinner sig i sin kunskapsutveckling som till exempel
H4, Skolverkets bedémningsstod i matematik och svenska och i DLS. Under det har laséret har vi
introducerat Legilexi som kartlaggning och bedémning i varje klass. | Legilexi far lararna en snabb
genomlysning och sammanstalining éver elevernas lasinlarning. Vector som har legat nere &r igang
igen under varen. Det &r en matematikhemsida som uppskattas av saval larare och elever. Vector
foljer elevens utveckling och stannar kvar pa det som behover tranas extra pa. Lararen kan latt folja
elevens utveckling. Det ar viktigt att undervisning utvarderas och foljs av lararna for att se hur elever
tillgodogdr sig undervisningen.

Aven detta &r har Svélthagen mycket goda resultat pa de nationella proven i arkurs 3. Pojkar och
flickor uppnar bada lika goda resultat och vi ser ingen skillnad mellan kénen. 32 elever genomférde
proven i svenska och matematik. | svenska naddes kravnivan pa 99,2% av proven. Det innebar att
254 av 256 prov uppnadde kravnivan.

I matematik naddes kravnivan pa 97,3% av de skriftliga proven. Dar genomférde eleverna totalt 224
prov varav 218 nadde kravnivan. P& det muntliga delprovet nadde samtliga elever kravnivan.

Resultaten pa proven star sig fran ar till &r vilket tyder pa att arbetssatt och metoder som anvands
pa skolan ar gynnsam for elevernas kunskapsutveckling.
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Vi anvander oss av samma material for att skapa en rod trad, dvs Bagen, Pilen,
matematikmaterialet Nomp, Numicon och Matematik i egen takt. Lararna har genomgatt laslyftet,
matematiklyftet samt STL.

Vi har gjort ett stort arbete kring vara elevledda utvecklingssamtal, vi har tydliggjort kunskapsmalen
for eleven bland annat genom att de far fokusera pa sina egna mal/amnesfordjupning under vara
IUP-pass/elevens val. Vi kan se hur eleverna lyfts av att halla i sitt eget mote, samt att de far bra
insyn pa vad de kan och behdver lara mer av. Tack vare dessa elevledda utvecklingssamtal blir
dialogen mellan elev och vardnadshavare fordjupad och forstaelsen for elevens larande mer
synliggjord. Lararen deltar ocksa i samtalet. Foraldrarna erbjuds i de fall de 6nskar &ven ett renodlat
vuxensamtal.

De elevledda utvecklingssamtalen leder till att eleverna far en bra insyn i sitt eget larande.
Vardnadshavare och elever har valdigt stort fortroende for skolan och pedagogerna. Pedagoger hor
av sig i tidigt skede till vardnadshavare om de upptacker nagot vid kunskapskontroller eller vid
sociala svarigheter. Vi tror pa ett nara samarbete med hemmet. Eleverna planerar samt utvarderar
varje vecka tillsammans och skriver i loggboken om veckan. Lararna och rektor far genom sin tata
dialog med vardnadshavarna positiv feedback pa skolans arbete. Vi har tydliga dokument som
terminsplan, arshjul och ett schema som utnyttjas pa basta satt.

Analys av trygghet och studiero samt atgarder mot krankande behandling

For att framja arbetet med trygghet, studiero och krankande behandling sa& har vi under laséaret
arbetat i alla klasser med ett eget lokalt hafte som utgar fran ”Svalthagsskolans trivselregler”. Detta
arbete har bidragit till att dokumentet ar levande bland eleverna samt att alla elever arbetat med den
vardegrund som skolan har.

Under hela lasaret har vi utokat rastaktiviteter till fem ganger i veckan. Dessa har varit uppskattade.
For vissa elever har det varit en stor trygghet att veta att det genomférs en aktivitet de kan deltaga
pa med narvarande vuxen pa rasten. Exempel pa aktiviteter ar hoppa rep, limbo, catch the flag,
ormen och kull. Vi har aven fortsatt detta lasar att behallit vara olika omraden som skolgarden &r
indelad i, detta for att kunna bemanna all yta och vara fler vuxna nar eleverna pa rasterna. Detta
inforde vi for tre &r sedan och ség direkt stor vinning bade géllande trygghetfor eleverna och att vi
vuxna finns néra till hands om nagonting hander dar elever behéver hjalp.

Enkéaten som vardnadshavare svarat pa visar pa goda resultat 6ver snittet for kommunen dar
vardnadshavarna anser att deras barn far studiero pa Svalthagsskolan. Vardnadshavarna ger aven
ett hogt betyg pa de tre frdgorna som tar upp grundlaggande varden. De anser att vi behandlar
pojkar och flickor lika och att vi p4 skolan bemoéter och respekterar varandras olikheter.

Analys av larande och trygghet

Franvarorapporteringssystem skola24 fungerar val och vardnadshavarna ar i de allra flesta fall
duktiga pa att rapportera i franvaro och anséka om ledighet. Vi har rutin att om en elev inte dykt upp
inom en halvtimme s& ska vi kontakta hemmet.
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Kuratorn bevakar franvaro pa 20% eller mer pa enskild elev och samtalar med berérd larare och
lyfter detta och féljer upp pad EHT vid behov. Skolan har dven en narvarostodjare kopplad till sig som
arbetar med skolnarvaro hos eleverna. Larare lyfter systematisk franvaro som de kanner oro 6ver till
elevhalsoteamet. Skolan har tydliga rutiner for att hantera frAnvaro som &r kand hos personalen och
vardnadshavarna.

Analys av styrning och utveckling av verksamheten

Svalthagens rektor ansvarar for tre verksamheter och kan séledes inte alltid vara fysiskt pa plats.
Rektor ar darfér mycket angelagen om att vara nabar pa telefon och mail for de fragor som finns och
kunna ge stod dar det behdvs. Under varterminen har en forstelarare utsetts till stallféretradande
rektor om rektor skulle vara franvarande.

Rektor har lett pedagogiskt méte med lararna en gang i manaden och har lyft aktuell forskning och
diskuterat pedagogiska fragor kopplade till verksamhetsplanen. Fritidshemmets personal traffar
rektor digitalt pa deras planering efter behov och fér avstamningar.

Centrala barn och elevhélsan har stottat oss i att uppratta handlingsplaner och handlett personalen i
manga elevarenden under lasaret. Kunskapsutvecklingen for eleverna foljer rektor upp tillsammans
med larare och specialpedagog tva ganger/termin.

De uppdelade medarbetarsamtalen har uppskattats. Det har varit ett samtal kring arbetsmiljo och
uppfdljning av malen under hosten. | bérjan av varterminen har skattning skett kring lonekriterier och
nya mal har satts.

Analys av fritidshemmet

Under lasaret har vi haft 105 elever inskrivna pa fritidshemmet under hosten och 101 elever under
varen da elever i &k 3 borjar gd hem sjalva vid skolslut. Fritidshemmet ar uppdelat i tva
aldersblandade grupper fran forskoleklass till ak 3. Genom aldersblandade grupper ser vi en 6kad
gemenskap och trygghet pa skola och fritidshem. Eleverna leker mellan aldrarna mer &n tidigare ar.

Fritidspedagogerna har under lasaret gatt pa natverkstraffar och traffat personal fran hela
kommunen fér att vidareutbilda sig och utbyta kunskap, de har aven deltagit i Réris 8 samt
workshop for larande genom fysisk aktivitet. Till nasta lasar har vi som mal att alla som ar anstallda
pa fritidspedagogtjanst kan fortsatta delta pa natverkstraffar och andra kompetensutvecklande
aktiviteter.

Rektor &r med en gang i manaden pa fritidshemmets planeringstimme och har gjort ett
verksamhetsbesok per fritidsgrupp under laséret. Fritidshemmet har under varterminen tagit emot
en student fran universitetet.

Nar fritidshemsverksamheten ar uppdelad i olika byggnader ar det viktigt att diskutera och
uppratthalla samsyn, likvardighet och gemenskap. Vid planering av verksamheten utgar vi fran ett
arshjul som vi sedan detaljplanerar varje vecka for att alla elever ska f& samma mdgjligheter att testa
och genomfdra aktiviteter. Till nasta lasér har vi som mal att alla som jobbar i fritidshemmet ska ha
fortsatt majlighet till gemensam planering och ett forum dér vi kan diskutera samt lyfta
fritidshemmets verksamhet. Vi har under lasaret jobbat parallelit med flera temaomraden och haft
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gemensamma aktiviteter tillsammans. Under hdsten anordnade fritidshemmet en vernissage dar
barnen fick visa vad vi arbetar med pa fritidshemmet. Vardnadshavare, slakt och/eller andra
bekanta fick besoka fritidshemmet pa Drop-in.

Analys av forskoleklassen

| forskoleklassen har vi detta lasar haft 30 elever. Det har varit 2 forskoleklasslarare pa gruppen.
Utifran klassens storlek har vi arbetspass bade i halvklass och tre arbetsgrupper.

| &r ar det fjarde aret som forskoleklassen genomfor Skolverkets kartlaggningsmaterial under
hdstterminen. Den ligger till grund for 1&as-och skrivgarantin. Kartlaggningens syfte ar att tidigt
uppmarksamma de elever som behover insatser och extra stod for att n& malen i arskurs tre.

Under detta lasar har vi arbetat i svenska och matematik med skolplus material for dessa amnen
som riktar sig mot férskoleklassen. Vi har aven ett arbetspass som heter "Globis” dar de
samhallsorienterade dmnena star i fokus.

Bornsholmstestet i maj visar pa en stor spraklig utveckling sedan lasarsstart och generellt mycket
goda resultat. Flickor och pojkar har lika goda resultat och vi kan inte utskilja ndgon skillnad pa kon
utifran resultaten.

Framtagande och forankring av kvalitetsrapport

Denna kvalitetsrapport ar en sammanstéllning av arets arbete utifran de mal vi har
utgatt fran. Pedagogerna pa skolan har varit delaktiga i utvarderingen pa sa satt att
de har analyserat svaren pa enkaten samt aterkommande under aret arbetat med
aktiviteterna i verksamhetsplanen. Foérstelararna har genom sin
nulageskartlaggning bidragit med analys och kommande mal.

Rapporten kommer delges medarbetare for synpunkter och idéer. Den fardiga
rapporten kommer att delas ut till alla for att sen vara till grund for kommande ars
verksamhetsplan.

Rektor informerar vardnadshavare om att den ar tillganglig pa hemsidan i host.
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