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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Finspangs kommun har férandrats saval fysiskt som till
attityden de senaste aren. Det har skett stora investeringar
bade av det privata och offentliga for att mota framtida ut-
maningar. Samtidigt har synen pa Finspang forandrats och
vi har gatt battre i flera olika rankingar och méatningar.

Forandringen innebér att Finspang ar en kommun som
vaxer bade socialt, ekologiskt och ekonomiskt och darfor
arbetar vi med mal som tar hdnsyn till de tre perspekti-
ven. Det &r nér vi lyckas halla ihop Finspdngs kommuns
utveckling pa ett hallbart sétt som vi blir framgangsrika.
Vi dr ocksa sékra pa att det aven i fortsattningen blir lika
viktigt att ta ansvar for miljon i kommunen och for att det
valfardsarbete som sker bade inom civila samhallet och att
kommunen ges goda forutsattningar att utvecklas.

Det dr ocksa hog tid for Finspang att inse att vi dr pa vag
mot en framtid som en storre kommun. 2014 passerade vi
21 000 invanare och befolkningstillvaxten kommer inte
att stanna med det. Det innebar inte att tillvaxten i sig &r
sjdlvandamalet — det dr att ménniskor och foretag trivs
och utvecklas i kommunen som é&r det efterstravansvarda
resultatet. For att lyckas med detta maste budgeten for
2015 fortsatta att vara framtidsorienterad.

Grundldggande for att nd framat i ambitionerna att kunna
finansiera vélfarden och kommunens utveckling ar att fler
manniskor far jobb. Vi vet att den kommunala servicen till
naringslivet kan forbattras ytterligare och att samspelet

mellan olika aktorer kan skarpas for att ge naringslivet
basta majliga forutsattningar. En annan aspekt av detta ar
att kommunens eget arbete med att leda ménniskor fran
bidrag till praktik, studier och arbete ska fortsatta med den
nysatsning som kom igdng under 2014. Skolan, barnom-
sorgen och dldreomsorgen véxer i takt med kommunen i
ovrigt. I budget for 2015 laggs darfor 17 miljoner mer &n
2014 till skolsektorn, och 12 miljoner till sektorerna for
vard och social omsorg.

Ekonomiskt kommer det att vara ett fortsatt fokus pé att
anvanda de pengar vi har oss tilldelade pa rétt sétt; omfor-
dela och prioritera. Det ar véldigt angeldget att kommunen
kan fortsatta att utveckla sin valfard i samklang med sina
resurser.

Jag marker hur vi fortroendevalda i Finspang har hoga
ambitioner kring detta. Vi vill vara den kommun som bast
arbetar med att ge méanniskor lika rattigheter och méjlig-
heter. Pa det séttet kan vi uppfylla vart uppdrag fran
Finspangs kommuns medborgare. Jag ar full av tillforsikt
om att kommunens fértroendevalda och medarbetare
kommer att utfora sitt basta arbete for att géra Finspéng till
en kommun dédr medborgare, foretag och andra aktorer ar
stolta dver att bo och verka i.

Anders Hirnbro

Kommunstyrelsens ordforande (S)
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KOMMUNENS ORGANISATION

Sedan 2009 har Finspangs kommun en politisk organisa-
tion som bygger pa tre viktiga principer

¢ Medskaparanda

¢ Tva politiska nivaer: Kommunfullméktige och
kommunstyrelsen

* Effektivisera genom att utveckla demokratin,
samverkan och helhetssyn

Under kommunfullmaktige finns beredningar som ska
svara for att ta fram strategiska mél och planer inom
respektive verksamhetsomrade. Beredningarna ska dven
svara for medborgardialog, omvéarldsanalys och utvérde-
ring och analys av planerna.

Forutom beredningarna finns under kommunfullmaktige
de obligatoriska organen valndmnd, revision och éver-
formyndare samt en myndighetsnamnd f6r milj6-, hélso-
samt plan- och bygglovsfragor och en for sociala myndig-
hetsfragor.

Kommunstyrelsen svarar for all verksamhetsdrift. Under
kommunstyrelsen finns ekonomiberedningen och arbets-
givardelegationen.

2014 var ett supervaldr; 25 maj var det val till Europaparla-
mentet och den 14 september val till riksdag, landstings- och
kommunfullmiktige. Nu vet vi hur styret ser ut pd lokal nivd de
kommande fyra dren. Hanna Hoglund var valadministrator.

l Kommunfullmiktige
Overformyndare }— med beredningar

Finspings Férvalmings-
och Industrihus AB
. | Fi Stadsnat Fnet AB
Otribarg B merm iska Verk AB
_ Valontygoen A8
Curt Micolin Gymnasiet 455%
Milj5- ach
samhillsplanering

Figur | Finspings kommuns politiska organisation
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Den administrativa organisationen har samlats under kom-  kommundirektéren fem sektorschefer, ett antal strateger
mundirektoren. Till sin hjélp att styra verksamheten har och sektor utveckling och service.

Utveckling
och service
Administration Kommundirektor
Ekonomi
HR
Information
IT
Naringsliv
Utveckling
Barn och Kultur och Sambhaills- Vard och Social
utbildning bildning byggnad omsorg omsorg
Forskola Gymnasieskola Samhdllsplanering Aldreomsorg LSS-omsorg
Grundskola Gymnasiesarskola Miljo Myndighetsutévning LSS Psykiatri
Grundsdrskola Vuxenutbildning Réaddningstjanst Halso- och sjukvard Individ- och familjeomsorg
Fritidshem Musikskola Kost- och maltidsverksamhet Myndighetsutévning individ-
Central elevhilsa Bibliotek Lokalvard och familjeomsorg
Allménkuttur Transport

Arbetsmarknadsverksamhet
Integration och flyktingmottagning
Forsérningsstod

Figur 2 Finspings kommuns tjinstemannaorganisation

Under 2014 startade Finspings kommuns tjinstemannaledning ett virdegrundsarbete som ska genomsyra hela organisationen. Chefer
och andra ledande befattningar samlades for att gora ett gemensamt avstamp i arbetet.
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STYR- OCH BUDGETPROCESS

Kommunfullmaktige har beslutat att Finspdngs kommun
ska arbeta efter en styrmodell baserad pa principerna for
balanserad styrning. Kommunens vision ar vigledande for
hur strategiska mal och framgangsfaktorer utformas.

Det overgripande budgetarbetet 4r koncentrerat till forsta
halvaret och utmynnar i ett budgetbeslut i juni manad.

Den strategiska planen innehaller vér vision som talar

om vart vi ska na och strategier hur vi ska na visionen

For varje perspektiv finns planeringsforutsattningar samt
framgangsfaktorer som beskriver vad vi méste vara bra pa
for att lyckas. I styrkortet finns mal for verksamheten och
ekonomin, med indikatorer och styrtal.

Beslutet om strategisk plan innehaller ocksa budgetramar
pa sektorsniva.

Efter beslutet i juni tar kommunstyrelsens arbete med
verksamhetsplanering och budget vid.

Sektorerna utarbetar dtagandebeskrivningar dar malen
bryts ned ytterligare. Atagandebeskrivningarna ska sedan
avrapporteras till kommunstyrelsen. Utifran atagandebe-
skrivningarna tar varje enhet fram en mal- och aktivitets-
plan for aret.

Styrmodellen med mal for olika perspektiv ska hjalpa till
att 6ka fokus pa den verksamhet som bedrivs, att gora ratt
saker pa ratt sétt, &ven om ekonomin fortfarande &r den
overgripande restriktionen.

Styrkort och dtagande f6ljs upp tva ganger per ar tillsam-
mans med ekonomiuppfoljningen i delarsrapport och
arsredovisning.

Planeringsprocessen
)
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Kultur iir ett strategiskt viktigt omrdde for oss. Vira kulturverksamheter, tjinstemannaledning och politisk ledning har gjort ett ge-
mensamt arbete kring vad vi ser framfor oss inom kulturomrddet. Affischen illustrerar ndgra av idéerna.
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VISION OCH MAL FOR FINSPANGS KOMMUN

Kommunfullméktige beslutade i mars 2006 att faststalla
foljande vision for Finspdngs kommun:

Finsping dr den attraktiva kommunen i en
spinnande region, dir vi skapar utveckling

och livskvalitet genom samverkan, oppenhet

och nytinkande

Var vision innehaller vardeord och kdrnvarden.

Vi betonar den attraktiva kommunen. Det &r inte ett abso-
lut tillstdnd utan en fraga om vad vi dr kénda for och hur
maénniskor varderar kommunen. Det viktigaste &r att de
som bor i kommunen ar stolta 6ver sin bygd och formedlar
en bild av en attraktiv kommun.

Vi betonar regionen for att belysa vart omvérldsberoende
dar framst en spannande och attraktiv region &r viktig.

Vi bor och verkar i allt storre utstrackning i en region dar
vi har tillgang till bra boende, arbete, kommunikation,
utbildning, service och kulturella upplevelser. Vara foretag
maste for sin utveckling ha tillgéng till goda kommunika-
tioner, kompetens, kompetensutveckling, samverkanspar-
ter inom en region.

Vi betonar utveckling som viktig for att kunna méta fram-
tidens krav och vara konkurrenskraftiga.

Vi betonar livskvalité dar vi ska bjuda bdde den mindre
ortens kvaliteter och vad den storre staden i regionen kan
erbjuda. Vi vill lyfta fram de kvaliteter vi kan erbjuda med
nérhet och trygghet i boende, nara till arbete och service
och néra till natur och en aktiv fritid. En barnvénlig kom-
mun skapar livskvalité. Det star dven for att vi lever jam-
stdllda i ett samhdélle baserat pa en hallbar utveckling.

Vi vill skapa var framtid genom det vi ar bra pa, att
samverka for att hoja kvalité och effektivitet.

Var kommun star for 6ppenhet. Vi vill 6ka medborgarnas
medverkan i tidiga skeden av planeringsprocessen. Sarskild
omsorg vill vi dgna formerna for hur barn och ungdom ska
komma till tals och paverka den bygd de ska vaxa upp i
och ta 6ver som vuxna. Oppenhet star dven for att vi med
oppen famn vilkomnar de som flyttar hit frdn andra delar
av landet och andra lander. I det 6ppna Finspang lever vi
integrerade oavsett social tillhorighet, i vilket skede av livet
vi befinner oss i eller vilken etnisk grupp vi tillhor.
Oppenhet star dven for nytankande, en nyfikenhet pa det
nya, att vi vdgar omprova och prova nytt.

Strategier och strategiska omraden

Strategierna beskriver en vag for att komma dit vi vill, dvs
uppné visionen. Foljande strategier har antagits av kom-
munfullmaktige:

e Fokusera pa att ge en effektiv och tillgdnglig service av
god kvalité

* Skapa forutsattningar for utveckling av naringsliv och
oka antalet arbetstillfdllen genom att verka for en kad
differentiering av arbetsmarknaden

¢ Att vara den barnvanliga kommunen med ett brett
utbud av boende, utbildning, upplevelser och fritids-
aktiviteter

* Regional samverkan for 6kat samarbete och férbattrad
infrastruktur

¢ Anvénda miljo, méngfald, jamstéalldhet och folkhélsa
som drivkraft for hallbar utveckling

Kommunfullméktige har ocksa faststallt de strategiska
omraden som vi framforallt ska jobba vidare med. De ar:

Kommunal service, fritid och kultur, kommunikationer,
trygghet, 6ppenhet och nytinkande, boende och boende-
miljoer, foretagande och arbete, férskolor, skola och
utbildning, landsbygden, centrumutveckling

I arbetet med balanserad styrning har vi valt att jobba med
fyra perspektiv — Samhaélle, Medarbetare, Utveckling och
Tillvéxt samt Ekonomi. Strategiska mal har tagits fram for
vart och ett av de fyra perspektiven. Vi har valt att kalla de
strategiska mélen for Onskat lige.
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For att ytterligare utveckla Finspéngs attraktivitet har en som star infor steget att bilda familj. For att attrahera dessa
prioritering av aldergrupper och omraden tagits fram. Som  personer beddms vissa omraden, vid sidan om forskola och
framgar av bilden nedan ska fokus ligga pa unga vuxna skola, som sarskilt viktiga.
Oka Finspangs attraktivitet
Boendemiljo Infrastruktur
Kultur - Fritid Centrummiljo
Aldersintervall
Kommunens vision har kompletterats med en lednings- de forvantningar som finns pa varje medarbetares bidrag
deklaration for att tydliggora ledstjarnor, forhallningssatt till verksamhetens bedrivande.

mellan individer och grupper, véasentliga arbetssatt samt

VAR VARDEGRUND

Ledstjirnor Forhallningssitt Arbetssiitt

Ansvar Vi tar initiativ, ar engagerade Vi ar medskapande och tar
och genomfor fattade beslut ansvar for resultatet

Serviceanda Vi har kunden/brukaren i fokus Vi méter varje individ med
respekt

Utveckling Vi tanker nytt, omprovar och Vi tar tillvara samverkan och
finner nya I6sningar kreativitet
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SAMHALLSPERSPEKTIV

ONSKAT LAGE

Finspings kommuns verksamheter ska vara littillgingliga, effektiva och av god kvalitet.

Planeringsforutsattningar

Historiskt har det varit svart att forutse hur nya tekniska
och vetenskapliga landvinningar paverkar manniskors

beteenden. Dagens snabba teknikutveckling har medfort
att nya fardigheter och kunskaper efterfragas i samhallet.

Privatpersoner och foretag férvantar sig god service
genom enkla kontaktvégar till offentlig sektor. Det handlar
om att snabbt, enkelt och med hog sékerhet kunna skota
sina drenden, fa tillgdng till information och ha mgjlighet
till inflytande nédr man vill, var man vill och hur man vill -
pa sina egna villkor.

For att mojliggora ett reellt medborgarinflytande ska Fin-
spangs kommun praglas av 6ppenhet. Det ska vara méjligt
for vara medborgare att ta del av kommunens langsiktiga
strategiska utveckling och vi vill ka medborgarnas med-
verkan i tidiga skeden av planeringsprocessen.

Vi ska ha ett tydligt fokus pa prioriterade aldersgrupper.
I detta sammanhang ser vi skolan som sérskilt viktig.

En skola som sdkrar att alla elever ges mojligheter att na
uppsatta mal gor Finspangs kommun attraktiv. Samtidigt
ges forutsattningar for skolan att fullfélja uppdraget att
overfora grundlaggande varden och fradmja elevernas
larande for att forbereda dem for att leva och verka i sam-
héllet. Skolan ska formedla de mer bestandiga kunskaper
som utgor den gemensamma referensram alla i samhal-
let behover. En bra skola ar darfor grunden for fortsatt
utveckling av Finspangs kommun.

Den demografiska utvecklingen dar andelen &ldre i befolk-
ningen 0kar, men ocksa haller sig friskare langre, skapar
ocksa nya krav pd kommunens vélfardstjanster.

Kommunen ska moéta dessa samlade forvantningar genom
att erbjuda en lattillgénglig service av god kvalité och med

ett brett utbud som grundas i de behov som finns hos med-
borgare och foretag.

E-forvaltning &r ett samlande begrepp for de initiativ som

tas for att, med hjélp av den nya tekniken, utveckla den

offentliga forvaltningen till att battre méta medborga-

res och foretagares behov. Utvecklingen av e-samhillet

erbjuder stora mojligheter for att klara nya samhallsutma-

ningar. Finspdngs kommun stéller sig bakom tre nationella

mal, framtagna av Sveriges kommuner och landsting for

utvecklingen av e-samhallet:

* Enklare vardag for privatpersoner och foretag

* Smartare och 6ppnare forvaltning stodjer innovation och
delaktighet

* Hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten

Genom att utnyttja IT och information pa ett smart satt
kan servicen forbattras, kvaliteten och effektiviteten hojas,
innovationskraften och delaktigheten stodjas.

Framgangsfaktorer

MEDBORGARDIALOG OCH KUNSKAP OM
MEDBORGARNAS BEHOV

Medborgardialoger, kundmaétningar och kvalitetsuppfolj-
ningar utvecklas kontinuerligt och utgoér underlag for hur
vi utformar och utvecklar véra verksambheter.

TILLGANGLIGHET OCH SERVICE

Véra medborgare, kunder eller klienter, ska métas av en
trevlig och serviceinriktad personal som ger saklig infor-
mation, dr 6ppen for dialog och later alla fa majlighet till
inflytande péa sina drenden.

FOKUS PA RESULTAT

Genom styrning och uppfoljning med ett resultatfokus
skapar vi forutsittningar for en larande organisation och
gor utveckling till ett naturligt tillstdnd
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MAL/RESULTAT (FORVANTAD EFFEKT)

INDIKATOR

STYRTAL

I. Hog tillganglighet och bra service till
medborgare och ndringsliv

Svar pa e-postfraga inom tva arbets-
dagar

Andel ska vara minst 81

Svar direkt pa enkel fraga via telefon

Andel ska vara minst 64

Webbinformation till invdnarna

Kommunens medelvirde ska ligga pa
minst 76

Handlaggningstid i snitt for att fa
ekonomiskt bistand vid nybesck

Ska vara hogst 20 dagar

Nojd-Inflytande-Index

Ska vara minst 45

Nojd medborgarindex — bemétande
och tillganglighet

Ska vara minst 50

2. Medborgare ska vara ndjda med
kvaliteten i kommunens egna och av
kommunen finansierade verksamheter

N&jd medborgarindex

Ska vara minst 55

N&jd medborgarindex gator och vagar

Ska vara minst 50

N&jd medborgarindex gang- och cykel-
vagar

Ska vara minst 50

3. Brukare ska vara n6jda med
kvaliteten i kommunens egna och av
kommunen finansierade verksam-
heter

Brukarindex sirskilt boende

Nojd kundindex minst i nivd med riket

Brukarindex hemtjanst

N&jd kundindex minst i nivd med riket

Brukares néjdhet inom daglig verksam-
het LSS

Mer an 80 % av brukarna ska vara néjda

Brukares n6jdhet inom bostad med
sarskild service LSS

Mer @n 80 % av brukarna ska vara néjda

Qualisenkiter, forskola och grundskola

Mer dn 80 % av brukarna ska vara nojda

4. Brukare/kunder ska ha inflytande
over sin vardag och vara delaktiga i
de insatser som planeras

Delaktighet i skolan

Lupp- och Qualisresultat ska forbdttras

Andelen aktuella genomférandeplaner
inom socialtjansten

100 % har planer

Andelen ensamkommande flyktingbarn
som ar nojda med inflytande

Enkat ska genomféras

5. Bra omsorg och st6d utifran individu-
ella behov

Antal olika hemtjanstpersonal som en
brukare méter under en 14-dagars-
period

Ska vara hogst 17

Palliativa vardplaner

Alla brukare i livets slut ska ha palliativ
vardplan

Utredningstid IFO (Individ och
familjeomsorg) barn och ungdomar

Ska slutféras inom max 4 manader

Utredningstid IFO (Individ och
familjeomsorg) vuxna

Minst 85 % av utredningarna ska avslutas
inom tre manader

Handlaggningstid i snitt for att fa
ekonomiskt bistand vid nybesok

Ska vara hogst 21 dagar

Andel ungdomar ej ateraktualiserade
ett ar efter avslutad insats/utredning

Ska 6ka

MAL/RESULTAT (FORVANTAD EFFEKT)

INDIKATOR

STYRTAL
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6. Utbudet av sysselséttning och
boendeinsatser ska vara anpassat
for att mota de behov som brukare/
kunder har

Serviceutbud inom sirskilt boende

Ska vara minst 65 %

Omsorgs- och serviceutbud inom
hemtjanst

Medelvirde ska minst vara i niva med
samtliga kommuners resultat ar 2011 pa
68 %

Serviceutbud inom LSS gruppbostad
och servicebostad

Ska vara minst 69 %

7. Hog maluppfyllelse inom alla delar av
utbildningssystemet

Resultat pa nationella prov

Ska forbattras

Behorighet till gymnasieskolan

Ska forbattras

Meritvarden i grundskolan

Kommunsnitt pa minst 220 poang

Godkinda betyg i grundskolan

Minst 90 % har betyg i samtliga @mnen

Behorighet till hogskola

Minst 95 % behoriga pa studieférbere-
dande program

Fullfoljd gymnasieutbildning efter fyra ar

Ska vara minst 85 %

Hoga betyg i grundskola och gymna-
sium

Andelen elever som nér betygen C — A
ska oka

Godkidnda betyg i svenska, matematik
och engelska inom vuxenutbildningen

Andelen godkinda ska vara minst 75 %

Vuxna med hdgskoleutbildning

Andelen ska vara minst 20 %

Qualis kvalitetskriterier, forskola

8. Barn och ungdomar ska kinna sig
trygga i verksamheten

Upplevd trygghet enligt Qualisenkit

100 % ska vara trygga

9. Andamalsenlig och attraktiv utbild-
ning ska finnas i Finspang och det
funktionella arbetsmarknadsomra-
det

Varierat utbud av gymnasieutbildningar
pa orten

Béade studie- och yrkesforberedande
program finns

Andel av Finspangs ungdomar som so6- | Ska 6ka
ker sig till gymnasieutbildning i Finspang
Antal elever som soker sig till utbildning | Ska 6ka

i Finspang

Aktiv samverkan i den funktionella
regionen avseende nationella program

Alla 16 nationella program erbjuds
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Vi utviirderar vdra forskolor och grundskolor enligt Qualis kvalitetsmodell. Hittills dr fyra forskolor och tvd grundskolor certifierade.
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TILLVAXT OCH UTVECKLINGSPERSPEKTIV

ONSKAT LAGE

Finspings kommun ska utvecklas utifrdn samhiillets behov och efterfrigan i samverkan externt och
internt.

Planeringsforutsittningar

En kommuns utveckling bestar i att kommunen formar
skapa goda forutsattningar for ménniskor att leva och bo,
studera, bedriva ndringsverksamhet och pa andra satt
utvecklas. I arbetet for att utveckla Finspangs kommun
moter vi stora utmaningar, utmaningar som vi har gemen-
samt med 6vriga svenska kommuner.

Sedan &r 1980 har inkomstskillnaderna i Sverige 6kat,
vilket dr en global trend. De ekonomiska klyftorna vaxer
mellan dldre och yngre férvarvsaktiva, sammanboende och
ensamstaende foraldrar, de som har arbete och de som star
utanfor arbetsmarknaden samt mellan befolkningarna i
attraktiva och mindre attraktiva omradden och kommuner.
Trots att ménniskors hélsa i Sverige har forbattrats sedan
ar 2004, sa okar ojamlikheten i livslangd mellan olika socio-
ekonomiska grupper.

Finspangs kommun arbetar av dessa anledningar aktivt
for att starka hela befolkningens hélsa. Vér stravan ar att
skapa en hallbar utveckling savél fysiskt, ekologiskt som
socialt.

Finspangs kommun ska erbjuda attraktiva livsmiljoer
dar livskvalitet och trygghet kan kombineras med ett bra
boende, arbete och studier.

Den forvantade befolkningsutvecklingen har en stor bety-
delse for planeringen av kommunens verksamhet. Antalet
invanare i kommunen ligger till grund for intékter i form
av skatteintikter, statsbidrag och utjgmning. En positiv
utveckling av kommunen ger forutsattningar for fortsatt
positiv utveckling av kommunen.

Samtidigt dr vi medvetna om att vi &r beroende av det
sammanhang vi verkar i. Det dr darfor viktigt att samar-
beta med néringsliv, det omgivande samhallet och andra
offentliga aktorer, regionalt och lokalt.

Genom satsningar pa infrastruktur och kollektivtrafik
kan kommunen bli en del av en stérre och mer dynamisk

arbetsmarknad. Idag pendlar néstan var tredje férvarvsak-
tiv 6ver en kommungréns. Samtidigt uppstar matchnings-
problem i generationsskiftet dar fyrtiotalister ska ersattas
av yngre personer fran 90-talets babyboom. Det kommer
darfor bli allt viktigare att, som kommun, kunna attrahera
manniskor att bosatta sig i kommunen eller se till att det
finns goda pendlingsméjligheter till och fran kommunen.
Arbetskraft skapar i sig arbetstillfallen som grundlagger
fortsatt utveckling av kommunen.

Framgangsfaktorer

PLANBEREDSKAP

Vér planberedskap for tomter och bostader foljer efterfra-
gan pa bostadsmarknaden och skapar forutsédttningar for
ett differentierat boende. Det finns god tillgdng p& mark
for industri och handel.

FORETAGSKLIMAT

Naringslivet upplever kommunen som aktiv i arbetet med
att skapa goda forutsattningar for dess verksamhet och
tillvaxt i kommunen. Genom en aktiv arbetsmarknadspoli-
tik rustas manniskor for arbete genom bland annat utbild-
ningsinsatser. Samarbetet mellan skolan och naringslivet
ar ett prioriterat omrade. Vi arbetar langsiktigt och stra-
tegiskt med att utveckla en val fungerande infrastruktur.

LOKAL OCH REGIONAL SAMVERKAN

Finspangs kommun arbetar fortlopande med att utveckla
samarbetsformer med andra organisationer i kommunen
och med andra kommuner och organisationer inom och
utom regionen. Vi deltar aktivt i det regionala samarbetet.

HALLBAR UTVECKLING

Utvecklingen i Finspangs kommun ska tillfredsstalla
dagens behov utan att &ventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstalla sina behov. Alla individer ska
fa sina rattigheter respekterade. Alla ska pa lika villkor
erbjudas en livsmiljo dér de kan fa tillgodogora sig kun-
skap, utvecklas och ha en god hélsa.
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MAL/RESULTAT (FORVANTAD EFFEKT)

INDIKATOR

STYRTAL

[0. Medborgarna ska vara néjda med
Finspang som boendekommun

Nojd-Regionindex

Ska vara minst 60

Nojd-Regionindex, Bostidder

Ska vara minst 61

No6jd regionindex, Kommunikationer

Ska vara minst 53

I 1. Det ska vara attraktivt att flytta till
Finspangs kommun

Befolkningsutvecklingen

Ska vara positiv

N&jd regionindex, Rekommendation

Ska vara minst 58

Antal, av kommunen, sélda tomter

Ska 6ka

Antal byggda bostadshus

Ska 6ka

Antal villatomter till forsdljning i prio-
riterade omraden i 6versiktsplan och
utifran efterfragan i tomtko

Ska vara minst |5

Antal antagna planer for hyres- och
bostadsritter

Ska vara till minst 3

12. Ett rikt utbud av kultur-, fritids- och
friluftsaktiviteter av god kvalitet

Medborgarindex for kultur

Ska vara minst 59

Placeringen i Naturvardsverkets mat-
ning arets friluftskommun

Ska vara plats | i lanet

No&jd regionindex for fritidsmojligheter

Ska vara minst 60

Antal besok till Arena grosvad

Ska 6ka

Ett bra fritidsutbud fér barn och ung-
domar

2/3 ska vara positiva till verksamhetsut-
budet

3. Hallbar ekologisk utveckling

Mingden fossil energi i kommunkon-
cernen

Ska vara hogst 11500 MWh

Koldioxidutslappen i kommunen

Ska vara hogst 80000 ton

Energiférbrukning per kvadratmeteryta
i kommuniégda lokaler

Ska vara hogst 143 kWh/m?

Mangd felsorterat farligt avfall, plocka-
nalys

Ska minska

Andel ekologiska livsmedel av kommun-
ens inkop

Ska vara minst 20 %

Biologisk mangfald Ska bevaras
Andelen resande med kollektivtrafik Ska 6ka
Antal malpunkter i ”Géng- och cykel- Ska 6ka

staden” Finspang som man latt nar via
cykel

14. Hallbar social utveckling

Ohilsotal

Antal sjukdagar per person ska minska

Andel hogstadie- och gymnasieung- Ska minska
domar som roker

Andel hogstadie- och gymnasieung- Ska minska
domar som snusar

Andel hogstadie- och gymnasieung- Ska minska
domar som dricker alkohol

Andel hogstadie- och gymnasieung- Ska minska

domar som provat narkotika
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MAL/RESULTAT (FORVANTAD EFFEKT)

INDIKATOR

STYRTAL

I5. Naringslivet i Finspang ska stirkas
och breddas

No&jd index SKL:s mitning Insikt

Ska vara minst 74

Antal nystartade/nyetablerade foretag

Ska 6ka

Overlevnadsgrad efter tva ar for ny-
foretagande

Ska vara minst 70 %

Omsittning inom turism och besdks- Ska 6ka
naring
Omsittning inom handel Ska 6ka

I6. Finspangsborna ska ges Total arbetsloshet i % Ska minska

forutsattningar for egen forsérjning

Andel forsorjningsstodstagare som star
till arbetsmarknadens férfogande och ar
i kompetenshdjande verksamhet

Ska vara minst 80 %

Bistdndsmottagare i % av befolkningen

Ska minska

Ungdomsarbetsloshet i %

Ska minska

Praktikplatser och arbetsmarknads-
anstallningar i bolag och forvaltning

Samtliga verksamheter erbjuder praktik-
platser och arbetsmarknadsanstillningar

Praktikplatser och arbetsmarknads-
anstillningar i bolag och forvaltning

Samtliga verksamheter erbjuder praktik-
platser och arbetsmarknadsanstillningar

I7. Lag brottslighet

Nojd regionindex, Trygghet

Ska vara minst 59

Antal tillgreppsbrott/1000 inv.

Ska vara hogst 31,7

Antal valdsbrott/100 000 inv.

Ska minska

I8. Effektivt skydd mot olyckor

Antal raddningstjanstuppdrag

Ska inte Gverstiga 120

Antal utvecklade brander i bygg-
nad/1000 inv.

Ska inte 6verstiga 0,6
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Biblioteket har flyttat till nya lokaler i Bildningen. De fortsiitter att erbjuda sagostunder och andra aktiviteter i mer dndamilsenliga
lokaler.
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EKONOMIPERSPEKTIV

ONSKAT LAGE

Finspings kommun ska ha ett effektivt resursutnyttjande priglat av god ekonomisk hushdllning

Planeringsforutsattningar

Skatteunderlagets tillvaxttakt 2014 vantas ligga pa samma
niva som 2013. For 2015 -2016 gor SKL bedémningen att vi
far en konjunkturell dterhdmtning vilken medfor att skatte-
underlaget vaxer snabbare d4n genomsnittligt.

Det finns ett starkt kostnadstryck i den kommunala sek-
torn nér befolkningen véxer och antalet invanare i olika
aldersgrupper 6kar. De demografiska behoven av kom-
munsektorns verksamhet berdknas arligen 6ka med over 1
procent. Under kalkyldren 2016 och 2017 berdknas 6kning-
en ligga pa 1,4 procent, vilket &r en dubbelt sa hog tillvaxt
som perioden 2005-2013. Snabbt véaxande investeringar ar
en annan faktor som bidrar till kostnadsutvecklingen. Tack
vare att skatteunderlaget vaxer i relativt snabb takt gor
SKL bedémningen att det géar klara denna utveckling utan
mer omfattande skattehdjningar.

Statsbidragen har utvecklats relativt ldngsamt sedan 2004.
I reala termer har de inte 6kat alls per invanare i kom-
munerna, trots att det tillkommit ménga nya och utékade
uppgifter.

SKL’s bedomningar nér det géller behovet av skattehdj-
ningar vilar pa forutsattningen att staten skjuter till ytterli-
gare statsbidrag under planperioden.

RIKTLINJER FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING
God ekonomisk hushallning innebér att sdval kommunens
finansiella- och verksamhetsmal uppnas.

De finansiella malen &r styrande f6r vad kommunen ldng-
siktigt vill uppna i frdga om formogenhetsutveckling, verk-
samhetens kostnader, resultatnivaer, investeringsverksam-
hetens omfattning och finansiering. Varje generation ska
finansiera sin egen kommunala vélfard och inte férbruka
vad tidigare generationer tjanat ihop och inte heller skjuta
upp betalningen till framtida generationer.

Verksamhetsmalen ska fradmja d&ndamal och effektivitet
och att fora uppdraget tydligt gentemot medborgarna och
brukarna. Verksamhetsmaélen skapar férutsdttningar till
ett effektivt resursutnyttjande av kommunens tillgangliga
medel. I verksamhetsmalen bor déarfor finnas samband
mellan resurser, prestationer och effekter.

FINANSIELLA MAL FOR GOD EKONOMISK

HUSHALLNING

1. Arets resultat (fore balanskravsutredning) ska érligen
uppga till tva procent av skatteintékter, generella stats-
bidrag och kommunalekonomisk utjgmning.

2. Kommunens eget kapital ska inflationssakras

3. Kommunens soliditet enligt blandmodellen ska 6ka eller
hallas oférdndrad. Soliditet inklusive pensionsforplik-
telse ska vara storre dn noll.

4. Kommunens nettokostnader ska inte 6ka snabbare dn
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunaleko-
nomisk utjgmning,.

5. Investeringar bor finansieras med egna medel, endast
stora och langsiktiga investeringar eller investeringar
som innebdr lagre eller lika driftkostnader kan lane-
finansieras

6. Kommunens skattesats ska vara oférandrad

VERKSAMHETSMASSIGA MAL FOR GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

Verksamhetsmassiga mal fér god ekonomisk hushéllning
faststalls arligen i styrkorten i den strategiska planen.

Framgangsfaktorer

RESURSFORDELNING
I Finspangs kommun har vi en resursférdelningsmodell
som &r enkel och transparent.

EKONOMISK UPPFOLJNING

I Finspangs kommun utvecklar vi den ekonomiska upp-
foéljiningen och rapporteringen som ett led i arbetet med att
skapa en god ekonomisk hushallning.

NYCKELTALSJAMFORELSER

Finspangs kommun utvecklar nyckeltalsjamforelser for att
folja utvecklingen och kvalitetssakra véra verksamheter. Vi
gor systematiska nyckeltalsjimforelser med andra kommu-
ner i syfte att utveckla och forbattra vara verksamheter.
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MAL/RESULTAT (FORVANTAD EFFEKT)

INDIKATOR

STYRTAL

19. Ekonomisk kontroll

Budgetfoljsamhet pa enhets-, sektors-
och kommunniva

Budgetavvikelse ska vara mindre an
0,5 %

Prognossikerhet

Differens prognos-utfall mellan Q3 och
bokslut ska vara mindre an 0,5 %

20. Hallbar ekonomisk utveckling

Arets resultat i férhallande till skatter
och statsbidrag

Ska vara 2 %

Soliditet inklusive pensionsskuld ska
vara positiv

Ska vara storre an 0 %

21. Effektivt resursutnyttjande

Kostnad per betygspoing

Ska minska

Kostnad for de elever som inte fullféljer
ett gymnasieprogram

Ska minska

Kostnad per brukare pa sarskilt boende

Ska ligga i niva med varuproducerande
kommuner

Kostnad per brukare inom hemtjanst

Ska ligga i niva med varuproducerande
kommuner

Kostnad per brukare inom bostad med
sarskild service (LSS)

Ska ligga i niva med varuproducerande
kommuner

Kostnad per brukare inom daglig verk-
samhet (LSS)

Ska ligga i niva med varuproducerande
kommuner

Kostnaden for 6ppna insatser, institu-
tionsvard och familjehemsvard

Ska ligga i niva med varuproducerande
kommuner

Medborgarundersokningen 2014 visar att vi bor forbittra omridena Bostider och Fritidsmdjligheter for att fd ndjdare medborgare.
Jan-Erik Heintze, samhiillsbyggnadschef, besoker Lirkviigen dir vi har lediga tomter.
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Planeringsforutsattningar

Engagerade och motiverade medarbetare &r en avgorande
framgangsfaktor for att en kommun ska kunna tillhanda-
halla verksamhet av hog kvalitet. Kommunens verksamhe-
ter ar personalintensiva och det ar den enskilda medarbe-
tarens kompetens som bidrar till att verksamheten haller
den kvalitet som efterstravas. Det ar ocksé hos medarbeta-
ren som den stora potentialen for utveckling aterfinns.

Antalet medborgare i olika generationer varierar 6ver tid
vilket ocksa medfor att behovet av olika vélfardstjanster
kommer att variera 6ver tid. Generationsskifte pa arbets-
marknaden med en storre grupp aldre och darmed en
okad efterfrdgan pa valfardstjanster kommer att medfora
stora rekryteringsbehov dér det framforallt forutspas bli en
brist pa chefer.

Viélfardssystemet star infor stora utmaningar, utmaningen
med den framtida personalférsérjningen hanger ihop
med hur vi lyckas attrahera arbetskraft och motivera och
utveckla befintlig personal.

For att behélla och rekrytera kompetenta medarbetare
kravs att kommunen ar val forberedd att verka i den kon-
kurrens som finns om den framtida arbetskraften. Att vara
den attraktiva arbetsgivaren forutsdtter att kommunen har
val utvecklade strategier for sin personalf6rsorjning. Kun-
skapsoverforing ar en utmaning, liksom behovet av att
mojliggora for medarbetare att ha ett halsosamt arbetsliv
fram till pensionsalder.

Ledarskapet ar en viktig framgangsfaktor for att skapa
forutsattningar for den goda arbetsplatsen. Att ytterligare
stdrka chefs- och ledarskapet ar prioriterat genom att pa ett
tydligt satt kommunicera, stodja, f6lja upp och ge éter-
koppling till medarbetarna. Personalpolitiken ar darfor ett
strategiskt medel for att kommunen ska nd uppsatta mal.

Framgangsfaktorer

LEDARSKAP

Ledarskapet kdnnetecknas av kompetens och tydlighet.
Chefs- och ledarskapsutbildningar genomférs regelbundet.
I Finspdngs kommun kommuniceras och implementeras de
styrande dokumenten i organisationen.

GEMENSAM VARDEGRUND
Samverkan, 6ppenhet och nytdnkande &r viktiga faktorer
som stodjer kommunens vision.

En gemensam vardegrund, fortydligat i ledstjarnorna,
ansvar, serviceanda och utveckling och till ledstjarnorna
kopplade forhéllningssétt och arbetssitt, dr viktig for
samtliga kommunens medarbetare. Den gemensamma
vardegrunden bidrar till ett stimulerande och tilldtande
arbetsklimat med fokus pé att bra kvalitet ska levereras till
medborgarna.

PERSONAL- OCH KOMPETENSFORSORJNING
Finspdngs kommun ar en attraktiv arbetsgivare. Alla
anstdllda har en personlig utvecklingsplan for att kunna
mota framtida behov. Vi verkar fér en god arbetsmiljo,
efterstravar att alla ska ha ratt kompetens och att alla ska
kunna erbjudas heltidstjanst.

Verksamheterna planerar och dimensionerar sina personal-
resurser for storsta majliga samhallsnytta. Méngfald ar

en viktig faktor som ger perspektiv att méta méngfalden
bland medborgarna, det berikar och bidrar till samhalls-
nyttan.

I Finspadngs kommun prioriteras det férebyggande halso-
arbetet. Vi ar ocksa aktiva i rehabilteringsarbetet och inom
omradet finns val utvecklade planer och rutiner.
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22. Attraktiv arbetsplats Medarbetarundersokning, HME, Hall- Battre resultat an ovigt medel
bart medarbetarengagemang

Personalomsittning (exkl. pensionerin- | Ska inte &verstiga 5 %

gar)
Sjukfranvaro Ska inte Overstiga 5 %
Intervjuer med ett urval av medarbe- Kvalitativ analys

tare som slutat

23. Engagerade och motiverade chefer | Medarbetarundersékning, HME, Delin- | Battre resultat an oviagt medel
och medarbetare ar professionella i | dex Motivation
sin yrkesutévning

Medarbetarundersokning, HME, Delin- | Battre resultat an ovigt medel
dex Ledarskap
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Vi har ett stort framtida rekryteringsbehov. Mdssan Finns i Finsping var ett bra tillfille att informera om oss som arbetsgivare och vdrt
medarbetarperspektiv. Frin vinster Karin Nilsen, HR-konsult, Susanne Pohlman-Ericsson, HR-konsult och Helén Wallman, HR-chef.
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BUDGET 2015-2017
BUDGETANTAGANDEN

SKL’s prisindex anvands for att rakna upp a-priser och
nettoanslag. Det innebér ocksa att 1onedkningen ingar i

ramarna.
2013 2014 2015 2016
Arbetskraft 1,026 1,025 1,028 1,03
Ovrig forbrukning 1,016 1,018 1,021 1,025

Internrantan for 2015 ar 5 %.

Skatteintdkterna dr berdknade utifrdn en ofdrandrad be-
folkningsniva. SKL’s prognos for upprakningsfaktor ligger
pa 4,7 % for 2015, budgeten bygger pa en upprakning med
4 %.

Budget bygger pa en sankt skattesats med 3 ore till 22,15
oOre. Skattesdnkningen &r en f6ljd av regionbildningen déar
regionen kommer att géra motsvarande hojning med 3 ore.

KOMMUNALSKATT OCH KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING

Kommunalskatteintikter

Kommunens eget skatteunderlag for 2015 uppgar enligt
prognos i april 2014 till 41.505.000 skattekronor. Det inne-
bar en 6kning av skatteunderlaget med 4 % jamfort med
budget 2014. Skattekraften per invanare ligger 1,6 % under
rikets medelskattekraft. Kommunens egna skatteintékter
berédknas for budget 2015 till 921 miljoner kronor.

Det kommunalekonomiska utjgmningssystemet innebar att
kommunen garanteras 115 % av medelskattekraften.

Regleringsavgift/bidrag

Avgiften anvands for att finansiera den garanterade nivan
pa skatteintdkterna i den mén statens anslag inte racker
till. Om statens anslag ddaremot dr storre erhalls ett bidrag.
Under 2015 féar vi 92 kronor per invanare. Eftersom statens

anslag inte dr vardesdkrat far vi betala 199 kronor per inva-
nare 2016 och 478 kr per invanare 2017.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjgmningen &r ett system for utjamning av
strukturella kostnadsskillnader mellan landets kommuner.
Till 2014 beslutades om férdndringar i kostnadsutjgmning.
2015 berdknas vi fa 484 kr per invanare i bidrag och dess-
utom 104 kr i strukturbidrag.

LSS-utjamning

For 2014 berdaknas det till 655 kronor per invénare, en
minskning med 92 kronor per invanare. Utjagmningssyste-
met dr mycket kédnsligt for forandringar i verksamhetssta-
tistiken vilket kan leda till att bidraget/avgiften forandras
kraftigt mellan aren.

Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Skatteintikter 863917 887 230 919 340 956 114 994 358
Inkomstutjagmning 130 778 134 463 132 677 128 319 123 524
Kostnadsutjimning -15113 2311 10 090 10 090 10 090
Regleringsavgift/bidrag 9 486 4538 1918 -4 149 -9 965
Strukturbidrag 0 2 165 2168 2168 2 168
LSS-utjamning 16 059 14 989 13 655 13 655 13 655
Allmin fastighetsavgift 37 098 36 551 37816 37816 378l6
Slutavrikning -4 561 -1 603 0 0 0
Summa | 037 664 | 080 644 1 117 665 1144014 I 171 647
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BUDGETRAMARNAS FORANDRING

Infor budget 2013 tog kommunen hjalp av SKL for att gora Majoriteten har darutover valt att gora vissa sarskilda

en analys av kommunens ekonomi och styrning. I analysen  satsningar.

framkom att kommunens kostnader avvek ganska mycket

fran jamforbara kommuner. Sektor bildning och kultur far 440 tkr i allménna kultur-
medel och 200 tkr for 6kad hyra i nya biblioteket.

Kommunen gjorde en egen jamforelse och valde att titta

pa varuproducerande kommuner med liknande standard- Sektor samhallsbyggnad far 500 tkr for en “matfunktion”
kostnad inom de stora verksamhetsomrédena forskola, med ansvar for att halla kartmaterialet a-jour och 165 tkr
grundskola, gymnasieskola, dldreomsorg, individ- och for belysning pa cykelvdagen mellan Hallestad och Borg-
familjeomsorg samt handikappomsorg. gard.

Utifran denna jamforelse gjordes justering av budget- Sektor social omsorg far ett tillskott med 350 tkr for ut-
ramarna mellan verksamheterna for att ge jamforbara 6kade fardtjansttider.

och réttvisa forutsdttningar.
Sektor utveckling och service far 500 tkr for 6kade utredar-

Infor 2015 har resursberakningen utvecklats ytterligare. resurser, 250 tkr for Ovrig personalresurs, 270 tkr {or ferie-
Tilldelningen till de stora verksamhetsomradena forskola, arbeten och 500 tkr for personalportal. Sektor utveckling
fritidshem, grundskola och gymnasieskola utgar fran &- och service far en minskad ram med 1 245 tkr till f6ljd av
priser satta utifrdn jamfoérelse med andra kommuner och regionbildningen d4 avgiften till Ostsam upphér.
volymférandringar enligt befolkningsprognosen. Tilldel-

ningen till dldreomsorgen bygger pa a-priser i kostnadsut- Kommungemensamma medel far ett 6kat anslag med 533
jamningen och volymer enligt befolkningsprognosen. For tkr till lokalpoolen

ovriga verksamheter berdknas ett nettoanslag som raknas
upp med prisindex.

EKONOMISKA RAMAR PER ANSVARSOMRADE (ANSLAGSBINDNING)

Driftramar Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Kommunfullmaktige -4 209 -4 302 -4 409 -4 528
Overformyndare -1 398 -1 428 -1 464 -1 504
Revision -1125 -1 150 -1179 -1 211
Valnamnd -671 -65 -65 -65
Bygg & Miljonamnd -144 -147 -150 -155
Kommunstyrelse -5 043 -5 154 -5283 -5 426
Sektor utveckling och service -88 557 -90 846 -93 176 -95770
Sektor samhillsbyggnad -57 551 -59 642 -61 299 -63 149
Sektor barn och ungdom -375 242 -392 858 -408 539 -424 706
Sektor social omsorg -364 872 -377 619 -390 543 -406 632
Sektor bildning och kultur -142 207 -142 001 -145 637 -151 940
Kommungemensamma kostnader -14 169 -18 390 -14 680 -16 345

Summa -1 055 189 -

093 603 -1 126 425 -1 171 431
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RESULTATBUDGET

Resultatbudgeten beskriver det ekonomiska resultatet

i kommunens samlade verksamhet. Verksamhetens
nettokostnader hamtas fran driftbudgeten och visar vad
kommunens egentliga verksamhet beréknas kostar. Arets

resultat motsvarar det som inom privata sektorn kallas
vinst eller férlust och tar hansyn till extraordinéra kostna-
der och intdkter som ligger utanfor den normala kommu-
nala verksamheten.

Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Verksamhetens intikter 207 071 210798 215436 220 822 226 784
Verksamhetens kostnader -1 168 882 -1 212 559 -1 243 559 -1 281 644 -1 332757
Avskrivningar -37 610 -44 364 -47 162 -49 545 -51 322
Verksamhetens nettokostnader -999 421 -1 046 125 -1 075 285 -1 110368 -1 157 295
Skatteintikter 859 606 885 627 919 340 956 114 994 358
Generella statsbidrag och utjamning 178 310 195018 198 325 187 901 177 289
Finansiella intakter 29 999 32985 34 866 34902 35019
Finansiella kostnader -36 633 -42 198 -44 643 -44 004 -43 170

Arets resultat 31 861 25 307 32 602 24 545 620




BALANSBUDGET

Balansbudgeten visar den ekonomiska stallningen vid
arets slut. Den visar vardet pd kommunens tillgangar

pa balansdagen och hur dessa finansierats, externt med
skulder eller internt med eget kapital. Tillgdngarna delas
upp i omséttnings- och anldggningstillgangar. Omsétt-
ningstillgangar &r tillgdngar som kommunen pé kort sikt
(inom ett ar) kan omsatta till likvida medel. Anldggnings-
tillgangar ar tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande
bruk under flera ar, t ex fastigheter och gator. Skulder kan
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pa motsvarade satt delas upp i kortfristiga och langfristiga
skulder. Pensioner intjdnade fére 1998 tas upp i balansrak-
ningens som en ansvarsforbindelse och den gamla pens-
ionsskulden har omvandlats till eget kapital. Skillnaden
mellan tillgangar och skulder/avsattningar utgor det egna
kapitalet, dvs den del av tillgdngarna som finansierats
internt i form av arliga 6verskott. Vid underskott reduceras
det egna kapitalet.

Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar 754 355 857 991 865 829 851 284 839 962
Finansiella anlidggningstillgangar 822 272 822 172 822 172 822 172 822 172
Summa anliggningstillgangar 1 576 627 1 680 164 1 688 002 1 673 456 1662 134
Omsittningstillgangar
Forrad 260 260 260 260 260
Exploateringsfastigheter 2 643 2 643 2 643 2 643 2 643
Kortfristiga fordringar 84 903 84 903 84 903 84 903 84 903
Kassa och bank 65 308 55061 58 909 70 815 60 624
Summa omsittningstillgangar 153 114 142 867 146 714 158 620 148 429
Summa tillgangar 1 729 741 1 823 030 1834716 1 832 076 1810563
Eget kapital
Eget kapital, arets forandring 31 861 25 307 32 602 24 545 6202
Reservationer 13073 13073 13073 13073 13073
Ovrigt eget kapital 412051 443912 469 220 501 822 526 367
Summa eget kapital 456 985 482 293 514 895 539 440 545 642
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 58 456 61 437 63 521 66 337 68 622
Summa avsittningar 58 456 61 437 63 521 66 337 68 622
Skulder
Langfristiga skulder 1 035 400 | 100 400 | 077 400 | 047 400 1 017 400
Kortfristiga skulder 178 899 178 899 178 899 178 899 178 899
Summa skulder 1214299 1279 299 1 256 299 1 226 299 1196 299
Summa skulder och eget kapital 1729 741 1 823 030 1834716 1 832 076 1810563
Ansvarsférbindelse pensioner 444 503 427 232 421 297 417 427 415 354
Loneskatt hanforlig till pensionsforpliktelser 107 836 103 646 102 207 101 268 100 765
Borgensférbindelser 22 000 22 000 22 000 22 000 22 000
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen visar hur kommunens investeringar
kommer att finansieras likvidmaéssigt och hur den l6pande

kompletterande information till resultat- och balansrak-
ningarna eftersom information om investeringar och finan-

verksamheten kommer att finansieras. Analysen innehaller S8 inte med enkelhet kan tas fram i dessa.

Bokslut 2013  Budget 2014  Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 31 86l 25 307 32 602 24 545 6202
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar 37610 44 364 47 162 49 545 51322
Avsittning pensionsskuld mm 6 464 298l 2 084 2816 2285
Ovriga €] rorelsepaverkande poster -3234 0 0 0 0
Kassafl6de fran den lopande verksam- 72702 72 652 81 848 76 906 59 809
heten fore forandring av rorelsekapita-
let
Fordandring i rorelsekapital
Okning av varulager -43 0 0 0 0
Okning exploateringsfastigheter 0 0 0 0 0
Okning av fordringar 20 166 0 0 0 0
Okning av skulder -9 547 0 0 0 0
Kassafléde fran den lopande verksam- 83 278 72 652 81 848 76 906 59 809
heten
Investeringsverksamhet
Forvirv av materiella anlaggningstillgangar -122 888 -153 000 -60 000 -40 000 -45 000
Forsiljning av materiella anlidggningstillgangar 2 490 5000 5000 5000 5000
Forvirv av finansiella anlaggningstillgangar -13 348 0 0 0 0
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar 13 482 0 0 0 0
Kassafl6de fran investeringsverksamhet -120 264 -148 000 -55 000 -35 000 -40 000
Finansieringsverksamhet
Okning langa fordringar 0 0 0 0 0
Minskning langa fordringar 200 100 0 0 0
Upptagna lan 75 000 65 000 7 000 0 0
Amortering av skuld 0 0 -30 000 -30 000 -30 000
Aktiedgartillskott 0 0 0 0 0
Kassafl6de fran finansieringsverksam- 75 200 65 100 -23 000 -30 000 -30 000
het
Forandring av likvida medel 38 215 -10 248 3 848 11 906 -10 191
Likvida medel vid &rets bérjan 27 094 65 309 55061 58 909 70 815

Likvida medel vid arets slut 65 309 55061 58 909 70 815 60 624




INVESTERINGSBUDGET

Frén och med &r 2003 har ett riktat anslag lagts in i invest-
eringsbudgeten for att anvandas till reinvesteringar. Detta
har avhjalpt manga av de problem som kommunens fastig-
heter har, inte minst behovet av att fa en &ndamalsenlig
ventilation i skolbyggnader.
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De investeringar som gors maste ge tydliga bidrag till hogre
kvalitet, battre verksamhet och resultat for att beslut ska kun-
na fattas om att anvisa medel till projekten. Detsamma galler
investeringarnas bidrag till att n& de dvergripande strategiska
malen och ytterst bidragen till att forverkliga visionen.

INVESTERINGSMAL OCH DEFINITION 2014 2015 2016 2017
Forbittra befintliga tillgaingar — Anpassningsinvesteringar

Ombyggnation/nybyggnation forskola i Rejmyre 0 0 0
Anpassning lokaler i Bergska, inflytt AMC, Medborgarcentrum 0 0 0
Anpassning/ombyggnation Bergska till mindre enhet 36 0 0 0
Utokad vardcentral, rivning, vagar, parkering 0 0 0 0
Forandrad gatumiljé Finnvedsvagen 2,5 0 0 0
Utoka servicekapaciteten — Expansionsinvesteringar

GC-vag Finspang-Svirtinge I 0 0 0
GC-vigar (ny prioritering) 0 3 3 3
Biogas 4,5 0 0 0
Exploatering Nyhem (I | mkr varav 5 mkr arVA) 0 0 5 6
CNG/Bibliotek 50 7 0 0
Ombyggnation/nybyggnation férskola i Hillestad (2014) 0 0 0 0
Nybyggnation férskola titort ( 2015 Dalens kontrakt) 0 0 0 0
Ny grundskola titorten (Hogalid) 55 0 0 0
Inventarier nya biblioteket 5 0 0 0
Bredbandsutbyggnad 0 3 0 0
Exploatering Vistinge 0 0 0 0
Sarskilt boende 0 0 0 0
Lss-boende 0 0 0 0
Skapa ej servicerelaterad trivsel och attraktionskraft — Imageinvesteringar

Stationsomradet 0 0 0 0
Vibjornsparken 0 0 0 0
Uppritthalla befintliga tillgangars servicekapacitet — Reinvesteringar

Fastighetsinvesteringar/Energieffektiviseringar 8 8 8 8
IT-investeringar (drendehantering 2014) 2 2 2 2
Raddningsfordon, skirslackarutrustat 0 5 0 0
Div investeringar i sektorerna inom ram 7,5 7,5 7,5 7,5
Konstgras Grosvad 4 4 0 0
Lekplatser 0,8 0,5 0,5 0,5
Olstadsjon 0,7 0 0 0
Metallens kok 0,5 0 0 0
Dunderbackens kok 1,4 0 0 0
Mobler Sessionssalen 0,5 0 0 0
Ombyggnation Metallen hemsjukvarden 1,9 0 0 0
Omflyttning Bjérnkullen 0 0 0 0
Raddningsbat 0 0 0,5 0
Ombyggnad av mottagningskok till tillagningskok 0 1,4 1,4 0
Bergska skolan tillagningskok/mottagningskok? 0 0 0 0
Byta vattenrening Arena Grosvad 7 7 0 0
Ej intecknat 42 11,6 12,1 13
Totalbelopp 153 60 40 40
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OVRIGA BUDGETPOSTER

Kommungemensamma kostnader Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Centrala medel lokalpool -467 -1 000 -1 000 -1 000
Centrala medel omplacering o rehab -350 -350 -350 -350
CNG -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Samordningsférbundet -1 500 -750 -750 -750
Landsbygdsutveckling -300 -300 -300 -300
Ledarutvecklingsinsatser -250 -250 -250 -250
Kompetensutvecklingsmedel -300 -300 -300 -300
Partsgemensam kompetensutvecklingsmedel -175 -175 -175 -175
Diverse (Helix, enkdter mm) -500 -500 -500 -500
IT-satsning i grundskolan -1 000 -500 -500 -500
Hyra kulturyta i Rejmyre -200 -200 -200 -200
Hyresintikt Bildningen (delvis inom ram) 4490 8 980 8730 8 842
Mellankommunal utjamning | 582 779 0 0
Personalférbittrande atgirder -1 000 -1 000 -1 000
Utvecklings- och omstillningsmedel -8 580 -8 072 -1 950 -1 950
Buffert for volymforandringar 0 -4 000 -3 000 -3 000
Summa externa kostnader -8 750 -8 838 -2745 -2 633
Avskrivningar nya investeringar -5419 -9 552 -11935 -13712
Summa kapitalkostnader -5 419 -9 552 -11 935 -13712
Nettoram kommungemensamma -14 169 -18 390 -14 680 -16 345
Finansiella kostnader och intikter

Finansiella kostnader

Rintekostnader 40616 -43 096 -41 896 -40 755
Rénta pensionsskuld -1 582 -1 547 -2 108 -2 415
Finansiella intakter

Rinteintakter 32985 34 866 34 906 35027
Summa nettokostnad -9 213 -9 777 -9 098 -8 143
Ovriga budgetposter

Intikter

Intern rénta 39 900 41 291 40 564 39998
Internt PO-paslag pensioner 197 098 202 814 209 304 216 629
Kostnader

Arbetsgivaravgifter -158 981 -163 592 -168 826 -174 735
Forsakringar -974 -1 002 -1 034 -1 070
Pensionskostnader -47 365 -50617 -53 120 -55 358
Uppl6sning pensionsfond 2120 2 690 3180 3 300
Loneskatt -11 875 -12 655 -13 398 -14016
Forvaltningsavgifter pensioner -404 -404 -404 -404
Pensionsmedelsférvaltning -108 -108 -108 -108
Skuldférvaltning -100 -100 -100 -100
Summa nettokostnad 19311 18318 16 057 14 136




Kommungemensamma kostnader

12015 ars budget finns ett anslaget for utveckling och om-
stallning pé 8.630 tkr, en buffert for volymférandringar pé
4.000 tkr och 1.000 tkr for personalférbattrande atgarder.

Finspangs kommun har tagit 6ver ansvaret for hemsjuk-
varden. Vi ar en av flera kommuner i ldnet som maste
skjuta till medel till verksamheten. En 6verenskommelse
om mellankommunal utjgmning har darfor gjorts som ska
mildra effekten de tva forsta aren.

I'budgeten finns centralt avsatta medel for lokalpool,
omplacering och rehabilitering, ledarutvecklingsinsatser,
kompetensutvecklingsmedel, landsbygdsutveckling och
kapitalkostnader f6r nya investeringar. Dessa poster star
till kommunstyrelsens disposition.

Finspangs kommun stédjer Curt Nicolin Gymnasiet med
ett arligt tillskott i syfte att utveckla och tillhandahélla
industriteknisk utbildning till gagn fér det lokala nérings-
livet. Medel for detta har reserverats i budget f6r 2015.

Medel finns avsatta for kommunens andel i Finspangs
Samordningsférbund.

Medel sitts av for att ticka for att ticka in diverse mindre
kostnadsposter som Helix, medarbetarenkit/medborga-

renkat mm.

Riantekostnader

I den berdknade rantekostnaden ingar ranta pa befintliga
lan samt eventuella nya l&n. I kostnaden ingar dven ranta
pa pensionsskulden.
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Rainteintiakter

Kommunens réanteintdkter avser dels ranta pa kommunens
koncernkonto, dels ranta pd kommunal utldning bl a inom
koncernen. Vid utlaning till koncernen finns ett paslag for
att ticka administrativa kostnader samt for att ldnekostna-
den for bolagen maste vara affirsmassiga utifran reglerna
om otillatet statsstod.

Ovriga budgetposter

For att finansiera den externa rantekostnaden och ge
avkastning pa eget kapital tas en internranta ut. Denna
berédknas pé arets ingdende bokférda varde och sjunker
darfor i takt med att avskrivningar sker. Internrantan

ar 5 %. Kostnaden for avskrivning och ranta bokfors pa
respektive enhet medan intékten frén réantan bokfors under
Ovriga budgetposter.

Kommunens utbetalningar av pensioner och livrantor och
forandring av pensionsskulden har berdknats med hjalp av
prognos fran Kommunernas Pensionsanstalt (KPA). Bada
posterna ingar i verksamhetens nettokostnader, medan
réntan pd pensionsskulden redovisas under finansiella
kostnader. For att tdcka kostnaden for den del av skuldok-
ningen som avser arets intjanade pensioner belastas alla
l6ner i kommunen med ett paldgg. Palagget uppgar preli-
minart till 6,83 % for 2015 och beloppet redovisas som en
intakt under Ovriga budgetposter.

Biblioteket, Curt Nicolin Gymnasiet och Nya Bergska har fitt nya lokaler i Bildningen. Finspings kommun stodjer Curt Nicolin Gym-
nasiet for att de ska kunna erbjuda utbildning som det lokala niringslivet behdver.
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NYCKELTAL

Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
RESULTAT OCH KAPACITET
Nettokostnader i % av skatteintikter 96,9% 97,7% 97,1% 97,9% 99,5%
Verksamheten/skatteintikter o statsbidrag 87,5% 88,3% 87,5% 88,1% 89,7%
Pensionerna/skatteintikter o statsbidrag 5,2% 4,4% 4,5% 4,6% 4,7%
Avskrivningar/skatteintakter o statsbidrag 3,6% 4,1% 42% 4,.3% 4.4%
Finansnetto/skatteintikter o statsbidrag 0,6% 0,9% 0,9% 0,8% 0,7%
Nettokostnadsutveckling 1,2% 4.7% 2,8% 3,3% 4.2%
Avrets resultat/Eget kapital 7,0% 5,2% 6,3% 4,6% 1,1%
Arets resultat/Skatter & statsbidrag 3,1% 2,3% 2,9% 2,1% 0,5%
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 69% 49% 100% 100% 100%
Investeringsvolym/nettokostnader 12,0% 14,1% 51% 3,2% 3,5%
Bruttoinvesteringar/avskrivningar 326,7% 344,9% 127,2% 80,7% 87,7%
Soliditet 26,4% 26,5% 28,1% 29,4% 30,1%
Soliditet inkl ansvarsférbindelse pensioner -6% -3% 0% 1% 2%
Tillgangsforandring 6,4% 5,4% 0,6% -0,1% -1,2%
Forandring Eget kapital 8,0% 5,5% 6,4% 4.7% 1,4%
Total skuldsittningsgrad 73,6% 73,5% 71,9% 70,6% 69,9%
varav avsittningsgrad 3,4% 3,4% 3,5% 3,6% 3,8%
varav kortfristig skuldséttningsgrad 10,3% 9,8% 9,8% 9,8% 9,9%
varav langfristig skuldsattningsgrad 59,9% 60,4% 58,7% 57,2% 56,2%
Primarkommunal skattesats 21,93 22,18 22,15 22,15 22,15
Total kommunal skattesats 33,10 33,10 33,10 33,10 33,10
Invanarantal | nov 20818 20 848 20 848 20 848 20 848
RISK OCH KONTROLL
Kassalikviditet 84% 78% 80% 87% 81%
Likviditetsdagar 35 30 33 37 32
Rorelsekapital -25785 -36 032 -32 185 -20 279 -30 470
Finansiella nettotillgingar -248 010 -323 358 -296 510 -254 604 -234 795




FORDJUPAD FINANSIELL ANALYS

Syftet med analysen &r att gora en finansiell bedémning av
kommunens ekonomi utifran fyra perspektiv — resultat,
kapacitet, risk och kontroll. Analysen bygger pa RK-

modellen och i budgetanalysen utgar perspektivet kontroll.

Resultat och kapacitet

De nyckeltal och grafer som presenteras beskriver kommu-
nens resultatutveckling och kapacitet att mota svarigheter.

1.FORANDRING AV KOSTNADER OCH INTAKTER

(%) 2013 2014 2015 2016 2017
Verksamhetens net- 1,2 47 47 33 42
tokostnader
Skatteintikter & gener- 2,6 4,1 3,5 24 24

ella statsbidrag

Tabellen visar hur kostnader och intékter férandras under
perioden 2013-2017 for att ddrigenom ge en 6vergripande
bild av utvecklingen. Budgetforslaget innebar att netto-
kostnaden 2015 véntas 6ka med 2,9% medan skatter och
statsbidrag vantas 6ka med 3,5%. Skatter och statsbidrag &r
lagt raknade for 2016 och 2017 av forsiktighetsskal, SKL’s
prognos ar hogre.

Nettokostnads- och skatteintiktsutveckling

Procent (%)
w

2013 2014 2015 2016 2017

=== Nettokostnader = Skatteintikter

2. NETTOKOSTNADSANDEL

(%) 2013 2014 2015 2016 2017

Nettokostnad i % av 96,9 97,7 97,1 97,9 99,5
skatteintikter & stb
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En grundlaggande forutsattning fér god ekonomisk hus-
hallning &r att det finns balans mellan 16pande intakter och
kostnader. Ett sdtt att belysa detta férhallande ar att ana-
lysera kostnadernas andel av skatteintdakter och generella
statsbidrag. Mélsattningen for nettokostnaderna andel av
skatteintdkter och statsbidrag bor ligga runt 98 procent, ett
mal som uppnas 2015 och 2016 men inte 2017.

3. SJALVFINANSIERINGSGRAD AV INVESTERINGAR

2013 2014 2015 2016 2017

Arets nettoinvesteringar 120 148 55 35 40
(mkr)

Sjalvfinansieringsgrad 69 49 100 100 100
(%)

En hog sjélvfinansieringsgrad innebér att kommunen
kan finansiera investeringar utan att lana eller att minska
den befintliga likviditeten. En hog sjdlvfinansieringsgrad
innebédr ocksa att det finansiella handlingsutrymmet kan
bibehallas infor framtiden. Under 2013 och 2014 investe-
rade kommunen i ny gymnasieskola och bibliotek vilket
okade investeringsnivan. Pa lang sikt bor kommunen ha
ett resultat som klarar en investeringsniva runt 50 mkr,
vilket dr 5 % av nettokostnaderna.

4.INVESTERINGSVOLYM

(%) 2013 2014 2015 2016 2017
Investeringsvolym/ 12 14,1 5,1 3 3
nettokostnader
Bruttoinvesteringar/ 327 345 127 8l 88

avskrivningar

Det forsta nyckeltalet ger en bild av om investeringsvoly-
men Okar i takt med kostnadsutvecklingen. En “normal”
nivéa kan vara 5-7% av nettokostnaderna.

Bruttoinvesteringar i relation till avskrivningar visar i vad

man kommunens reinvesterar i den takt som anlaggnings-
tillgdngarna skrivs av. Det 4r nodvéandigt med reinveste-
ringar for att kommunens tillgdngar ska sté sig i varde och
kommunen har under de senaste aren avsatt 8 mkr per ar
till fastighets- och energieffektiviseringsinvesteringar.
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5.FINANSNETTO

Finansnettot, dvs kommunens finansiella intikter minus de
finansiella kostnaderna, ar negativt. De finansiella intak-
terna harror frén avkastning fran koncerninterna lan och
likvida medel. De finansiella kostnaderna bestédr av rante-
kostnader pa upptagna lan samt rénta pa pensionsskulden.
Réantekostnaderna okar fran och med 2013 pa grund av
okad upplaning till gymnasie- och biblioteksbygget.

Kommunens finansnetto

2013 2014 2015 2016 2017

. Rénteintakt
. Réntekostnad

. Netto

20 7
2013 2014 2015 2016 2017

. Arets resultat
. C)kning ansvarsférbindelsen

6. ARETS RESULTAT

2013 2014 2015 2016 2017
Arets resultat (mkr) 32 25 32 24 6
Arets resultat/skat- 3,1 2,3 29 2,1 0,5
teintdkter & generella
statsbidrag (%)
Arets resultat/eget 7 52 6,2 4,4 1,0
kapital (%)
Okning av ansvars 23 -17 -6 -4 2

forbindelsen (mkr)

Langsiktigt &r malsattningen att arets resultat ska vara

2 % av skatter och statsbidrag. Resultatutvecklingen ligger
hogre an forvantad inflation vilket innebédr en vardesakring
av det egna kapitalet.

Enligt gallande redovisningsregler redovisas inte 6kningen
av kommunens pensionsskuld intjanad fére 1998 som

en kostnad i resultatrakningen. Kommunen har tidigare
valt att oronmaérka 6verskott motsvarande 6kningen av
ansvarsforbindelsen for att pé sa vis bygga upp ett eget
kapital som buffert nar pensionsutbetalningarna dkar. De
ndrmaste dren forvantas dock ansvarsforbindelsen sjunka.
2013 6kade skulden kraftigt pa grund av nya berdknings-
grunder.

7.SOLIDITET

(%) 2013 2014 2015 2016 2017

Soliditet 264 265 281 29 30
Soliditet exkl intern- 48,1 45,6 48,1 50 52
banken

Soliditet inkl hela pen- -5,5 -2,7 -0,5 | 2
sionsskulden

Tillgangsforandring 8,7 12 6 0 -1
Forandring eget kapital 7,5 5,5 6,6 4,7 1,0

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt.
Den anger hur stor del av tillgdngarna som ér sjalvfinansie-
rade med eget kapital. De senaste drens stora investeringar
har till stor del ldnefinansieras vilket, i kombination med
negativt resultat, forsimrat soliditeten. Den forsamras
ytterligare pa grund av 6kad laneskuld da Vallonbygden
gar med i internbanken, darfor redovisas dven soliditet
exkl internbanken. Om man raknar in ansvarsférbindelsen
i skulderna blir soliditeten negativ. Kommunen har som
malsétining att 6ka det egna kapitalet sa att soliditeten
inklusive ansvarsférbindelsen blir positiv.

8. SKULDSATTNINGSGRAD

2013 2014 2015 2016 2017
Total skuldsittningsgrad 74 74 72 71 70
Varav kortfristig skuld- 10 10 10 10 10
sittningsgrad
Varav langfristig skuld- 60 60 59 57 56

sdttningsgrad

Den del av tillgangarna som har finansierats med fram-
mande kapital brukar bendmnas skuldsattningsgrad.
Kommunens totala skuldsattningsgrad okar till f6ljd av
Vallonbygdens intréde i internbanken.




Av grafen nedan framgar att en stor del av kommunens
laneskuld utgérs av vidareutlaning inom kommunkoncer-
nen. Vallonbygden har amorterat 15 mkr under 2014. En
lagre investeringsniva ger visst utrymme for amorteringar
de kommande aren.

Kommunens bruttolaneskuld

1200
1000 |
800 |
600 |
400 |
200 |

tkr

2013 2014 2015 2016 2017
0 Langfristiga skulder

. Vidareutlaning

9. KOMMUNKONCERNENS INTAKTER - JAMFORELSE

% av totala intikter Riket Linet Fin-
2013 2013 spang
2013
Skatteintakter 53 54 59
Verksamhetens intakter 32 31 29
Generella statsbidrag och 15 15 12
utjamning
Skattesats 21,55 21,19 21,93
Total skattesats 32,47 32,11 32,85

Tabellen visar hur kommunkoncernens intdktsmassa ar
sammansatt i jimforelse med ett genomsnitt for riket och
lanet. Jamforelsen gors pa koncernniva for att likstalla med
kommuner som har affirsméassig verksamhet i férvalt-
ningsform. Syftet med jamforelsen ar att pa ett 6vergri-
pande plan se vilken kapacitet kommunen har att méta
eventuellt framtida problem med intaktsokningar, framfor
allt skattehjning och taxehdjningar.

Som framgér av tabellen ligger Finspang 6ver genomsnit-
tet nér det giller skatteuttaget. Verksamhetens intakter lig-
ger lagre an genomsnittet i ldnet och riket. Detta indikerar
att det finns utrymme att héja avgifterna vid ekonomiska
problem. Nér det géller taxehdjningar begransas dock den
mojligheten dven av maxtaxereformerna inom forskola
och dldreomsorg. Man kan ocksé konstatera att Finspangs
kommun far mindre i generella statsbidrag och utjamning
an vara grannkommuner men Finpang har en hogre egen
skattekraft.
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Risk (och kontroll)

De nyckeltal och grafer som presenteras beskriver
finansiella risker. Det fjarde omradet, kontroll, som
handlar om budgetféljsamhet och prognossakerhet
kommenteras endast i drsredovisningen.

10. LIKVIDITET

2013 2014 2015 2016 2017
Kassalikviditet (%) 84 78 80 86 80
Betalningsberedskap inkl 106 101 102 109 103
checkkredit (%)
Likviditetsdagar 35 30 33 36 31
Rorelsekapital (mkr) -26 -36 -33 -22 -32

Likviditet ar ett viktigt nyckeltal och utgor ett riskomrade
for kommunens finansiella styrka, eftersom den berdr den
kortsiktiga betalningsférmagan. Hog likviditet visar pa
god finansiell styrka och ddrmed lag potentiell risk. Kom-
munens malsédtining dr att ha en betalningsberedskap déar
likvida medel + outnyttjad checkrakningskredit ska vara
storre dn kortfristiga skulder (storre dn 100). Kommunens
likviditet ligger pa en bra niva och berdknas gora det de
kommande aren till f6ljd av den laga investeringsnivan.

11. FINANSIELLA NETTOTILLGANGAR

(mkr) 2013 2014 2015 2016 2017

Omst.tillgdngar + fin.Anl. 965 955 958 970 959
tillgingar*

Kort- och langfristiga 1214 1279 1256 1226 1196
skulder
Netto -249 -324 298 257 238

*exkl andelar, aktier och bostadsritter

Finansiella nettotillgangar uttrycker betalningsberedskap
pa “medelling sikt”. De finansiella anldggningstillgdngarna
utgors till 94 procent av vidareutlaning till koncernens
bolag och 6 procent utgér kommunens pensionsmedels-
placering.

12.RANTOR OCHVALUTOR

2013 2014 2015 2016 2017
Genomsnittlig ranta (%) 3,6 4,0 4,0 4,0 4,0
Ranterisk | % (mkr) 10,4 I I I 10
Utlandslan 0 0 0 0 0

Ur riskperspektiv dr det viktigt att redovisa och beskriva
eventuella rante- och valutarisker. Med ranterisk avses ris-
ken for forandringar i rantenivan och med valutarisk avses
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risk for eventuella kursforluster vid utlandslan. En 6kad
genomsnittlig ranta péd hela laneskulden med 1 procent
medfér en 6kad nettokostnad med 10 mkr. En stor del fal-
ler dock pa de kommunala bolagen. Genomsnittsrantan for
skulden har sjunkit med 6ver 2 % fran 2000 till 2012.

13. BORGENSATAGANDE,VIDAREUTLANING OCH
KONCERNENS RESULTAT

(mkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Borgensatagande 30 29 28 26 26
varav Kommunigda 3 3 3 3 3
foretag
varav Egna hem och | | | 0 0
smahus
varav bostadsritts- 20 19 19 18 18
foreningar
varav Foreningar 6 6 5 5 5
Utléning 796 780 780 779 779
varav Kommunégda 780 765 765 765 765
foretag
varav Foreningar 16,1 15,6 15,1 146 14,1

Stora borgensforbindelser kan betyda vasentlig finansiell
risk f6r kommunen i form av 6vertagande av lan alterna-
tivt dgartillskott. Finspdngs kommun har minskat borgens-
atagandena till 16 mkr eller mindre dn 1 tkr per invanare.
Storsta delen av kommunens borgensatagande utgjordes
av borgen for koncernens bostadsbolag Vallonbygden AB.
De ingar numera i internbanken varfor utlaningen ckar
kraftigt. Borgensforbindelser fér och utléning till bostads-
réattsféreningar kommer att minska under perioden till
foljd av en ny uppgorelse med Bfr Majelden.

14. PENSIONSSKULDEN

(inkl I6neskatt) 2013 2014 2015 2016 2017
Avsittning till pensioner 58 6l 64 66 69
Pensionsforpliktelse 552 531 524 519 516

aldre @n 1998
Total pensionsskuld 611 592 587 585 585

Kommunens totala pensionsskuld inklusive l6neskatt upp-
gar till 611 mkr, varav den storsta delen (90 %) redovisas
inom linjen bland ansvarsférbindelser. Framtida pensions-
utbetalning utgor en stor risk nér dessa okar i slutet av
detta decennium. Det finns stor risk att besparingar maste
ske péd kdrnverksambhet for att klara pensionskostnaderna.
For att minska risken har kommunen satt av likvida medel
och eget kapital som ska tidcka delar av de 6kade utbetal-
ningarna.

Pensionsutbetalningar inkl I6neskatt

2007 2012 2017 2022 2027 2032 2037 2042 2047 2052 2057 2062

. Pensioner
. Loéneskatt

15. KANSLIGHETSANALYS

Héndelseforandring Kostnad/intakt

Ranteférandring med | % Il mkr
Loneférandring med | % 8 mkr
Bruttokostnadsforandring med | % 12 mkr
Generell avgiftsindring med | % 2 mkr
Generella statsbidrag med | % 2 mkr
Foérandrad utdebitering med | kr 40 mkr
10 heltidstjanster 4 mkr
Befolkningsférandring 100 personer (skatter 5 mkr

& stb)

Ovanstdende sammanstéllning redovisar hur ett antal
faktorer paverkar kommunens ekonomi.
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KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT
Kf 2014-11-26 § 241

Kommunfullméktige beslutar

1. Att anta forslaget till budget &r 2015 och strategisk plan 4. Att delegera till kommunstyrelsen att besluta om
2015-2017. enskilda investeringsprojekt inom ramen for 7,5 miljoner
2. Att kommunstyrelsen under ar 2015 har ratt att omsatta kronor som avsatts for sektorernas investeringar.
lan, d.v.s. 1&na upp motsvarande de 1an som forfaller till 5. Att kommunkoncernens laneram uppgar till
betalning under ar 2015. 1.300.000.000 kronor.
3. Att faststélla investeringsbudgeten for ar 2015 till 60 6. Att kommunstyrelsen har ritt att nyupplana upp till

miljoner kronor. ovan beslutad laneram.
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