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Med fokus pa Finspangs
kommuns framtid

Verksamhetsaret 2007 kom inte att ge det dverskott
som aren innan kunde visa upp. Skélen ir natur-
ligtvis flera, men vi ska undvika att rakna upp dem
och koncentrera oss mer pa de positiva hindelserna
under aret. En av dessa dr att vi nu tagit ett princip-
beslut om att utveckla Finspangs College. En fram-
tidssatsning i syfte att kunna erbjuda vara ungdomar
adekvat utbildning som ger dem en bra start, antin-
gen for fortsatta studier pa universitet och hogsko-
lor, eller for eftergymnasiala yrkesutbildningar.

Nyhemsskolan har byggts om till en mer stu-
dievinlig skola som anpassats till de pedagogiska
krav som dagens skola kraver. Forskolan i Kastan-
jegarden har fatt sin 16sning. Bergska skolan firade
40 ar och kunde samtidigt inviga sin nya moderna
skolgérd med en trivsam utemilj6 for rekreation och
idrott. Vi har skapat ett antal ungdomsarbetsplat-
ser inom dldreomsorgen vilka syftar till att ge ung-
domarna inblick i den allt mer viktiga och vixande
dldreomsorgen.

En mycket efterlingtad invigning kunde forrat-
tas i slutet av aret: den nya végstrackningen forbi
Svértinge. Végen skapar nya mojligheter for kom-
munen att kunna rekrytera nya invanare vid sidan
om de nya attraktiva bostadsomraden som utveck-
las. Bland dessa kan nimnas utvecklingen av nya
Harstorp dar de forsta husen nu vixer upp. En plan
for utveckling av Finspangs centrum har remissbe-
handlats. I den skissas olika alternativ att skapa ett
centrum som hor den lilla smastaden till och som
ska ge en helt annan upplevelse av var vackra cen-
tralort. Till denna hor naturligtvis Skutens centrala
strandomréden i vilka det ligger ménga “oslipade
diamanter” i att dtererdvra det som en gang var,
med strandndra promenadvégar, marina och kan-
ske ocksa en strandrestaurang.

I avvecklingen av Bestillarforbundet vixte Sam-
ordningsférbundet fram. En bantad version av sin
moder, men dndé vard att uppméarksamma i dess
arbete att samordna olika instanser féor medborgar-
nas bésta.

Medley antogs under aret som driftentreprenor
av Grosvads Idrottsplats med den nya arenaanlagg-
ningen. Genom detta avtal har vi fatt en mycket pro-
fessionell aktor i att starta upp och marknadsfora var

nya Arena Grosvad i Finspang. Nar detta skrivs ar
det bara knappt tvd ménader kvar till ppnandet av
vart efterlingtade bad med flera verksamheter.

Den gamla simhallen har skapat mojligheter for
Siemens att iordningsstilla lokaler for kontor. Ge-
nom en ny kontorsbyggnad utefter Slottsvigen ska-
pas ytterligare kontorsarbetsplatser, sammantaget
over 1000 stycken. Om detta forverkligas tryggas
den fortsatta utvecklingen av ett av véra storsta fo-
retag pa orten.

Pa bolagssidan har FFIA fatt ytterligare ett helagt
bolag genom Finspangs Tekniska Verks AB forsilj-
ning av FiNet. Det nya industriomrédet norr om vér
infart frdn Norrkdping maste ndmnas i detta sam-
manhang. Det tjanar som ett gott exempel pa hur
samverkan mellan kommun och industri kan for-
verkliga gemensamma intressen.

Det finns naturligtvis mer att nimna, men vi
nojer oss i detta ssmmanhang med detta.

Slutligen vill vi att Finspang ska forknippas med
utveckling och nytdnkande. Vi ska vaga bade vara
bist och ocksé kunna beritta om det for alla vi mo-
ter — goda ambassadorer helt enkelt.

Tack alla politiker, chefer och medarbetare for
ett vil genomfort ar i att forverkliga det som vi alla
eftertraktar — en attraktiv kommun i vilken vi kan
kdnna oss trygga och vars bas dr framtidstro!

Elisabet Rehn
Forste vice ordforande
i kommunstyrelsen

Stig Andersson
Ordférande

i kommunstyrelsen
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Kommunfullmaktige

Revision

Valnamnd

Kommunstyrelsen

Humanistiska namnden

Socialndmnden

Bygg- och miljondamnden

Servicenamnden

Mandatfordelning

Efter valet hosten 2006 har kommunfullméktige

foljande mandatfordelning:

Socialdemokraterna
Moderata samlingspartiet
Vansterpartiet
Kristdemokraterna
Folkpartiet

Centerpartiet

Miljopartiet de grona

Valda i kommunfullmaktige
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Ekonomi

Kansli

Personal
Samhallsplanering
Naringsliv

Marknadsforing och turism

Forskola
Familjedaghem
Grundskola
Gymnasium
Vuxenutbildning
Fritidsverksamhet
Musikskola
Bibliotek
Allmankultur

Indvid- och familjeomsorg
Aldreomsorg

Sérskild omsorg

Psykiatri

Sysselséttning
Flyktingmottagande

Miljé och hidlsa
Plan- och bygglov
Raddningstjanst
Fardtjanst

Internservice
Idrott och fritid

Mandatférdelning
Procent

(mp) 2 %
(c) 10 %

(kd) 6% (s) 45 %

(fp) 8 %

(m) 18 %

V)12 %
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Nyckeltal 2003 2004 2005 2006 2007

Resultat — kapacitet

Nettokostnader av skatteintdkter, procent 100 101 98 926 98
Verksamheten/skatteintékter och statsbidrag 93 94 92 89 92
Pensionerna/skatteintakter och statsbidrag 4 4 4 4 5
Avskrivningar/skatteintékter och statsbidrag 3 3 2 3 2
Finansnetto/skatteintékter och statsbidrag 0 0 0 0 -1
Arets resultat/eget kapital 0,1 -0,4 5,5 9,2 &3
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringarna 355 100 135 57 29
Investeringsvolym/nettokostnader 4 1 6 12 21
Bruttoinvesteringar/avskrivningar 135 46 247 439 914
Arets resultat/verksamhetskostnader 0 -0,2 2,5 4,5 1,7
Soliditet, procent 39,8 39,7 40,6 41,9 36,7
Tillgangsférandring 20,1 -0,2 2,8 6,5 18,3
Forandring eget kapital 0,1 -0,4 52 9,9 815
Total skuldsattnings- och avsattningsgrad 60 60 59 58 63
varav avsattningsgrad 2 2 2 3 3
varav kortfristig skuldsattningsgrad 17 18 18 19 16
varav langfristig skuldsattningsgrad 42 40 39 37 44
Primarkommunal skattesats, kr 21,30 21,30 21,30 21,30 21,30
Total kommunal skattesats (inkl férsamlingsavgift), kr 32,52 32,52 32,52 32,52 32,52
Risk — kontroll

Kassalikviditet, procent 105 138 98 74 72
Likviditetsdagar 60 103 61 37 32
Rorelsekapital, tkr 7 314 58 545 2712 —43 307 —48 978
Finansiella nettotillgangar, tkr -30 019 75994 78 205 41997 —97 992
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Omvarldsanalys

INTERNATIONELL EKONOMI

Den globala tillvixten har varit hog under de senaste
aren. Det &r frimst en 6kad vérldshandel och en hog
investeringstakt som drivit den internationella kon-
junkturen. Produktivitetstillvixten har dock mattats
av och inflationstrycket har 6kat. Det paverkar pen-
ningpolitiken genom rédntehdjningar, som 1 sin tur
har en ddmpande effekt pa tillvixten.

Efter flera &r av stark tillvdxt vintas den ame-
rikanska konjunkturen mattas rejilt. Nedgéngen i
USA beror framst pa kollapsen pa bostadsmark-
naden och pé finansiella problem som via en stra-
mare kreditgivning drabbar foretag och hushall.
Tillvixten inom EMU dampas ocksa till foljd av
avmattning i den globala tillvdxten och atstram-
ningen pa kreditmarknaden. Utvecklingen pa till-
vaxtmarknaderna (Asien, Kina och Brasilien) var
fortsatt stark under 2007, trots oro pa finansmark-
naden. En avmattning dr dock att vénta.

SVENSK EKONOMI

Den svenska BNP-tillvixten dimpades under 2007
och BNP 6kade med 2,7 procent. Det beror framst pa
en vikande exporttillvixt och forsiktiga hushall.

Under 2007 6kade antalet sysselsatta med 2,4
procent och arbetsldsheten sjonk till 6,1 procent.
En starkt bidragande orsak beddms av konjunk-
turinstitutet vara de politiska forslagen om jobb-
skatteavdrag och @ndringar i sjukforsdkring och
arbetsloshetsforsédkring i budgetpropositionen for
2008.

Ett stigande kostnadstryck med bland annat ho-
gre mat- och energipriser bidrar till att inflationen
okar och foranledde riksbankens beslut om hojning
av reporantan.

KOMMUNERNAS EKONOMI

Kommunsektorn uppvisade ett mycket bra resul-
tat for 2006: totalt 13,3 miljarder kronor, vilket
ar hela 3,8 procent av skatter och statsbidrag. For
2006 bygger resultatet till vésentlig del pa positiva
engangseffekter, som slutavrikning pa 2005 ars
skatteintdkter och minskade pensionskostnader till
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foljd av det nya pensionsavtalet. Resultatet for 2007
forvintas ligga pa samma niva eller nagot lagre.
Under perioden 2007-2011 véntas skatteunder-
laget vixa med i genomsnitt 4,6 procent per ar. Ut-
vecklingen ar sarskilt gynnsam 2007 och 2008, till
foljd av den starka sysselséttningstillvixten, men
dérefter 6kar skatteunderlaget langsammare. Antalet
arbetade timmar beridknas bli oforandrat, medan tim-
l6nedkningarna successivt minskar. Dértill kommer
forsdmring av statsbidragen, beroende pa att de inte
raknas upp med skatteunderlaget 2009 och 2010.

BUDGETPROPOSITIONEN 2008

Nivan pé de generella statsbidragen &dr ofordndrad
2008-2010. 900 miljoner kronor satsas under tre ar
med fokus pé skoldr 1-3 och syftar till att stirka ar-
betet med basfirdigheterna ldsa, skriva och rikna.
Fastighetsskatten avskaffas och ersétts med en kom-
munal fastighetsavgift. Stodet for energiinveste-
ringar i offentliga lokaler 6kas 2008 och 20009.

Nystartsjobben som infoérdes 2007 ska dven om-
fatta offentlig sektor, och nyfriskjobb infors. For-
andringar gors i arbetsloshetsforsikringen och en
rehabiliteringskedja infors.

BEFOLKNING

Sveriges befolkning 6kade under 2007 med 65 272
(69 670) personer. Under samma tid minskade be-
folkningen i Finspang med 109 (90) personer, fran
20 823 till 20 703 personer. 812 (866) personer flyt-
tade till kommunen, vilket var 54 personer féarre
an aret fore. Antalet utflyttade minskade under
aret fran 896 till 856. Nettoinflyttningen till kom-
munen under 2006 var siledes minus 44 personer.
Under aret avled 259 (242) personer och 193 (198)
foddes, vilket ger en naturlig befolkningsminsk-
ning pé 66 (44) personer. (Uppgifter inom paren-
tes avser 2006.)



BOSTADS- OCH LOKALMARKNAD

I Finspang finns ett overskott pa bostdder, framst
hyresbostéder. I borjan av 2008 fanns cirka 230 le-
diga ldgenheter i kommunen hos de storre aktorerna
pa bostadsmarknaden: Vallonbygden (allminnyt-
tan), Limhamnshus och Bovista. 90 av dessa 1i-
genheter tillhor allmédnnyttans bestand. Darutover
finns hos samma aktorer cirka 3 000 kvadratmeter
vakanta lokalytor.

Nyproduktionen bestar helt av egnahem. Under
2007 gavs bygglov till 29 enbostadshus. Det finns en
tendens till 6kad efterfragan pa tomter. Under 2008
forvintas byggandet av smahus pa Ostra Harstorp
fortgd och exploateringen vid Lugnet paborjas.

NARINGSLIV OCH
ARBETSMARKNAD

Arbetslosheten minskade under det senaste aret,
fran 696 personer i december 2006 till 544 perso-
ner i december 2007. Siffrorna inkluderar arbets-
16sa som ér sysselsatta i olika program. Procentuellt
ar arbetslosheten ldgre 1 Finspang (4,3 procent) dn
i Ostergdtland totalt (4,9 procent), men hdgre én i
riket (3,8 procent). Finspang har dock en storre ar-
betsloshet bland ungdomar 18-24 ar bade jamfort
med Ostergotland och med riket.

Cirka 30 procent av alla som arbetar i Oster-
gbtland arbetar 1 en annan kommun an dér de bor.
Det syns tydligt dven i Finspang. Ar 2005 pendlade
1 990 personer fran Finspdng till arbeten i andra
kommuner, i forsta hand Norrkdping. Samtidigt
pendlade 2 102 personer till Finspang for att arbeta.
Merparten av bade utpendlarna och inpendlarna ar
méin. Skillnaden i konsférdelning 4r mindre bland
utpendlare.

Kommunens storsta arbetsgivare dr Siemens med
drygt 2 300 anstéillda. Nést storsta arbetsgivare ar
kommunen med cirka 1 600 personer. Andra stora
arbetsgivare dr Sapa-foretagen, Luvata AB, lands-
tinget, NOK, Resurscenter Mo Gard AB, Alstom,
SSAB Tunnplét, KL-industri AB och Héifla Bruks
AB. Att notera &r att flera storre arbetsgivare i kom-
munen aterfinns utanfor centralorten Finspang.

VIKTIGA HANDELSER
UNDER ARET

Arbetet med att utveckla den dvergripande styr-
ningen av kommunen fortsatte under aret. Kommun-
fullméktige tog i juni beslut om en strategisk plan for
2008. Darefter fortsatte arbetet med beslut om for-
dndrad budgetprocess. Nimnderna arbetade under
hosten fram sina styrkort och verksamhetsplaner.

Byggandet av vart nya badhus vid Grosvad fort-
loper hittills enligt planerna. Avtal tecknades med
Medley som ska driva anlédggningen, som dven om-
fattar idrottsplatsen. Under sommaren evakuera-
des hela den kommunala administrationen i och
med renoveringen av forvaltningshuset. Arbetet
vintas vara klart i november 2008. Under aret fick
ocksa Bergska skolans utemiljo en rejal uppfrasch-
ning och Nyhemsskolan byggdes delvis om med ett
mediatek.

Arbetet med nya riksvdg 51, som innebér att
det byggs en forbifart forbi Svirtinge, var klart ett
halvér tidigare dn berdknat. Forbifarten invigdes
under hosten.

Exploateringen pa Ostra Harstorp fortsatte och
25 nya tomter var klara for forsdljning den 1 maj
2007. Vidare slutfordes arbetet med att ta fram en
detaljplan for ett nytt industriomrade vid infarten
fran Norrkoping till Finspang. Ett omrade med ett
tjugotal tomter vid Lugnet saldes till Willa Nordic.
Byggstart berdknas till under varen 2008. Ytterli-
gare exploateringsomraden dr under beredning.

Det hiander en hel del positivt i Finspang just nu
och det ar viktigt att nd ut med det budskapet till
kommunens invanare och foretag, liksom till po-
tentiella invanare och foretag. Kommunfullmiktige
uppdrog dérfor at moderbolaget Finspangs Forvalt-
nings- och Industrihus AB (FFIA) att tillsammans
med kommunens niringslivsavdelning arbeta med
marknadsfoéring av kommunen. For dndamalet av-
satte kommunen 3 mkr till FFIA under en treérs-
period, 2007-20009.

Humanistiska nimnden och Curt Nicolin-gymna-
siet arbetade under éaret fram ett forslag till utokat
samarbete och ldimnade in en gemensam ansokan om
att fa starta ett Teknikcollege hosten 2008. Vidare
pagar utredning om att starta Finspong College, som
omfattar hela den kommunala gymnasieskolan.

Under 2007 lade en projektgrupp under kommun-
styrelsen fram ett forslag pd hur Finspangs centrum
kan utvecklas. Forslaget har varit ute pa remiss och
beslut hur man gér vidare véntas i juni 2008.

Finspéngs Bestéllarforbund upphorde vid érs-
skiftet 2006/2007 med sin verksamhet. Finspangs
kommun beslutade tillsammans med de andra hu-
vudminnen, landstinget och forsdkringskassan,
att fortsdtta samarbetet, om dn i mindre skala, ge-
nom att starta Finspdngs Samordningsférbund
under 2007. Samtidigt startades ett Samverkans-
centrum som bland annat har till syfte att tillvarata
alla erfarenheter som gjorts genom Finspangs Be-
stallarforbund och erbjuda utbildning och erfaren-
hetsutbyte.
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FRAMTIDEN

Under 2008 fortgir arbetet med kommunens styr-
ning. Fokus ligger pa uppfdljning och utvirdering
samt hur resursfordelningen till nimnderna kan
forbattras. Namnderna arbetar vidare med att ut-
veckla sina styrkort med mal, handlingsplaner och
uppfoljning.

Kommunstyrelsens och kommunfullméktiges
arbete koncentreras till ett antal strategiska omra-
den som behdver belysas, ddribland centrumutveck-
ling och boende. Nar det géller centrumutveckling
kommer konkreta forslag om vad som ska goras,
hur det ska etappindelas och vilka kostnader som
hamnar inom kommunens ekonomi. Férhoppnings-
vis bidrar andra investerare till utvecklingen av Fin-
spangs centrala delar.

Det nya badhuset invigs under maj manad.

Den stora frdgan for 6vrigt ror Siemens (SIT)
planerade expansion i Finspang, dar kommunen till-
sammans med Siemens arbetar for att 16sa foreta-
gets behov av kontorsarbetsplatser. [ forsta hand ror
det sig om cirka 400 arbetsplatser, men pa sikt kan
utbyggnaden bli mer dn det dubbla. Det kan betyda

Finspangs kommuns Arsredovisning 2007

mycket for mojligheterna att vinda befolknings-
utvecklingen i kommunen.

Detta medfor ocksa att fler bostdder och bostads-
omraden méste byggas. Flera nya omraden planeras.
Vallonbygden bygger sannolikt nya markldgenheter
pa Hérstorp under 2008/09.

Flera utbyggnader av forskolan planeras, efter-
som barnomsorgsbehovet hela tiden dkar. Drygt 50
fler barn 4r placerade i ingangen av ar 2008 jamfort
med samma period forra aret.

Aven ombyggnad av grundskolor fortsitter med
Grosvadsskolan 2009/2010. Sammantaget betyder
det en fortsatt hog investeringstakt.

Flera andra stora fragor ar pa gang. Fullmiktiges
dldreberedning kommer med sitt forslag i slutet av
varen. Trafikfrdgorna hanteras politiskt under va-
ren, och energiplanen 1dggs ut pa remiss.

Forhoppningsvis sitter utvecklingen spér i den
medborgarundersdkning som SCB gor tillsammans
med kommunen, diar 1 000 personer ombeds ge sin
bild av Finspangs kommun. Svaret pa undersok-
ningen kommer i juni.




God ekonomisk

hushallning

For att mota de vixande behoven av kommunal
verksamhet méste kommunen se till att bade verk-
samhet och ekonomi genomsyras av en god eko-
nomisk hushéllning i bdde kort- och ldngsiktigt
perspektiv.

I verksamhetsplanen fér 2007 beslutade kom-
munfullmiktige om ett antal 6vergripande mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning, som ska
vara styrande for verksamheten. Till den boksluts-
dialog som genomfordes i februari 2008 fick ndmn-
derna i uppdrag att redovisa hur vil man levt upp till
verksamhetsmalen. Nedan foljer en avstimning.

AVSTAMNING AV FINANSIELLA MAL

1. Det egna kapitalet ska vara inflationsskyddat.
Arets resultat innebir en 6kning av eget kapital med
3.4 procent, vilket dr hogre dn inflationen.

2. Arets resultat ska ticka okningen av
ansvarsfoérbindelsen.

Arets 6kning av ansvarsforbindelsen blev 49,8 mkr
mot budgeterade 8,6 mkr, pd grund av férdndrade
berdkningsgrunder for ansvarsforbindelsen. Denna
okning klarade kommunen inte av att ticka, ddremot
den budgeterade 6kningen.

3. Reinvesteringar ska finansieras

med egna medel.

Kassaflodet fran verksamheten uppgick till 51 mkr.
Nettoinvesteringarna uppgick under aret till 178 mkr,
varav 50 mkr var reinvesteringar och resterande ny-
investeringar i badhus, nya exploateringsomraden
med mera. Malet att ticka reinvesteringar med egna
medel ar alltsd uppfylit.

4. Soliditeten inklusive pensionsskulden

ska vara positiv.

Soliditeten forsdmrades mellan 2006 och 2007 be-
roende pa nyupplaning for att finansiera nyinveste-
ringarna. Riknar man &ven in ansvarsforbindelsen
vid berékning av soliditeten forsdmras den frdn —6,2
procent till -9 procent. Det beror pa den kraftiga 6k-
ningen av ansvarsforbindelsen till f6ljd av nya be-
rakningsgrunder. Det saknas i dagslidget 97 mkr i

eget kapital for att ticka upp ansvarsforbindelsen
inklusive loneskatt.

5. Arets resultat ska uppga till minst 2 procent
av skatter och statsbidrag.
Arets resultat uppgick till 1,5 procent av skatter
och statsbidrag, vilket betyder att mélet inte ar upp-
fyllt.

Avstdmningen pekar mot att tva av de finansiella
malen uppfylls. Bade mal 2 och 4 paverkas av de nya
berdkningsgrunderna for ansvarsforbindelsen.

MAL OCH RIKTLINJER
FOR VERKSAMHETEN

Mal och riktlinjer for verksamheten som saker-
stiller god ekonomisk hushallning finns bland
annat i Ekonomistyrningsregler, Finanspolicy,
Kvalitetspolicy, Upphandlingspolicy, Interna
spelregler for lokalforsorjning och Personal-
politiskt program.

Utgéangspunkten for kommunens verksamhet ar
att de riktlinjer som finns fastslagna i olika policy-
dokument f6ljs av alla, dven de kommunala bola-
gen. Nagra innehéller ockséd anvisningar om hur de
ska foljas upp, medan andra inte f6ljs upp 16pande.
Dessutom finns en del mal och handlingsplaner i an-
givna dokument som f6ljs upp pa olika sitt.

Finanspolicyn innehéller mél for likviditet
och riskexponering. Policyn for pensionsmedels-
forvaltning innehaller forvaltningsmal for de arliga
pensionsutbetalningarna kopplade till ansvarsfor-
bindelsen. Kommunstyrelsen fir varje manad en
redovisning av pensionsmedelsportfoljen och en
uppfoljning av mélen i finanspolicyn. I bada fallen
ligger forvaltningen av kommunens medel inom
fastlagda ramar.

Ett nytt attestreglemente och reglemente for in-
tern kontroll togs fram under aret och antas under
borjan av 2008. Malet ar att alla nimnder ska anta
internkontrollplaner under forsta halvaret av 2008.

I kvalitetspolicyn finns malet att samtliga verk-
samheter till 2007 ska ha en kundservicefunktion
som tillvaratar invdnarnas synpunkter. Rutiner for
det togs fram av samtliga namnder under 2006. Alla
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verksamheter ska ocksé varje ar genomfora en ge-
mensam medarbetarenkdt. Enkéten genomfordes
under varen 2007 och kommunen fick bra betyg av
sina medarbetare. Mera om resultatet finns under
rubriken Personal.

Mal for det personalpolitiska omradet aterfinns
framst i jimstilldhetsplanen. Malet for frisknarvaro
4r att vi ska ha 95 procent frisknirvaro 2008. Ar
2007 var friskndrvaron 94,4 procent. Tre av fem for-
valtningar klarar malet 95 procent. Det fanns ocksa
ett mal att 75 procent av alla anstéillda skulle ha hel-
tidsanstédllning 2006. Malet naddes inte 2006, men
vil 2007 dé 81 procent hade heltidsanstillning.

Arbete med balanserad styrning ska hjalpa oss
att se att vi jobbar med ritt saker pa ratt satt
och darmed hitta effektiviseringsméjligheter.
Arbetet med balanserad styrning i Finspangs kom-
mun pagick parallellt pa flera fronter. Kommunfull-
maktige tog i juni beslut om 6vergripande mal och
framgéangsfaktorer. Under hdsten arbetade samt-
liga ndimnder med att ta fram egna styrkort till den
strategiska plan som faststédlldes i november 2007.
Kommunstyrelsekontoret arbetade med uppf6ljning
av atgdrder och handlingsplaner i styrkortet for kon-
torets verksambhet.

Socialforvaltningen tog fram en dtagandebeskriv-
ning som anger hur nimndens mal och matt ska nas.
Verksamheterna utarbetade mél- och aktivitetspla-
ner som beskriver hur de avser att folja dtagande-
beskrivningen for att nd malen.

Brister i kvalitet innebar ofta ondédiga kostnader,
och kvalitetsarbetet bor darfér inriktas pa att
identifiera kvalitetsbrister och atgarda dessa.
Inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade lades
mycket tid pa att komma till ratta med drendehan-
tering och drendeprocess. Over 500 6ppna drenden
reducerades till 150 aktiva drenden. En fortydligad
drendeprocess betyder att mer tid dgnas at att prio-
ritera och bli fardig med utredningsuppdragen.

Inom socialndmndens verksamhetsomride siker-
stills kvalitets- och maluppfyllelse genom till exem-
pel métsystem och verksamhetsstatistik per manad.
Resultaten redovisas genom brukarenkéter, medar-
betarenkiter, klagomalshantering, avvikelseredo-
visning, tillbuds- och arbetsskaderedovisning, Lex
Sarah- och Lex Mariaanmélningar.

Humanistiska nimndens kvalitetsredovisning
och jaimforelseprojektets rapport pekar pé brister
vad géller maluppfyllelse i grundskolan. Inom verk-
samheten arbetar man med att ta fram atgirder for
att forbdttra resultaten.

Finspangs kommuns Arsredovisning 2007

Servicendmnden och bygg- och miljondmnden
arbetar bada med enkéter och klagomals- och av-
vikelserapportering for att forbéttra kvaliteten pa
verksamheten.

Uppfoljningen av att fattade beslut verkstalls
bor forbattras.

Nyckeln till verkstilligheten ar att ha ett bra grepp
om in- och utfléde av uppdrag och drenden i forvalt-
ningen. Det fanns inte tidigare, men idag fungerar
det bra. Pa sikt behdvs dock ett drendehanterings-
system som dr mer dndamalsenligt 4n dagens.
Arbetet med en forstudie till ett nytt drendehante-
ringssystem inleddes under 2007.

Granskning av avtalstrohet vid inkop;
avvikelser foljs upp.

Under aret gjordes en del stickprovskontroller, men
nagra djupare kontroller gjordes inte pa grund av
tidsbrist. En planerad forstudie for elektronisk han-
del kom inte heller igdng. Ett av syftena med att in-
fora e-handel dr just 6kad avtalstrohet.

Samverkan med andra aktoérer ska utvecklas.
Under varen 2007 startade bade Finspangs Samord-
ningsféorbund och Samverkanscentrum. Till en del
kan dessa organisationer forvalta och utveckla arvet
efter Finspangs Bestillarforbund, som formellt la-
des ner under 2007 (verksamheten upphdorde i prin-
cip 2006).

Fornyade forsok gjordes med att komma igang
med konkret samarbete med Vingékers och Katrine-
holms kommuner. Under aret 4gde mdten rum som
fokuserade pé verksamheter som socialtjinst, skola,
besoksndring och turism samt va-fragor.

En ny satsning pa att fa kommunen, polisen, né-
ringsliv och organisationer att samverka i det brotts-
forebyggande arbetet kom igng under varen. BRA,
som dr kommunens brottsforebyggande rad, fick en
nystart i och med att kommunen projektanstéllde en
tjdinsteman som under tva ar ska utveckla de fore-
byggande insatserna tillsammans med samarbets-
parterna.

Ett projekt med strategisk utvecklingsplane-
ring kom till stdnd i slutet av 2007. Meningen ér att
kommunerna och regionférbundet Ostsam under
det kommande aret ska arbeta med detta tillsam-
mans och komplettera kommunernas fysiska dver-
siktsplaner.

Samverkan sker ocksé inom flera andra omra-
den inom ldnet, bade pa det politiska planet och pa
tjdnstemannaniva.



Effektivare lokalutnyttjande.

Flera moten dgde rum mellan forvaltningarna och
Vallonbygden déir anvindandet av kommunala
fastigheter var i fokus:

Ombyggnaden av forvaltningshuset medfor att
Metallen anvinds fullt ut under ett och ett halvt ar.
Kanske kan fastigheten anvéndas dven i framtiden.

Gamla Brandstationen anvénds av socialforvalt-
ningen for boende och som samlingspunkt for miss-
brukare.

Hérstorpsskolan anvdnds under evakuering och
ska byggas om sé att en stor forskoleenhet ryms dér.
Skolan anviands redan som forskola, men kan fa upp
till sex eller sju enheter i framtiden.

Komministergdrden anvidnds, sedan forsilj-
ningen av en kommunal fastighet pa nya industri-
omrddet, till socialférvaltningens verksambhet.

I Hogby byggdes samlingslokaler och kok om till
sju lagenheter.

Samarbetet med Siemens resulterade i planer pa
en storre om- och tillbyggnad av gamla simhallen
for kontor at Siemens.

Finspangs kommuns Arsredovisning 2007
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Forkortad

finansiell analys

Den forkortade finansiella analysen dr en samman-
fattning av koncernens och kommunens finansiella
stdllning och utveckling under perioden 2005-2007.
Den bygger pad samma finansiella analysmodell som
anvinds i den fordjupade analysen, nimligen utifran
perspektiven resultatkapacitet och riskkontroll.

KOMMUNEN

Resultat - kapacitet

Kommunens resultat om +13,2 mkr innebéar en for-
simring med 22 mkr jimfort med 2006. Arets resul-
tat motsvarar 1,5 procent av skatter och statsbidrag. I
genomsnitt har resultatet de tre senaste aren legat pa
22,6 mkr eller 2,7 procent av skatter och statsbidrag.
For att mota kommande pensionsutbetalningar av-
sétts arets resultat enligt balanskravsutredningen,
9,9 mkr, till en pensionsreserv.

Samtliga nimnder, utom humanistiska nimnden,
redovisar for bokslutsaret 2007 dverskott. Kommun-
styrelsen redovisar storst overskott med 1,6 mkr.
De 6vriga nimnderna redovisar 6verskott pad mel-
lan 0 och 1,5 mkr per nimnd, férutom humanistiska
ndmndens underskott pa 4 mkr. Kommungemen-
samma kostnader visar overskott med 1,5 mkr.

Under aret tog kommunens 16pande driftverk-
samhet, inklusive avskrivningar och finansnetto,
i ansprak 98,5 procent av skatteintdkter och stats-
bidrag. Ett riktmérke for detta nyckeltal brukar vara
maximalt 98 procent, vilket innebér att kommunen
inte lever upp till malet.

Kommunen i siffror 2005-2007

(mkr) 2005 2006 2007
Bruttoomsattning 1015 1 066 1009
Balansomslutning 862 918 1086
Investeringsvolym =37 -95 -178
Skattesats, kr

- Primarkommunal 21,30 21,30 21,30
- Totalkommunal

(inkl férsamlingsavagift) 32,52 32,52 32,52

Finspangs kommuns Arsredovisning 2007

Kommun/Finansiella nyckeltal 2005-2007

Resultat och kapacitet 2005 2006 2007
Nettokostnadsandel inkl

finansnetto, procent 98 96 98,5
Arets resultat, mkr 19,1 35,5 13,2
Arets resultat/skatteintakter,

procent 24 4,3 1,5
Sjalvfinansieringsgrad av

investeringar, procent 135 57 28
Soliditet, procent 41 42 37
Risk och kontroll 2005 2006 2007
Kassalikviditet, procent 98 74 72
Finansiella nettotillgdngar, mkr 78,2 42,0 -99
Borgensatagande, mkr 345 342 360
Budgetavvikelse arets

resultat, mkr 6,9 26,7 55
Balanskravet uppfylit Ja Ja Ja

RISK - KONTROLL

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet
minskade under aret fran 74 till 72 procent. Minsk-
ningen beror delvis pa den hdgre investeringsnivén.
Den finansiella beredskapen pa kort och medellédng
sikt &r relativt god.

Kommunens totala borgensatagande uppgar till
360 mkr; av dessa dr 324 mkr beviljade till de majo-
ritetsigda kommunala bolagen. Risken for att behdva
infria borgensatagande for bolagen bedoms vara li-
ten. Under aret infriades inga borgensataganden.

Budgetfoljsamheten var god under 2007. Diffe-
rensen mot budget var 5,5 mkr eller 0,6 procent av
verksamhetens nettokostnad. Ndmnderna har till-
sammans en budgetavvikelse med 90 tkr, vilket ar
0,1 promille av budget. Okade skatteintiikter star for
en positiv budgetavvikelse med 4,5 mkr.



BALANSKRAV OCH GOD
EKONOMISK HUSHALLNING

I kommunallagen 8 kap 1 § stadgas att en kommun
ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksam-
het. Exakt vad god ekonomisk hushéallning innebér
varierar fran organisation till organisation. Fin-
spangs resultat for 2007 om 1,5 procent av skatter
och statsbidrag ar ett godkint resultat i kommunal
verksambhet.
Kommunen lever upp till balanskravet.

(tkr) 2005 2006 2007
Resultat 19134 35521 13184
Realisationsvinster -1 021 -8565 2579
Realiserat resultat

pensionsfonden =711 —738
Overfort fran tidigare ar -6 826 0

Summa resultat enligt
balanskravet
Oronmarkning for
pensionsandamal -8765 -30085 -9000

11287 33955 10290

SAMMANSTALLD REDOVISNING
(KONCERNEN)

Finspéngs kommunkoncern redovisar ett positivt re-
sultat for ar 2007. Kommunen har ett 6verskott pa
13,2 mkr och Finspangs Forvaltnings- och Industri-
huskoncern visar ett 6verskott pa 6 mkr. Det resulte-
rar efter interna elimineringar i ett positivt resultat
for kommunkoncernen med 15,2 mkr.

Soliditeten forsimrades under aret, fran 34 till
30 procent, beroende pa den hoga investeringsnivan
och finansiering med lanat kapital.

Sammanstalld redovisning i siffror 2005-2007

(mkr) 2005 2006 2007
Bruttoomsattning 322 348 369
Balansomslutning 1294 1347 1543
Avrets resultat, mkr 16,1 40,5 15,2
Investeringsvolym 128 149 237

Arets resultat for bolagen i koncernen
2005-2007

(mkr) 2005 2006 2007
Vallonbygden -1,7 0,8 1,2
Finspangs Tekniska Verk -0,6 1,3 10,7
Finspangs Stadsnat -0,05 0,2 -0,3
Finspangs Forvaltnings-

och Industrihus 0,3 0 -0,6

Sammanstalld redovisning/
Finansiella nyckeltal 2005-2007

Resultat och kapacitet 2005 2006 2007
(procent)

Nettokostnadsandel inkl

finansnetto 98 95 97,7
Sjalvfinansieringsgrad av

investeringar 62 58 49
Soliditet 32 34 30
Risk och kontroll (procent) 2005 2006 2007
Kassalikviditet 92 73 71
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Driftredovisning

(tkr) BUDGET UTFALL AVVIKELSE

Intédkter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto  Intdkter Kostnader Netto
Kommunfullmaktige 597 -5106 —4 509 667 —4 739 —4 072 70 367 437
Revision 0 -987 -987 0 -984 -984 0 3 3
Valnamnd 0 -69 -69 0 -39 -39 0 30 30
Kommunstyrelse 67 079 -144312 77233 73972 -149621 -75649 6 893 -5310 1583
Of6rutsedda
kostnader 0 -944 —944 3 —651 —648 0 293 293
Bygg- och miljopndmnd 11316 —40714 -29 398 14397 43463 -29 066 3081 -2749 332
Servicenamnd 32767 -79114 —46 347 36109 -81821 45712 3342 -2707 635
Humanistisk namnd 28724 384 466 -355742 39543 -399 313 -359 770 10820 14848 —4 028
Socialndmnd 87579 -415782 -328 203 88049 —-414796 -326 747 470 986 1456
Kommungem. kostn 4525 -6 438 -1913 9479 -9 937 —458 4954 -3499 1455
Varav tillaggsbudget 2288 2288 0 -2 288 —2 288
Summa namnderna 232 587 —1 075 643 —-843 056 262 219 —1 105 365 —843 146 29632 -29722 -90
Just finans-namnd 0 0 0 -2 524 303 -2222 -2 524 303 -2 222
Finansiering mm 42136  —44 133 -1997 45127 =50 351 -5224 2991 -6 218 -3 227
Reavinster & nedskri 0 -1 506 -1 506 3317 -582 2734 3317 924 4 240
Interna poster -128 876 128 876 0 -155438 155438 0 -26562 26 562 0
Summa verksam-
hetens kostnader 145 847 -992 406 -846 559 152 701 —1 000 559 -847 858 6 854 -8 153 -1 299
Skatt & statsbidrag 853 897 0 853897 8550921 0 855921 2024 0 2024
Finansnetto 18346 —-15740 2 606 19810 -14689 5120 1464 1050 2514
Budget enligtVP 2007 9944 3239
varav tillaggsbudget -2 288 2288
Budget 7 656 Resultat 13183 Avvikelse 5527

Driftredovisningen visar ett 6verskott om totalt
5,5 mkr jamfort med verksamhetsplanen. Namn-
dernas verksamhet kommenteras mer uttémmande
i respektive ndmnds verksamhetsberittelse.

Overskottet pa skatteintikterna forklaras med den
goda konjunkturen under 2007. Underskottet nér det
giller de generella statsbidrag beror pa ett simre
utfall i den kommunalekonomiska utjimningen &n
budgeterat.

Verksamhetens nettokostnad 2,4

Tillaggsbudget -2,3 Finansnettot 2,5
Finansiering -3,2 Finansiella intakter 1,5
Reavinster & nedskrivningar 4.2 Finansiella kostnader 1,0
Skatter och statsbidrag 2,0

Finansnetto 2,5 De finansiella intdkterna blev hogre d4n budget be-
Summa 5,5 roende pa att likviditeten for kommunen var hogre

Underskottet i finansieringen m.m beror pé att bygg-
ranta for ledningscentralen samt nya badhuset bok-
forts under 2007.

an berdknat under 2007. De finansiella kostnaderna
blev ldgre dn budgeterat pa grund av att rantekost-
nader for investeringsprojekten aktiverats under
2007.

Skatter och statsbidrag 2,0
Skatteintakter 8,0
Generella statsbidrag -6,0

Finspangs kommuns Arsredovisning 2007



Investeringsredovisning

Pagaende investeringsprojekt

Namnd Ursprunglig Budget Total Forbrukat  Forbrukat Total Kvar av
(tkr) budget 2007 budget to m 2006 2007 forbrukning budget
Humanistisk ndmnd 0 -3190 -3190 0 -2 005 -2 005 1185
Bygg- och miljdBnamnden 0 -250 -250 0 -19 -19 231
Kommunstyrelsen -84 017 -159 470 —243 487 —60 039 -168 203 —228 242 15 245
Servicenamnden 0 -3 221 -3 221 0 -2 393 -2 393 828
Socialndmnden -3720 -2 030 -5 750 —2 452 -1 387 -3 839 1911
SUMMA -87 737 -168 161 —255 898 —62 491 -174 007 —236 498 19 400
Avslutade investeringsprojekt
Namnd Ursprunglig Budget Total Forbrukat  Forbrukat Total Kvar av
(tkr) budget 2007 budget to m 2006 2007 forbrukning budget
Kommunfullmaktige -1 000 0 —1000 -720 —45 —765 235
Humanistisk ndmnd -3 460 -1139 —4 599 -3 101 -1362 -4 463 136
Bygg- och miljoBnamnden —46 800 —770 —47 570 —40739 -1924 —42 663 4907
Kommunstyrelsen -9 285 —1 356 —10 641 —7 247 -2 671 -9918 724
Servicenamnden —726 -1 364 -2 090 —672 -574 -1 246 844
Socialndmnden -1710 0 -1710 -1233 —477 -1 680 30
SUMMA —62 981 -4 629 —67 610 -53712 -7 023 —60 735 6 875
TOTALT -150 718 -172 790 —-323 508 -116 203 -181 029 —297 232 26 276

Den totala investeringsbudgeten uppgar till 323,5 mkr
dér 172,8 mkr hanfor sig till arets investeringsbeslut.
Av investeringsredovisningen framgar att drets in-
vesteringsutgifter uppgar till 181 mkr.

Den storsta investeringen som pagar under aret
ar uppforandet av en ny simhall och exploatering
av Ostra Harstorp. Dirutdver pdgar ombyggnad av
forvaltningshuset. Ombyggnaden berdknas vara

klar 2008.
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Personal

Under aret genomfordes en medarbetarenkét som
visade att de allra flesta trivs vildigt bra pd kommu-
nens arbetsplatser, att de kdnner samhorighet med
verksamhetens mal och att de kan paverka sin ar-
betssituation.

Fragorna berorde tiotalet omraden, sasom arbets-
miljo, motivation, etik och delaktighet. Svarsfrek-
vensen var 81 procent.

Péstdenden som “Totalt sett dr jag ndjd med min
arbetssituation i Finspangs kommun” och ”Mitt ar-
bete motiverar mig” kopplades till Gvriga fragor och
resulterade i ett ndjd medarbetarindex, som blev 65.
Det dr hogt for kommunal verksamhet. En sam-
manfattande beddmning av resultatet visar att en
stor majoritet trivs pa jobbet. De anstillda 4r med
och paverkar sitt arbete. Daremot hade inte alla fatt
medarbetarsamtal och d4nnu farre har en individuell
utvecklingsplan. Varje grupp fick sitt resultat redo-
visat. Chef och medarbetare analyserade resultatet
och beslutade i handlingsplaner om vilka atgirder
som ska vidtas. Under senare delen av 2008 genom-
fors en uppfoljande enkat.

De fackliga organisationerna och kommunen har
ett ssmverkansavtal som ersétter delar av MBL:s be-
stimmelser. Det ger en smidigare forhandlingsord-
ning och okar delaktigheten.

Antalet anstidllda minskade under aret med sjut-
ton personer. Antalet anstdllningar dr hogre, ef-
tersom ett antal personer har fler 4n en (deltids-)
anstéllning.

1 607 personer har tillsvidareanstidllning. Av
dessa dr 1 350 kvinnor (84 procent) och 257 mén.
Légst andel anstillda finns i dldersgruppen 20-29
ar, 62 stycken, medan aldersgruppen 60 ar och édldre
ar 227 personer. Med en béttre balans mellan alders-
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grupperna skulle generationsvidxlingen ske enk-
lare. I aldersgruppen 50-59 ar finns majoriteten
anstillda: 455 kvinnor och 96 mén. Férdndringarna
de senaste aren dr sma, men Okar.

Pensionsavgangar
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Namnd/férvaltning

Kommunstyrelse 2 2 2 2 2 3
Bygg- och miljonamnd 1 1 0 2 1 1
Servicenamnden 7 7 9 10 5 7
Humanistisk namnd 13 17 14 18 29 21
Socialnamnd 13 17 20 17 20 19
Totalt 36 44 45 49 57 51

Siffrorna anger personer som fyller 65 ar respektive
ar. Med erfarenhet fran tidigare ars verkliga pensio-
neringar slutar ytterligare cirka 50 procent per ar.
Ett fatal arbetar sannolikt kvar efter fyllda 65 ér,
men det viger inte upp det stora antalet pensione-
ringar. Fa, om ens ndgra, langsiktiga atgarder har
vidtagits for att mota generationsvéaxlingen.

SYSSELSATTNINGSGRAD

Ar 2006 var mélet att 75 procent av alla anstillda
skulle arbeta heltid. Det mélet naddes inte, men &r
nu uppnatt i och med att 81 procent hade heltid 2007.
Till stor del beror det pé att socialforvaltningen ge-
nomfort heltid for alla grupper, utom personliga
assistenter. Andelen kvinnor som inte har heltid ar
sjutton procent och under en procent bland mannen.
I bolagen arbetar alla kvinnor heltid, medan enstaka
mén har deltid.



Sjukfranvaro Frisknarvaro §
Procent av ordinarie arbetstid 2005 2006 2007 Namnd/foérvaltning 2005 2006 2007 8
Total sjukfranvaro 6,2 6,1 5,6 Kommunstyrelsen 99,4 99,0 97,2 S_"
Langtidsfranvaro 63,1 63,0 64,9 Bygg- och miljénamnd 95,6 97,3 97,5

Servicenamnd 91,4 90,5 91,9
Sjukfranvaro kvinnor 6,8 6,6 6,1 Humanistisk ndmnd 95,9 95,5 96,0
Sjukfranvaro man 2.4 2,9 2,2 Socialnamnd 91,9 92,6 92,2
Sjukfranvaro yngre an 30 ar 3,2 3,9 3,9 Finsp Tekniska Verk 98,7 96,3 96,0
Sjukfranvaro 3049 ar 53 4.8 4.4 Vallonbygden 96,2 94,4 92,8
Sjukfranvaro 50 ar och aldre 7,5 7,8 7,0 Finet 98,9 98,4 99,2
Langtidsfranvaro avser sjukdom mer én 60 dagar
sammanhéngande. Malet ar att 2008 ska frisknédrvaron vara 95 procent

av avtalad arbetstid.

For mera fakta om personalen och ett underlag
for diskussion om personalpolitiken hidnvisas till
Personalredovisning 2007.

Finspangs kommuns Arsredovisning 2007 1 7



o2
=
=
X
‘©
S
=
©
=
>
n
[0}
x

18

Resultatrakning

(tkr) Kommunen Koncernen

Utfall Utfall Budget Utfall Utfall

2006 2007 2007 2006 2007
Verksamhetens intékter Not 1 238 006 153 010 143 638 348 444 369 317
Verksamhetens kostnader Not1 —-1011836 —981 056 -969 146 -1050402 -1122 150
Avskrivningar Not 2 —22 070 -19 812 —21 050 —61 554 —64 933
Verksamhetens nettokostnad —795 900 —847 858 —846 558 —763 512 —817 766
Skatteintakter Not 3 692 108 720 338 712 270 692 108 720 338
Kommunalekonomisk utj Not 4 136 383 135 583 141 627 136 383 135 583
Finansiella intakter Not 5 18 753 19 809 18 346 2 384 4 370
Finansiella kostnader Not 6 —-15 823 —14 689 -15740 —26 609 —27 288
Resultat efter skatteintakter och finansnetto 35 521 13 184 9 944 40 754 15 238
Arets resultat 35 521 13 184 9944 40 754 15 238

Finspangs kommuns Arsredovisning 2007



Kassaflodesanalys

(tkr) Kommunen Koncernen
2006 2007 2006 2007

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 35521 13 184 40 754 15 238
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 16 899 19 230 56 383 64 351
Nedskrivning 5171 582 5171 582
Avsattningar 3334 7 851 3 886 9 055
Ovriga ej rérelsekapitalpaverkande poster —1650 -3 112 -9 282 —1 808
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 59 275 37734 96 912 87 418

Forandring i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 18 -33 2947 -3 191
Okning/minskning av fordringar —22 846 6 048 =37 491 —-1675
Okning/minskning av skulder 18 379 7 069 27 270 31 385
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 54 825 50 818 89 638 113 936

Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -96 934 —181 033 —150 732 —236 914
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 1451 3994 1451 3994
Forvarv finansiella anlaggningstillgangar 0 -8 164 0 -8 264
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar -2 576 6 787 -2 576 6 787
Kassaflode fran investeringsverksamhet -98 059 —-178 416 -151 857 —234 397

Finansieringsverksamhet

Okning langa fordringar -2 000 -5 000 -2 543 0
Minskning langa fordringar 320 320 0 385
Upptagna lan 20 000 260 000 15 766 277 466
Amortering av skuld -20 131 —-119 309 0 —-138 923
Aktidgartillskott 0 -1 000 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -1 811 135 011 13 223 138 928
Foréandring av likvida medel —45 045 7413 —48 996 18 467
Likvida medel vid arets borjan 91 760 46 716 99 795 48 173*
Likvida medel vid arets slut 46 716 54 129 50 800 66 640

* Justering Bestallarforbundet 5 203 tkr.
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Balansrakning
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(tkr) Kommun Koncern

2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark , byggnader och tekniska anlaggningar Not 7 218 537 258 290 957 255 909 401
Maskiner och inventarier Not 7 22777 22 750 41 387 349 197
Pagaende nyanlaggningar 116 201 236 499 130 957 36 890
Poster enl. lag om bostadslan 0 5253
Summa anlaggningstillgangar 357 515 517 539 1129 599 1300 741
Finansiella anldggningstillgangar Not 8 433 711 440 084 59 177 60 805

Omsittningstillgangar

Forrad Not 9 183 216 8 326 11516
Fordringar Not 10 79793 73 745 104 102 103 986
Kassa och bank 46 716 54 128 53 375 66 640
Summa omsittningstillgangar 126 693 128 089 165 803 182 142
SUMMA TILLGANGAR 917919 1085713 1354578 1543689

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 383 851 397 035 447 148 455 463
Déarav arets resultat Not 11 35 521 13 184 40 754 15238

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknade forpliktelser Not 12 23760 31611 26 818 34 577
Ovriga avséttningar 6 061 8 561
Skulder

langfristiga skulder 339 309 480 000 665 730 804 592
kortfristiga skulder Not 13 169 999 177 068 208 821 240 497
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 916 919 1085713 1354 578 1 543 689

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte

tagits upp bland avsattningar och skulder 347 924 397 731 347 924 397 731
Loneskatt hanforlig till pensionsforpliktelserna 84 406 96 490 84 406 96 490
Ovriga ansvarsfoérbindelser

borgensférbindelser Not 14 342174 360 126 38516 36 561
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Resultatrakningens noter

(tkr) 2006 2007 (tkr) 2006 2007
1 Verksamhetens intiakter och kostnader 3 Kommunalskatteintikter
Kommunen - Verksamhetens intédkter Preliminara skatteintakter 683170 710919
Namndrelaterade intakter 341863 259 695 Slutavrakning féregaende ar 4400 9419
Avgar interna intakter -146 221 155 129 Preliminér slutavréakning 4 538 0
Finansiering mm 40 797 45 127 Summa 692108 720 338
Reavinst forsaljn
anlaggningtillgangar 1567 3317 4 Generella statsbidrag
Summa 238006 153 010
Inkomstutjamningsbidrag 115 001 113 485
Kommunen - Verksamhetens kostnader Inférandebidrag 8 637 5268
Namndrelaterade kostnader —1129 389 —1 105 365 Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 3012 —770
Avgar interna kostnader 146 221 155 129 Avgift LSS-utjamning -2 133 -1 416
Avgar avskrivningar 22 070 19 812 Generellt sysselsattningsstod 12 236 0
Pensionsutbetalning (individuell del) -16 503  -18 164 Regleringsbidrag/avgift -369 19 016
Léneskatt (individuell del) -4 004 —4 407 Summa 136 384 135583
Avgar 6vriga verksamhetskostnader  -25060  -27 274
Reafbrlust forséljn av 5 Finansiella intikter
anlaggningstillgangar 0 -205
Nedskrivning anlaggningstillgangar 5171 -582 Ranta, rorliga medel 1709 4010
Summa -1011836 -981 056 Ranta, utldmnade lan 0 0
Rénta, internt uttdmnade lan 16 954 15 656
Koncernen - Verksamhetens intékter Utdelning aktier 90 143
Kommunen 238 006 153 010 Summa 18 753 19 809
Finsp Forvaltn.- o Industrihus AB
koncern 256 053 284 956 6 Finansiella kostnader
Finspangs Bestallarférbund 71593 0
Avgar interna poster -217 304 —68 649 Ranta pa lan 14 938 13 559
Summa 348 348 369 317 Réantebidrag -39 -32
Ranta pensionsskuld 666 955
2 Avskrivningar Ovr rantekostnader 257 207
Summa 15 822 14 689
Utgors av planenliga avskrivningar,
som berédknas pa anlaggnings-
tillgangarnas anskaffningsvarden.
Avskrivningar enligt plan 16 899 19 229
Nedskrivning av
anlaggningstillgangar 5171 582
Summa 22 070 19 812
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Balansrakningens noter

2006 2007 2006 2007
7 Fastigheter & anliggningar, Utgaende anskaffningsvarde 36 564 37 149
maskiner & invetarier Ackumulerade avskrivningar -7 073 -7 535
Arets avskrivningar —462 —484
Markreserv (mkr) Utgaende ack avskrivningar —7 535 -8 019
Ingdende anskaffningsvarde 25908 21 899 Utgaende restvarde 29 029 29 130
Arets nyanskaffningar 852 93
Arets férsaljningar/utrangeringar =579 —1002 Ovriga fastigheter (mkr)
Arets nedskrivningar —4 282 0 Ingaende anskaffningsvarde 13 250 13 343
Utgaende restvarde 21 899 20 990 Nedskr ingaende anskaffningsvéarde 0 0
Arets nyanskaffningar 93 14
Verksamhetsfastigheter (mkr) Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0
Ingadende anskaffningsvarde 338355 341 006 Arets nedskrivningar 0 0
Nedskr ingaende anskaffningsvarde 0 0 Utgaende anskaffningsvarde 13 343 13 357
Arets nyanskaffningar 2 885 53 653
Arets forsaljningar/utrangeringar -235 -1273 Ackumulerade avskrivningar —1423 —1 866
Arets nedskrivningar 0 0 Nedskr ingaende ack avskrivningar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 341006 393 387 Arets avskrivningar —443 —446
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0
Ingadende ack avskrivningar —-198 814 207 777 Arets nedskrivningar 0 0
Nedskr ingaende ack avskrivningar 0 0 Utgaende ack avskrivningar —1 866 -2 312
Arets avskrivningar -8987 —-10674 Utgaende restvarde 11 477 11 045
Arets forsaljningar/utrangeringar 24 633
Arets nedskrivningar 0 0 Maskiner, fordon, inventarier (mkr)
Utgaende ack avskrivningar 207 777 —217 818 Ingaende anskaffningsvarde 94 425 99 343
Utgaende restvarde 133229 175567 Nedskr ingaende anskaffningsvarde 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Publika fastigheter (mkr) Arets nyanskaffningar 5148 6 391
Ingédende anskaffningsvarde 45 385 47 330 Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0
Nedsk ingédende anskaffningsvarde 0 0 Arets nedskrivningar -230 —461
Arets nyanskaffningar 1945 0 Utgaende anskaffningsvarde 99343 105273
Arets férsaljningar/utrangeringar 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 Ingaende ack avskrivningar —70 831 —76 567
Utgaende anskaffningsvarde 47 330 47 330 Nedskr ingaende ack avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -5672  —6280
Ingadende ack avskrivningar -23089 24424 Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0
Nedskr ingaende ack avskrivningar 0 0 Arets nedskrivningar —63 323
Arets avskrivningar -1335 —1 345 Utgaende ack avskrivningar —-76 566  —82 524
Arets nedskrivningar 0 0 Utgaende restvarde 22777 22 750
Utgaende ack avskrivningar —24 424 25769
Utgaende restvarde 22 905 21 560 Pagaende investeringar (mkr)
Ingdende anskaffningsvarde 30038 116 200
Fastigheter for annan verksamhet (mkr) Arets nyanskaffningar 97785 181033
Ingadende anskaffningsvarde 37 118 36 564 Arets avslutade projekt —-11622 —60 735
Arets nyanskaffningar 700 585 Utgaende restvarde 116 202 236 498
Arets forsaljningar/utrangeringar —658 0
Arets nedskrivningar -596 Summa materiella anltillgangar: 357518 517 540
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2006 2007 2006 2007
8 Finansiella anléggningstillgangar 11 Eget kapital
Aktier och andelar (tkr) (tkr)
Finspangs forvaltnings- och Ingaende eget kapital enl
industrihus AB 8 900 8 900 balansrakningen 350123 383 851
Ostgétatrafiken 160 160 Korrigering av 1B 0 0
Kommentusgruppen 2 2 Inlésen affarsmassig verksamhet
Foreningen Folkets Hus i Finspu p a 36 36 Pensionsinlésen —794
Kreditgarantiféreningen 0 300 Arets resultat 35 521 13 184
Kommuninvest 1020 1031 Eget kapital efter justering 384850 397 035
Summa 10 118 10 429
Varav reserverat for framtida verksamhet
Pensionsmedelsforvaltning (tkr) Civilférsvaret 435 435
Forsakringsfond 1377 2072
Aktieindexfonder 4 360 5014 Uppbyggnad pensionsreserv 38 850 47 850
Aktieindexobligationer 5995 7 200 Halsoarbete bestallarférbundet 3250 0
Realranteobligationer 30737 30 683
Vardereglering realrénteobligationer 0 —423 Varav reserverat for affairsmassig verksamhet
Summa 41 092 42 474 Reservation bostadspolitiska atg 13903 13 903
Langfristiga fordringar (tkr) Arets resultat m hinsyn tagen t balanskravet
Kommunala bolag 366 201 370 881 Arets resultat 35 521 13 184
HSB:s brf Majelden 16 000 16 000 Realisationsvinst -855 -2 579
Ovriga 300 300 Realiserat resultat pensionsfonden —711 —738
Summa 382 501 387 181 Realisationsforlust vid fér av anl.till 0 0
Nedskrivning av bokférda varden 0 0
Summa finansiella anltillgangar 433 711 440 084 Uppbyggnad av pensionsreserv -30 085 -9 000
Tidigare underskott 0 0
9 Forrad Arets resultat enligt balanskrav 3870 867
Summa 183 216 Koncernens eget kapital (tkr)
Ingédende eget kapital enl BR 417 938 447 149
10 Kortfristiga fodringar Justering EK kommunen 0 0
Andring av redovisningsprincip FTV ~ —10 876 0
(tkr) Inlésen affarsmassig verksamhet 0 0
Kundfordringar 13 654 22 568 Pensionsinlésen —794 0
Statsbidragsfordringar 12 632 19 284 Uppldsn. av sotfond 0 0
Interimsfordringar 7083 7 344 Arets resultat 40 754 15 238
Momsfordran 21124 16 242 Justeringspost Bestallarférbundet 127 -6 923
Kortfristig fordran koncernféretag 15 607 10 526 Eget kapital efter justering 447 149 455 464
Ovriga fordringar 9 692 —2219
Summa 79 793 73 745
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2006 2007 2006 2007
12 Avsattningar 14 Borgensférbindelser
(tkr) (tkr)
Pensioner exkl. GPVP & SAPGP 18 994 25 295 Heldgda kommunala bolag 303658 323 565
GP, VP, & SAPGP 127 144 HSB 25978 24 978
Sarskild I6neskatt for avs. pens. 4 639 6172 Riksbyggen 515 510
Summa 23760 31611 AB Realvarden Henry Stahl 0 0
Forlustansvar egna hem 3560 2683
Samlad redovisning for kommunens Fdreningar 8 463 8 390
pensionsmedelsforvaltning Summa 342174 360 126
Avsattning pensioner och liknande
forpliktelser 23760 31611
Ansvarsforbindelser 432330 494 221 Redovisning av operationell leasing
Summa 456 090 525 832 Under aret har kommunens leasingkostnader upp-
gatt till:
Finansiella placr, bokfort varde 42 133 43 866
Summa plac & totala forpliktelser 413957 481 966 2007 2008 2009 2010
Finansiella plac, marknadsvarde 43 869 42 692 Kopiatorer 572669 420518 146 898 22 568
Skillnad markn & bokf varde 1736 -1174 Bilar 2605870 2341842 723645 153488
3178539 2762360 870543 176 056
Nettoavkastning placerade medel 1439 1836
13 Kortfristiga skulder
(tkr)
Kortfristig del av langfr.skuld 132 0
Leverantorsskulder 57 354 61 196
Interimsskulder 15944 15 384
Kallskatt 10 191 10 322
Upplupen ranta 6 984 3817
Arbetsgivaravgifter 11131 12 365
Upplupen I6neskatt 3977 4 368
Upplupen pensionskostnad
Indivduell del 16 392 18 164
Ovriga skulder till staten 5386 7 373
Kortfristig skuld koncernféretag 1615 1686
Upplupna semesterloner 27 363 27 897
Upplupna sociala avgifter 12 026 12 340
Okompenserad 6vertid 1504 2 156
Summa 169999 177 068
Checkrakningslimit (tkr)
Kommunen 34 000 34 000
Koncenbolagen 66 000 66 000
Summa 100 000 100 000
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Redovisningsprinciper
for Finspangs kommun

Finspangs kommun foljer de rekommendationer som
ges ut av Radet for kommunal redovisning.

Fakturor utstéllda efter arsskiftet, men hanforliga
till redovisningsaret, har till 6vervdgande del ford-
ringsforts och tillgodoriknats &rets redovisning.

Statsbidrag hinforliga till redovisningsaret, men
dnnu inte influtna, har fordringsforts.

Slutavrdkning kommunalskatt 2006 samt prognos-
tiserad slutavréakning fér 2007 &r periodiserade till
innevarande ar.

Kostnads- och intdktsrantor avseende kalender-
aret har periodiserats.

Leverantérsfakturor inkomna efter arsskiftet, men
hénforliga till redovisningséret, har bokforts och be-
lastat arets redovisning.

Avsattningar fér pensioner avseende innevarande
ar redovisas som en avsdttning i balansrdkningen.
Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som en
ansvarsforbindelse i enlighet med den kommunala
redovisningslagen.

Overskott pa samtliga driftsprojekt finansierade
med externa medel har periodiserats till ndstkom-
mande &r.

Anlaggningstillgadngar tas upp i balansrdkningen
till anskaffningsvirdet (utgiften minus eventuella
investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar.

Kapitalkostnader bestar dels av linjir avskrivning,
det vill sdga lika stora belopp varje ar berdknat pa
objekts anskaffningsvirden, dels av internrénta pa
bokforda virdet med 5 procent. Avskrivning pabor-
jas i samband med att investeringen tas i bruk.

Lager virderas till det ldgsta av anskaffningsvirde
och det verkliga vardet pa bokslutsdagen.
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Redovisningsprinciper
for Finspangs
kommunkoncern

I koncernredovisningen ingdr alla bolag med kom-
munalt intresse om minst 20 procent av aktiekapi-
talet.

Koncernredovisningen &dr upprittad enligt for-
viarvsmetoden med full konsolidering. Med full
konsolidering menas att dotterbolagens totala re-
sultat- och balansrdkningar tas in i koncernredo-
visningen och att minoritetsdgarnas andel av arets
resultat respektive det egna kapitalet dras ifran un-
der sérskild rubrik. I kommunkoncernen redovisas
detta under eget kapital pa grund av sin ringa om-
fattning.

Forviarvsmetoden innebdr att anskaffningsvirdet
for “dotterforetagens” andelar har avridknats mot
forvarvat eget kapital. I koncernens eget kapital in-
gar hirmed forutom kommunens eget kapital en-
dast den del av “dotterforetagens” eget kapital som
intjdnats efter forvirvet.

Finspangs kommuns Arsredovisning 2007

Obeskattade reserver och minoritetens andel redo-
visas i sin helhet som eget kapital.

Da koncernredovisningen endast ska visa kon-
cernens relationer mot omvérlden har interna mel-
lanhavanden inom koncernen eliminerats, varvid
visentlighetsprincipen har tillimpats.

Kommunens ldng- och kortfristiga lan till och
fran koncernforetagen har eliminerats.

Koncerninterna fordringar och skulder har eli-
minerats.

Fullstdndigt enhetliga redovisningsprinciper
finns inte. Kommunens redovisningsprinciper ar
vigledande dér avvikelse finns. Ingen justering har
gjorts pa grund av att resultat- och balanseffekten
beddms som ringa.



Ord och uttryck

Anléaggningstillgangar ir fast och 16s egendom av-
sedd for stadigvarande bruk.

Avskrivningar ir planméssiga virdenedsdttningar
av anldggningstillgéngar.

Avsattningar ir ekonomiska forpliktelser vilkas
storlek eller betalningstidpunkt inte &r helt bestimd.
Exempel pa avsittning dr kommunens pensions-
skuld.

Balansrdkningen visar vilka tillgangar och skulder
kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa
sdga att balansrdkningen visar hur kapitalet anvints
(tillgangar) och hur det har skaffats fram (skulder,
avsdttningar och eget kapital).

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och
skulder, och bestar av anldggnings- och rorelse-
kapital.

Internrénta ir kalkylméssig kostnad for det kapi-
tal, bundet i anldggningstillgdngar, som utnyttjas
av viss verksamhet.

Kapitalkostnad ér bendmning for internrénta och
avskrivning.

Kassaflédesanalysen visar hur kommunen under
rakenskapsperioden investerat och hur den 16pande
verksamheten har finansierats samt vilken inverkan
det fatt pa verksamhetens likvida stidllning. Analy-
sen innehaller kompletterande information till re-
sultat- och balansridkningarna, eftersom information
om investeringar och finansiering inte med enkel-
het kan tas fram i dessa.

Kortfristiga skulder ir skulder med en forfallotid
inom ett ar fran bokslutsdagen.

Likviditet 4r betalningsberedskap pa kort sikt, det
vill sdga forméga att betala skulder i rétt tid.

Langfristiga skulder ir skulder med mer an ett
ars 16ptid.

Nettoinvesteringar ir investeringsutgifter efter av-
drag for investeringsbidrag och forsiljningsvérdet
pa salda anlédggningstillgédngar.

Omsittningstillgdngar ir tillgangar som dr avsedda
for omsittning eller forbrukning. Alla tillgdngar som
inte klassificeras som anldggningstillgdngar ar om-
sattningstillgangar.

Resultatréakningen visar arets resultat och hur det
uppkommit. Resultatrdkningen visar dven fordand-
ringen av det egna kapitalet, ndgot som kan utldsas
genom att jaimfora balansrdkningen for de tva se-
naste aren.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omsattnings-
tillgdngar och kortfristiga skulder.

Skulder klassificeras som antingen kortfristiga (ska
betalas inom ett ar) eller langfristiga.

Tillgangar ir dels omséttningstillgangar (till exem-
pel kontanter, kortfristiga fordringar och forrad),
dels anldggningstillgangar (till exempel fastigheter,
inventarier, aktier och langfristiga fordringar).
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Fordjupad finansiell

analys

MODELL FOR FORDJUPAD
FINANSIELL ANALYS

Finspangs kommun foérdndrade fran och med ars-
redovisningen 2004 sin finansiella analys genom
att anvdnda den sé kallade RK-modellen. Modellen
analyserar fyra viktiga perspektiv, och leder till att
man kan gora en finansiell beddomning och klargora

Kapacitet

7. Soliditet
8. Skuldsattningsgrad
9. Kommunens intakter

1. Férandring av kostnader
och intakter

. Nettokostnadsandel

. Sjalvfinansieringsgrad

. Investeringsvolym

. Finansnetto

o g~ WODN

. Arets resultat

Resultat

Har kartlaggs och utreds kommunens resultat. Ut-
vecklingen av olika kostnader och intdkter analy-
seras. Under avsnittet granskas investeringarna och
deras utveckling.

Kapacitet

Det andra perspektivet bendmns kapacitet eller lang-
siktig betalningsberedskap. Har handlar det om att
redovisa vilken finansiell motstandskraft kommu-
nen har pa lang sikt. Ju svagare kapacitet, desto
mindre forméga har kommunen att klara framtida
finansiell problem.

Finspangs kommuns Arsredovisning 2007

om kommunen har en god ekonomisk hushéllning.
Var och en av de fyra delarna analyseras med hjdlp
av ett antal finansiella nyckeltal. Analysen avslu-
tas med en kdnslighetsanalys och avslutande kom-
mentar. De fyra delarna ar: resultat, kapacitet, risk
och kontroll.

10. Likviditetsmatt
11. Finansiella nettotillgangar

15. Budgetfoljsamhet
16. Prognossakerhet
12. Réantor och valutor

13. Borgensatagande

14. Totala pensionsskulden

Riskférhallande

Det tredje perspektivet géller hur kommunen ar ex-
ponerad finansiellt. En god ekonomisk hushéllning
innefattar att kommunen i kort och langsiktigt per-
spektiv inte behover vidta drastiska atgérder for att
mota finansiella problem. Hér analyseras ocksé bor-
gensdtagande och pensionsskuld.

Kontroll

Med det fjarde perspektivet, kontroll, avses hur de
ekonomiska planerna f6ljs. God féljsamhet mot
budget ir ett uttryck for en god ekonomisk hus-
hallning.



RESULTAT OCH KAPACITET

Hér presenteras de nyckeltal och diagram som be-
skriver kommunens resultatutveckling och kapacitet
att mota svarigheter. Varje del kommenteras.

1. Forandring av kostnader och intakter

(Procentuell 2003 2004 2005 2006 2007
forandring)

Verksamhetens

nettokostnader 4,8 3.1 29 2,8 6,5
Skatteintakter och

generella statsbidrag 3,9 2,1 5,2 5,0 8

Nettokostnads- och skatteutveckling

(procent)
10
8
Nettokostnader
6
4
2 =
Skatteintakter
2003 2004 2005 2006 2007

En sund ekonomisk utveckling speglar att skatte-
intdkterna 6kar mer dn nettokostnaderna. Tabellen
visar hur kostnader och intékter fordndrats under
perioden 2003-2007. Under 2007 har nettokost-
naden okat med hela 6,5 procent. Det beror delvis
pa kraftiga intdktsminskningar fran Finspangs Be-
stillarforbund och 6kade kostnader for transporter,
konsulter, pensioner och avskrivningar. Skattein-
takter och generella statsbidrag 6kade bara med 3,3
procent, trots den goda konjunkturen. Det kan bland
annat forklaras av minskade statsbidrag.

2. Nettokostnadsandel
2003 2004

(Procent) 2005 2006 2007

Verksamheten/

skatteint o statsbidrag 93 93 92 90 92,1
Pensionerna/

skatteint o statsbidrag 3,7 3,7 41 3,9 4,6
Avskrivningar/

skatteint o statsbidrag 2,7 2,7 2,2 2,7 2,3
Finansnetto/

skatteint o statsbidrag 0,2 02 -05 -04 -06
Nettokostnader/

skatteint o statsbidrag 100 100 98 96 98

En grundlidggande forutsittning for god ekonomisk
hushallning &r att det rader balans mellan 16pande
intdkter och kostnader. Ett sitt att belysa det ar att
analysera hur stor andel olika typer av &terkom-
mande kostnader tar i ansprak av skatteintdkter och
generella statsbidrag. Ett riktmarke 4r att nettokost-
nadernas andel av skatteintdkter och statsbidrag ska
vara mindre dn 98 procent. Av tabellen framgar att
verksamheten tar 98,5 procent i ansprék. Samtidigt
kan man se att avskrivningar och pensioner utgdr
en allt storre del av nettokostnaderna.

3. Sjalvfinansieringsgrad av

investeringar

2003 2004 2005 2006 2007
Internt tillférda
medel, mkr 77,1 285 50,2 54,8 51
Arets netto-
investeringar, mkr -21,7 88,0 -37,2 -955 -178
Sjalvfinansierings-
grad, % 355 100 135 57 28
Arets reinvesteringar  -21,7 -50
Sjélvfinansieringsgrad
av reinvesteringar 100 100 100 100 100

En hog sjilvfinansieringsgrad innebér att kommu-
nen kan finansiera investeringar utan att lana eller
att minska likviditeten. Det innebdr ocksa att det
finansiella handlingsutrymmet kan bibehallas in-
for framtiden. Till f6ljd av bland annat bygget av
simhallen pa Grosvad har kommunen varit tvungen
att 1ana medel. Det ledde till att sjédlvfinansierings-
graden minskade. Kommunen har som mal att re-
investeringar ska finansieras med internt tillforda
medel.

4. Investeringsvolym
(Procent) 2003 2004 2005 2006 2007

Investeringsvolym/
Nettokostnader 3,7 1,2 55 12,2 21
Bruttoinvesteringar/

avskrivningar 134,5 46,0 246,9 438,8 914

For kommuner riknar man generellt med en investe-
ringsvolym om sju procent av nettokostnaderna, vil-
ket tyder pa en hog investeringsniva i Finspang.
Bruttoinvesteringar i relation till avskrivningar
visar i vad mén kommunen reinvesterar i den takt
som anldggningstillgdngarna skrivs av. De senaste
tre aren har investeringarna varit mycket hoga. Or-
saken dr byggnad av ledningscentral och simhall
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samt den pabdrjade renoveringen av forvaltnings-
huset. Den hoga investeringsnivan forsdmrade kom-
munens langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

5. Finansnetto

Finansnettot, det vill siga kommunens finansiella
intdkter minus de finansiella kostnaderna, har suc-
cessivt forbadttrats under perioden. De finansiella
intdkterna uppgar till 20 mkr och hérror fran avkast-
ning fran koncerninterna lan och likvida medel. De
finansiella kostnaderna uppgar till 15 mkr och bestar
av rantekostnader pa upptagna lan exklusive bygg-
rdnta som aktiverats pd byggprojekten samt rénta pa
pensionsskulden. De finansiella kostnaderna sjonk
tack vare ldgre rdnta pa omsatta lan.

Kommunens finansnetto
(tkr)

20

Ranteintakt A

1: Netto /—A
-10 / \
_/ \

Rantekostnad

-20 — | | |

2003 2004 2005 2006 2007

6. Arets resultat
2003 2004 2005 2006 2007

Arets resultat, mkr 03 -1,3 191 355 13
Arets resultat/skatteint
och generella

Arets resultat
(mkr)

40

30

20

1 1 1 1 1
2003 2004 2005 2006 2007

7. Soliditet

(Procent) 2003 2004 2005 2006 2007
Soliditet 39,8 39,7 406 419 B
Soliditet exklusive

Internbank 62,0 66,2 704 69,8 56

Tillgangsférandring 20,1 -0,3 2,8 6,5 18
Forandring eget kapital 0,1 -0, 3 52 9,9 3,4

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang
sikt. Den anger hur stor del av tillgdngarna som &r
sjalvfinansierade med eget kapital. Kommunens
soliditet minskade under aret, frimst beroende pa
okad uppléning. Undantar man internbanken (det
vill sdga inldning for de kommunala bolagens rak-
ning) &r soliditeten betydligt battre. Det géller 4ven
skuldsittningsgraden. Rdknar man diaremot in
ansvarsforbindelsen for pensioner vid berdkningen
av soliditeten forsamras den radikalt (se tabell 14).
Den kraftiga 6kningen av ansvarsforbindelsen for-
anleds av nya grunder for att berdkna pensions-
skulden.

statsbidrag, % 00 -0,2 24 43 1,5 . .

Arets resultatieget 8. Skuldsattningsgrad

Kapital, % 01 04 55 92 34  (Procent) 2003 2004 2005 2006 2007
Total

Kommunen redovisar ett positivt resultat 2007 med skuldséattningsgrad 60,2 60,3 594 58,1 63

13,2 mkr. Det ger ett resultat i forhallande till skatter
och bidrag pé 1,5 procent, vilket &r hyfsat. Kommu-
nen har som mal att det egna kapitalet ska utvecklas
i takt med inflationen, ndgot som klaras dven 2007.
Av diagrammet nedan framgar att koncernen under
2007 har ett positivt resultat med drygt 20 mkr, Val-
lonbygden och Finspangs Tekniska Verk uppvisar
vinster medan Finet och FFIA visar forlust.

Finspangs kommuns Arsredovisning 2007

— varav avsattningar 1,5 2,0 2,4 2,6 5

— varav kortfristig

skuldsattningsgrad 16,5 184 17,6 18,5 16
— varav langfristig
skuldsattningsgrad 422 399 394 37,0 44




Den del av tillgangarna som finansieras med fram-
mande kapital brukar bendmnas skuldsattnings-
grad. Av diagrammet nedan framgér att en stor del
av kommunens laneskuld utgors av vidareutlaning
inom kommunkoncernen. Av diagrammet framgar
ocksé att kommunen 6kade sin upplining och nu har
en nettoldneskuld pa 97 mkr.

Kommunens bruttolaneskuld
(mkr)

500

400 Fruttolaneskuld |

300 — — — — — —

200 — — — — — —

100 — - - - - -
,mm R

-100 I ! L I !
2003 2004 2005 2006 2007

Vidareutlaning - Nettoskuld

9. Kommunens intakter - jamforelse

Riket Lanet Finspang

2006 2006 2007
Skatteintakter, % 66 63 70
Verksamhetens int, % 22 21 15
Generella statsbidr o utiamn, % 11 16 13
Ovriga intakter, % 1 0 2
Skattesats, kr 20,78 21,03 21,30
Total skattesats, (exklusive
forsamlingsavgift), kr 31,60 3,88 31,15

Tabellen visar hur kommunens intéktsmassa dr sam-
mansatt jAimfort med ett genomsnitt for riket och
lanet. Syftet med jamforelsen ar att pa ett overgri-
pande plan visa vilken kapacitet kommunen har att
mota eventuellt framtida problem med intédktsok-
ningar, framfor allt skattehdjningar och taxehoj-
ningar.

Som framgéar av tabellen ligger Finspang over
genomsnittet i ldnet ndr det giller skatteuttaget och
under genomsnittet nér det géller verksamhetens in-
takter. Det indikerar att det inte dr mgjligt att hoja
skatten vid ekonomiska problem, men att det kan
finnas utrymme for taxeh6jningar. Nar det géller
taxehojningar begrinsas dock den mdjligheten av
maxtaxan inom forskola och dldreomsorg.

RISK OCH KONTROLL
10. Likviditet

2003 2004 2005 2006 2007
Kassalikviditet, % 105 138 98 74 72
Betberedskap inkl
checkkredit, % 134 164 125 95 92
Likviditetsdagar 60 103 61 37 34
Roérelsekapital, mkr 73 589 -2,7 -43,3 49

Likviditet ar ett viktigt nyckeltal och &r ett riskom-
rade for kommunens finansiella styrka, eftersom
den berdr den kortsiktiga betalningsférméagan. Hog
likviditet visar god finansiell styrka och darmed lag
potentiell risk. Kommunens likviditet forsimra-
des under éret till f6ljd av de stora investeringarna.
Kommunens mal dr att ha en betalningsberedskap
ddr likvida medel plus outnyttjad checkriknings-
kredit ska vara stérre dn kortfristiga skulder. Det
nar kommunen inte riktigt upp till &r 2007. Anta-
let likviditetsdagar uppgar till 34, vilket méste an-
ses vara bra.

11. Finansiella nettotillgangar

(mkr) 2003 2004 2005 2006 2007
Oms tillg + fin

anltillgangar® 464 565 569 550 558
Kort- och

langfristiga skulder 494 489 491 509 657
Netto -30,0 76,3 782 411 —99
*Exklusive andelar, aktier och bostadsratter

Finansiella nettotillgangar uttrycker betalnings-
beredskap pd medelldng sikt. I tillgdngarna ingar
kommunens pensionsmedelsplacering pa drygt
42 mkr fran 2005. Kommunens betalningsberedskap
pa medellang sikt forsimrades kraftigt till f6ljd av
nyupplaning .

12. Rantor och valutor

2003 2004 2005 2006 2007
Genomesnittl ranta, % 547 511 4,53 4,27 4,2
Ranterisk 1 %, mkr 3,5 3,3 34 3,7 4.8
Utlandslan 0 0 0 0 0

Ur ett riskperspektiv dr det viktigt att redovisa och
beskriva eventuella rdnte- och valutarisker. Med
rinterisk menas risken for féorandringar i rinteni-
van. Med valutarisk avses risk for eventuella kurs-
forluster vid utlandslén. En 6kad genomsnittlig rdnta
pa hela ldneskulden med en procent medfor en 6kad
nettokostnad med 3,8 mkr. Storre delen faller dock
pé de kommunala bolagen. Genomsnittsriantan for

Finspangs kommuns Arsredovisning 2007

31

w
>
©
C
®©
°
(2]
C
®©
C
S
o)
®©
o
'3
©
—
:0
L




(2]
>
©
C
®
)
(2]
C
®
c
=
o
©
o
_3
©
—
:0
L

32

skulden sjonk med 1,27 procent fran 2003 till 2007.
Den genomsnittliga bindningstiden ér relativt lang,
vilket ger en lagre risk men hogre kostnad.

13. Borgensatagande, vidareutlaning
och koncernens resultat

(mkr) 2003 2004 2005 2006 2007
Borgensatagande 369 335 346 342 360
—varav kommunégda

foretag 325 292 304 304 324
—varav egnahem

och smahus 6,1 52 4,4 3,5 2,7
—varav

bostadsrattsforeningar 28,7 28,7 28,6 26,5 255
—varav foreningar 9,6 9,4 9,0 8,5 8,4
Utlaning 317 352 381 382 387
—varav kommunagda

foretag 301 336 365 366 371
—varav foreningar 16,1 16,1 16,1 16,1 16,1

Koncernens resultat 26 191 16,1 37,6 199

Stora borgensforbindelser kan betyda visentlig fi-
nansiell risk for kommunen om den maste ta dver
lan eller skjuta till pengar i dgartillskott. Finspangs
kommun har borgensataganden pa 360 mkr eller
17,4 tkr per invanare. Storsta delen av kommunens
borgensédtagande géller koncernens bostadsbolag
Vallonbygden AB. For 6vriga kommunala bolag
fungerar kommunen som internbank. Hér skedde
en Okning av dtagandena med 5 mkr. Risken for
att behdva infria borgenséitagandet for Vallonbyg-
den beddms vara ldg. For egnahem och bostads-
rattsforeningar finns ddremot en risk. Ett nytt avtal
forhandlades fram med bostadsrittsforeningen Ma-
jelden. Det innebir att kommunens borgensitagande
minskar.

14. Pensionsskulden
inklusive loneskatt

Pensionerna dr en vixande kostnad for kommu-
nerna. Kommunens totala pensionsskuld inklusive
loneskatt uppgar till 526 mkr, varav den storsta de-
len (94 procent) redovisas inom ansvarsforbindelser.
Om den totala pensionsskulden rdknas med i balans-
rdkningen sjunker soliditeten fran —6,2 procent till
-9 procent. Kommunens soliditet maste forbéttras
for att en god ekonomisk hushallning i kommuna-
lagens mening ska uppnas.

Framtida pensionsutbetalningar utgdr en stor
risk ndr de okar i slutet av decenniet. I bokslutet
oronmairktes en del av drets resultat for kommande
pensionsutbetalningar. | kommunens budgetkalky-
ler ligger numera 6kningen av ansvarsforbindelsen
med som en kostnad som ska tidckas in med Over-
skott varje 4r. Arets resultat skulle ha rickt till en
normal 6kning av ansvarsforbindelsen, men nya be-
rakningsgrunder for skulden gjorde att den steg med
62 mkr. Fenomenet drabbade alla kommuner.

Pensionsutbetalningar inkl. lI6neskatt
(mkr)
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. Léneskatt Pensionsutbetalningar

Forvaltning av pensionsmedel

I enlighet med rekommendation nr 7 fran Radet for
kommunal redovisning ska redovisning ske av kom-
munens pensionsmedelsforvaltning grundad pé ned-
anstdende uppgifter.

(mkr) 2003 2004 2005 2006 2007 (mkr inkl I6neskatt) 2005 2006 2007
Avsattn till pensioner 125 16,5 20,4 23,8 32 Avsattningar for pensioner 20,4 23,8 32
Pensionsforpliktelse Ansvarsforbindelse 397 432 494
aldre éan 1998 387 396 397 432 494 Total pensionsforpliktelse 417 456 526
Total pensionsskuld 399 413 417 456 526 Finansiella plac, bokf varde 40,5 42,1 43,8
Soliditet inkl pensions- Finansiella plac, marknvarde 42,9 449 43,6
skuld aldre an 1998 -64 -79 54 -6,2 -9 Aterlanade medel 376 414 482
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De finansiella placeringarna har foljt faststallda mal
enligt placeringspolicyn. Rapportering sker varje
ménad till kommunstyrelsen. Avkastningen for
2007 uppgar till 1,8 mkr, varav 132 tkr utdelning,
33 tkr rénta, 933 tkr kupongutbetalningar pa real-
rdanteobligationerna och 738 tkr realiserat resultat
vid forsiljning. Portf6ljens marknadsvirde har un-
der aret sjunkit med 2,9 procent.

Tillgangsslag

Strukturerade produkter,
utlandska 16 %

Utlandska aktier 7 %_

Svenska aktier 7 %~

Nominella rantor 2 %~

Realrantor 69 %

15. Finansiella mal, budgetfoljsamhet
och prognossakerhet

(mkr) 2003 2004 2005 2006 2007
Budgetavvikelse
Avrets resultat 0 03 69 267 55
Prognos i delars-
bokslut per 30 juni -25,4 -15,6 4,3 228 5,1

Finansiella mal

Eget kapital

inflationsskyddat 0,1 -0,4 55 9,2 3,4
Arets resultat ska

tacka 6kning av

ansvarsforbindelsen Nej Nej Ja Ja Nej
Reinvesteringar

finansieras med egna

medel 100 100 100 100 100
Soliditeten inklusive

pensionsskulden ska

vara positiv -64 -79 -54 -6,2 -9
Arets resultat ska

uppga till minst 2 % av

skatter och bidrag 0,0 -0,2 2,4 4,3 1,5

Kommunen redovisar ett 6verskott pa 5,5 mkr gen-
temot budget inklusive tilliggsbudget. Overskottet
motsvarar 0,3 procent av kommunens nettokost-
nader.

Kommunen klarar malet om inflationsskyd-
dat eget kapital och sjdlvfinansiering av reinves-
teringar. P4 grund av nya berdkningsgrunder for
pensionsskulden 6kar ansvarsforbindelsen kraftigt
2007. Arets resultat ricker inte till for att ticka 6k-
ningen och soliditeten, inklusive ansvarsforbindel-
sen, forsdmras.

Procentuell budgetavvikelse
(procent)

15

10

KF KS SeN B&M Hum Soc

Budgetf6ljsamheten var under 2007 mycket god.
Aven om humanistiska nimnden har ett underskott
pa drygt 4 mkr dr det bara en avvikelse pa 1,1 pro-
cent. Endast kommunfullmiktige har en storre av-
vikelse, men dér dr budget inte mer 4n drygt 4 mkr
och avvikelsen 0,4 mkr. Total budgetavvikelse in-
klusive kommungemensamma kostnader ar 90 tkr
eller 0,1 promille.

Budgetavvikelse namndernas verksamhet
(mkr)
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16. Kanslighetsanalys

Héandelseférandring

Kostnad/intakt, mkr

Ranteférandring med 1 % 4,8
Loéneférandring med 1 % 6,2
Bruttokostnadsférandring med 1 % 9,8
Generell avgiftsandring med 1 % 1,5
Generella statsbidrag med 1 % 1,4
Foérandrad utdebitering med 1 kr 33,8
10 heltidstjanster 8.5
Befolkningsférandring 100 personer

(skatter o stb) 41

En kommun péaverkas givetvis manga ginger av
hiandelser utanfor dess egen kontroll. Det kan till
exempel vara konjunktursvdngningar eller férdnd-
rade lagar och férordningar. Kommunen ska ha
beredskap att hantera sadana hidndelser, bade ex-
terna oforutsedda hdndelser och férandringar i den
egna kommunen. Kommunen méste darfoér ha re-
server och marginaler i sin ekonomi. Ett sitt att be-
skriva behovet och storleken av sddana reserver ér
att uppratta en kénslighetsanalys, som beskiver hur
olika fordndringar kan paverka kommunens finan-
siella situation. Ovanstaende sammanstéllning re-
dovisar hur ett antal faktorer paverkar kommunens
ekonomi.

17. Ekonomichefens avslutande
kommentar

En budgetavvikelse for nimnderna pé 0,1 promille
maste ses som ett riktigt bra ekonomiskt resultat.
Det sdger dock ingenting om hur vl ndmnderna
lyckats genomfora sina uppdrag. De maste alla bli
béttre pa att folja upp: Har nimnden gjort det den
skulle och anvént skattepengarna pa bista sitt och
till rétt saker?

Arbetet med att utveckla kommunens styrmodell
fortgick under aret. Alla nimnder tog fram egna
styrkort med mal som ska styra mot kommunens vi-
sion, overgripande mal och framgangsfaktorer.

Jag tror att alla har varit positivt instéllda till det
nya arbetssittet, Utvecklingen fortsitter, dels med
att forfina styrkortsarbetet, men framfor allt med
hur vi ska jobba med uppf6ljning och analys.

Det ar lite oroande att kostnaderna okat sé
markant under aret, men goér man jamforelser pa
kontonivé, ser man att orsakerna inte 4r en ge-
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nerell kostnads6kning utan snarare vissa poster
som utmérker sig. Det dr bland annat intdkterna
fran Finspangs Bestdllarférbund som upphort,
okade kostnader for hyra av fordon i samband med
upphandlingen av samhéillsbetalda resor, 6kade
pensionskostnader och 6kade avskrivningar. Lone-
kostnadsokningen ligger pa 2,5 procent medan pen-
sionskostnaderna 6kar med 11 procent.

Skatter och statsbidrag okar bara med 3,3 pro-
cent, trots den goda utvecklingen i Sverige. Det be-
ror frimst pa att vara statsbidrag inte foljer med ut-
vecklingen och att vissa av bidragen minskar.

Just nu investerar kommunen véldigt mycket:
178 mkr under 2007 och nivan ar hog dven 2008. Av
dessa ar drygt 130 mkr nyinvesteringar i bland an-
nat ny simhall, nya exploateringsomraden for sma-
hus och industri samt virdehdjande investeringar pa
Nyhemsskolan och Bergska skolans skolgard.

Betalningsberedskapen forsémrades under se-
nare del av aret beroende pa att kommunen avvak-
tade med ytterligare nyuppléning. Den sker i stél-
let efter arsskiftet.

Finansierings- och rénterisken beddms vara lag.
Eventuella rdntefordndringar drabbar forst och
framst bolagen. Laneforfallen dr spridda dver en
sjudrsperiod. Kommunen behdvde inte infria nadgra
borgensataganden under aret. Ataganden gentemot
externa intressenter minskade med drygt 2 mkr.

Pensionsskulden utanfor balansrikningen ér ett
problem som Finspang, liksom flertalet kommu-
ner, idag skjuter framfor sig till kommande gene-
rationer. Nar utbetalningarna ska goras maste hela
kostnaden tas i resultatrdkningen, vilket konkret
innebar att kommunen maste spara pa verksamhet
for att ha rdd med pensionsutbetalningarna i fram-
tiden. Ett sitt att forbereda sig dr att 6ronmirka en
del av arets resultat for kommande pensionsutbetal-
ningar. Darfor har kommunstyrelsen valt att dven i
ar éronmdrka medel av arets resultat till pensions-
utbetalningar.

Kommunen har som mal att soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen ska vara positiv. Soliditeten for-
samrades dock ytterligare under 2007 till foljd av
nyupplaning under éret och nya berdkningsgrunder
for pensionsskulden (bland annat hojd medellivs-
langd). For att det ndgon géng ska vara mgjligt att
uppnd malet, beslutades att investeringar fortsitt-
ningsvis (fran 2009) ska ske med egna medel.



Forvaltnings-
berattelse koncernen

Finspangs kommun bedriver verksamhet i bade for-
valtnings- och bolagsform. Bolagsformen dr i vissa
lagen lampligare dn forvaltningsformen, eftersom
den ger en tydlig ansvarsavgriansning och en smi-
dig organisation.

Syftet med koncernredovisningen &r att ge en
sammanfattande bild av kommunens ekonomiska
stillning och ataganden. Samtliga bolag som ingar
1 koncernredovisningen ar bildade av kommunen.
Det bor ndmnas att den ursprungliga posten aktier
och grundkapital var lika stor i kommunens bokfor-
ing som posten eget kapital 1 foretaget.

Det finansiella samarbetet inom kommunkoncer-
nen innebdr att in- och utbetalningsstrommar sam-
ordnas via koncernkonto i bank. Vidare samordnas
koncernens externa upplaning.

Koncernredovisningen édr upprittad enligt for-
viarvsmetoden med full konsolidering.

KONCERNENS BOLAG

I kommunkoncernen ingar Finspangs kommun och
Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB (FFIA)
med 100 procent. FFIA:s dotterbolag dr Vallonbyg-
den AB, Finspangs Tekniska Verk AB och Finspangs
Stadsnét Finet AB. Finspangs Stadsnét var tidigare
ett dotterbolag till Finspangs Tekniska Verk; en for-
andring av koncernstrukturen skedde under aret.

FFIA AB medverkade under 2003 vid bildandet
av Curt Nicolin Gymnasiet AB (CNG AB). Det ar
ett bolag som dgs gemensamt med [UC, dar indu-
strin via IUC dger 51 procent av aktierna och FFIA
AB o6vriga 49 procent. Skolans forsta kull borjade
hosten 2004.

1997 startade landstinget, forsdkringskassan och
lansarbetsndmnden det samfinansierade Finspangs-
projektet som ska samordna socialtjanst, hdlso- och
sjukvard samt socialforsdkring. Projektet fortlevde
under ar 2003 under namnet Finspdngs Bestdllarfor-
bund. Projektet likviderades under varen 2007.

Finspdngs Forvaltnings- och Industrihus AB:s
verksamhet bestar i att bebygga och forvalta fast-
igheter samt i att 4ga och forvalta aktier och virde-
papper och dirmed forenlig verksamhet. Bolaget
ska utdver att vara samordnande moderbolag i kom-
munens underkoncern, dven verka for att frimja ut-
vecklingen av ndringslivet i Finspangs kommun,
exempelvis genom att tillhandahélla ldmpliga in-
dustrilokaler.

Vallonbygden AB har som framsta uppgift att
vara kommunens organ for bostadsforsorjning. Fran
och med 2003 har bolaget ocksé forvaltningsansvar
for alla bebyggda fastigheter i koncernen, bortsett
fran Finspangs Tekniska Verk AB:s fastigheter.

Finspdangs Tekniska Verk AB har som uppgift att
producera och distribuera fjarrvarme, tillhandahalla
renvatten, omhéinderta avloppsvatten, bedriva grus-
tikt samt att ombesorja renhéllningsverksamhet och
avfallshantering.

Finspdngs Stadsndt Finet AB uppfor, dger, for-
valtar, hyr ut och dverlater anldggningar for in-
formations- och kabelkommunikationsnitet samt
ansvarar for kommunens samlade it-miljo.

Bilden pa nista sida visar samtliga bolag som in-
gar i koncernen.

Finspangs kommuns Arsredovisning 2007
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Finspangs kommun

Finspangs Forvaltnings- och

Industrihus AB
100 %
Finspangs Finspangs Vallonbygden AB Curt Nicolin
Tekniska Verk AB Stadsnit Finet AB 100 % Gymnasiet
100 % 100 % 49 %
Nedanstidende tabell visar koncernens redovisade
balans och resultat.
Koncernen Finspangs kommun 2007-12-31 (mkr)
| koncernen Agd andel, Verksamh Tillgangar Skulder Eget Resultat Antal
ingdende enheter procent intdkter kapital anstallda
Finspangs Forvaltnings-
och Industrihus AB 100 285 892 809 83 6 87
Finspangs kommun 153 1086 689 397 13 1607
Elimineringsposter —68 —-430 —-410 -20 1
Totalt for koncernen 369 1548 1088 460 20 1694

RESULTAT OCH KAPACITET

Finspangs kommunkoncern redovisar ett positivt
resultat for dr 2007. Kommunen har ett dverskott
pa 13,2 mkr och Finspangs Forvaltnings- och Indu-
strihuskoncern ett overskott pa 6 mkr. Det resulte-
rar efter interna elimineringar i ett positivt resultat
for kommunkoncernen med 15,2 mkr.

Moderbolaget i Finspéngs Forvaltnings- och In-
dustrihuskoncern visar ett underskott med 0,5 mkr,
Vallonbygden AB redovisar ett positivt resultat med
1,2 mkr, Finspéngs Tekniska Verk AB redovisar ett
overskott pa 10,7 mkr och Finspéngs Stadsnét Finet
AB ett underskott med 0,3 mkr.

Finspangs kommuns Arsredovisning 2007

Koncernens totala bruttoinvesteringar uppgar till
236 mkr, av vilka Tekniska Verken star for 20,8 mkr,
Vallonbygden 23 mkr och Finet for 11,8 mkr.

Soliditeten méter andelen eget kapital i forhal-
lande till de totala tillgdngarna. Den kan sidgas vara
ett uttryck for den finansiella styrkan pa lang sikt.
Soliditeten forsimrades under aret, fran 34 procent
till 30 procent.

Laneskulden 6kade med 148 mkr. Kommunens
andel av laneskulden uppgar till 60 procent, varav
77 procent dr vidareutlanat till Tekniska Verken. Fi-
net, FFIA och Vallonbygden svarar for resterande
40 procent av laneskulden.



RISK OCH KONTROLL

En god ekonomisk hushéllning innebér att koncer-
nen i kort och medelldngt perspektiv inte behdver
vidta négra drastiska atgédrder for att mota finan-
siella problem. Koncernen bor ha en sddan likvi-
ditet eller kortfristig betalningsberedskap att man
kan betala sina I6pande utgifter utan besvir. Bade
kommunen och de d4gda bolagen har en tillfredsstél-
lande likviditet. Koncernens kassalikviditet mins-
kade fran 73 till 71 procent under aret. Koncernen
har ett negativt rorelsekapital pa 58 mkr, en minsk-
ning med 13 mkr frén 2006.

Finansiella nettotillgdngar uttrycker betalnings-
beredskapen pa medellédng sikt. De finansiella net-
totillgdngarna bestar av omsattningstillgdngar och
finansiella anldggningstillgangar minus ldng- och
kortfristiga skulder. I koncernen dr de finansiella
nettotillgangarna negativa, det vill sdga att det finns
en nettoskuld. Skulden uppgick 2006 till 642 mkr
och 6kade under 2007 till 802 mkr, och forsdmrade
didrmed betalningsberedskapen.

Koncernen har idag ingen gemensam budget,
utan varje bolag uppréttar sin egen. Bolagens bud-
getar delges kommunfullméaktige. Avstimning mot
bolagens budgetar gors vid kvartalsrapportering-
arna och delarsbokslutet. Foljsamheten mot budget
var relativt god bade i de kommunala bolagen och i
kommunen. Bolagens prognoser hade hog kvalitet.
Kommunen underskattade det slutliga resultatet un-
der arets ekonomiska uppfoéljningar.

PERSONAL

Antal fast anstillda i koncernen Finspangs kommun
framgar av nedanstaende tabell.

Fast anstillda 2006 2007
Finspangs kommun 1624 1607
Dotterbolagen 73 87
Summa koncernen 1716 1694

ARETS VERKSAMHET OCH
FRAMTIDEN

Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB:s sty-
relse utredde under 2006 bolagsstrukturen och lade
vid sitt ssmmantréde i januari 2007 fram forslag om
att Finspangs Stadsnit Finet AB blir ett dotterbolag
till Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB, i
stillet for till Finspangs Tekniska Verk AB.

Kommunfullmiktige beslutade i mars 2007 om att
ge dgardirektiv till Finspadngs Forvaltnings- och In-
dustrihus AB att fordndra bolagsstrukturen i enlighet
med styrelsens forslag. Kommunfullmiktige beslu-
tade vidare om att utge ett aktiedgartillskott for kop
av samtliga aktier i Finspangs Stadsnét Finet AB.

Finspangs Stadsnét Finet AB ar ddrmed dotter-
bolag till Finspangs Forvaltnings- och Industri-
hus AB.

Finspéangs Tekniska Verk inforde under aret en ny
tariff for fjarrvarme. Under 2008 ska dven va-taxan
ses Over. Omsittningen 6kade med 17 procent, dér
merparten kommer fran 6kade virmeleveranser. Un-
der aret har 74 nya villakunder och sju fastigheter
anslutit sig till fjarrvirme. Ovrig verksamhet ligger
pa en ofordndrad volym. I framtidsplanerna ingér att
borja leverera fjarrkyla till kommersiella lokaler.

Uthyrningen av ldgenheter hos Vallonbygden var
god under hela 2007. Trots vikande befolknings-
siffror hade bolaget en hdgre uthyrningsgrad dn vid
foregdende arsskifte.

Vallonbygden 6ppnade under aret flera boende-
kontor for att finnas ndrmare sina hyresgaster. Om-
byggnaden av Hogbys gemensamhetslokaler och
kok till lagenheter utférdes under aret. En genom-
gripande ombyggnad av Kapellvigen 61 pabdrjades.

Nyproduktion av bostidder planeras pa Ostra
Harstorp.

Finet fick under aret en ny styrelse och ny vd.

I samband med renoveringen av forvaltningshu-
set fick Finet i uppdrag att bygga en ny datahall. Den
togs i drift i september. Finet var delaktigt i att in-
fora ett nytt telefonisystem i Finspangs kommun.

Arbetet med en av affarsplan for it-service fort-
gick under &ret. Ndgon utbyggnad av stadsnétet var
inte aktuell, ddremot skedde en viss fortitning. Be-
slut togs om att erbjuda fiberanslutning i det nya
villaomradet pa Ostra Harstorp.

Finspangs kommuns Arsredovisning 2007
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Kommunfullmaktige

Ordférande: Berit Martinsson

Driftresultat (tkr) Bokslut 2006 Budget 2007 Bokslut 2007 Avvikelse

Intékter 0 597 667 70

Kostnader -3 526 —4 956 —4 631 325

Resultat fore avskrivning och internranta -3 526 -4 359 -3 964 395

Avskrivning 0 -100 —72 28

Internranta 0 -50 -36 14

Resultat fére kommunbidrag -3 526 -4 509 —4 072 437

Kommunbidrag arsbudget 3758 4 509 4 509 0

Tillfallig ramjustering 143 0 0 0

Resultat 375 0 437 437

Verksamhetsomraden 2006 2007

Driftresultat, Bokslut Redovisning Nettobudget Nettoavvikelse

(tkr) Intékter Kostnader Netto

Kommunfullmaktige -2786 51 -3 087 -3 036 -3 456 420

Overférmyndare —740 616 -1 652 —1 036 -1 053 17
-3 526 667 -4 739 -4 072 -4 509 437

MANDATFC")RDEL_NING |

KOMMUNFULLMAKTIGE

2006 ars val 2002 ars val

Socialdemokraterna 23 Socialdemokraterna 25

Moderata samlingspartiet 9 Moderata samlingspartiet 6

Vansterpartiet 6 Vansterpartiet 6

Kristdemokraterna 3 Kristdemokraterna 5

Folkpartiet 4 Folkpartiet 5

Centerpartiet 5 Centerpartiet 4

Miljopartiet de grona 1 Totalt 51

Totalt 51

Finspangs kommuns Arsredovisning 2007



VERKSAMHETSBERATTELSE
KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullméktige hade under 2007 elva proto-
kollférda sammantrdden pd sammanlagt 26 timmar
och 45 minuter. Det 4r en minskning av den sam-
manlagda tiden jimfort med foregédende ar.

Kommunfullméiktiges presidium representerade
Finspéngs kommun vid olika tillféllen och vid jubi-
leum av olika slag. Fullmédktiges ordférande besokte
Finsterwalde pé deras 725-arsjubileum och var med
om att inviga en gata med namnet Finspangsgatan.

Presidiet hade 6verliggningar med den kommu-
nala revisionen for att utbyta information och dver-
lagga om hur de kommunala verksamheterna f6ljs
upp samt om revisionens budget.

Under verksamhetséret 2007 var aktiviteten i
kommunfullméktige hog. Sexton medborgarforslag,
arton motioner, tva interpellationer och tre skriftliga
fragor samt 23 enkla fragor lamnades in. Kommun-
fullmiktige féardigbehandlade femton medbor-
garforslag, 28 motioner, tva interpellationer, tre
skriftliga fragor och samtliga enkla fragor.

I samband med Bergska skolans 40-arsjubileum
invigdes den nya skolgarden. Det blev ett stort lyft
for skolan.

Arbetet med Vision Grosvad pagér och upphand-
lingen av driftentreprenaden blev klar. Medley dri-
ver Grosvad fran den 1 januari 2008.

Kommunfullmiktige behandlade under verksam-
hetsaret ménga frigor av betydelse for kommunens
framtida utveckling, inte minst kommunens strate-
giska plan. Sérskilt kan ndmnas:

@ Biblioteksplan

@ Strategisk plan 2008-2010 och budget 2008
@ Skolplan 2007-2011

@ Principbeslut/uppdrag Finspong College.

OVERFORMYNDARENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

Overférmyndare: Inge Carlsson
Tjansteman: Bo Larsson

Overférmyndaren ir en kommunal myndighet som
ansvarar for tillsynen av stallforetrddare for under-
ariga och hjilpbehdvande vuxna. En stillforetrddare
kan vara en féormyndare, en god man eller en for-
valtare. Den person som har en stéllforetrddare be-
nidmns huvudman. Overférmyndaren ir en statligt
reglerad verksamhet som genomférs av kommunen
och star under lansstyrelsens tillsyn.

Overformyndarens verksamhet omfattar bered-
ning av ansdkningar frdn huvudmain, anhoriga eller
myndighet, om behov av god man eller forvaltare
for underariga eller vuxna som &r hjalpbehovande.
Behov kan vara att tillvarata huvudmannens rétt,
forvalta hans egendom och att sorja for person.

Overférmyndarens ansvar ér att rekrytera, kon-
trollera och foreslé stéllforetrddare for huvudman
till tingsratt, ha fortlopande kontakt med stéllfore-
tradare med rad, stod, information och utbildning.
Overférmyndaren har tillsynsansvar for att still-
foretrddarna utfor sina uppdrag gentemot huvud-
mdnnen i enlighet med gillande regler. Eftersom
huvudmainnen ofta tillhor utsatta grupper ar tillsy-
nen viktig for att virna om huvudménnens intressen
och rattssidkerhet. Regelbundna kontakter uppratt-
halls med Norrkdpings tingsritt.

Granskning av arsredovisning och kontroll av
varje drende sker arligen av 6verformyndaren. Ut-
ifrdn detta arbete beddms nivan pa arvoden och
ersittningar som betalas ut till godemadnnen och
forvaltarna.
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Revision

Ordférande: Hakon Faltstrom

Driftresultat (tkr) Bokslut 2006 Budget 2007 Bokslut 2007 Avvikelse
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -839 -987 —984 3
Resultat fore avskrivning och internranta -839 -987 -984 3
Avskrivning 0 0 0 0
Internranta 0 0 0 0
Resultat fore kommunbidrag -839 -987 -984 3
Kommunbidrag arsbudget 897 917 917 0
Tillféllig ramjustering 0 70 70 0
Resultat 58 0 3 3

MAL FOR VERKSAMHETEN

Revisionens arbete ska leda till 6kad dndamals-
enlighet och sdkerhet i kommunen.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Revisionen ombesdrjs av fem politiskt valda revi-
sorer jimte ersittare. Revisionen bitrdds av Ernst
& Young, som utfor bade forvaltnings- och redo-
visningsrevision.

Forvaltningsrevisionen ska granska den kommu-
nala verksamheten utifrén:

€ Om verksamheten skots andamélsenligt

€ Om verksamheten ur ekonomisk synvinkel skots
tillfredsstéllande

4 Om den interna kontrollen &r tillracklig.

Finspangs kommuns Arsredovisning 2007

For att astadkomma granskningen gors en sa kal-
lad vésentlighets- och riskanalys pa verksamhetens
olika enheter. Identifierade risker prévas mot det
befintliga systemet for intern kontroll. Andaméls-
enligheten provas mot malen for respektive nimnd
eller styrelse.

De kommunala bolagen granskas i allt visentligt
utifran samma perspektiv.

Redovisningsrevisionen ska utréona om de ar-
liga rdkenskaperna ar rittvisande och om den for-
mogenhetsskyddande kontrollen ar tillracklig. Den
redovisningsrevisionella provningen omfattar bade
tillforlitlighets- och sékerhetsaspekter.



Valnamnden

Ordférande: Helen Esping

Driftresultat (tkr) Bokslut 2006 Budget 2007 Bokslut 2007 Avvikelse
Intékter 250 0 0 0
Kostnader —648 -69 -39 30
Resultat fore avskrivning och internranta -398 —-69 -39 30
Avskrivning 0 0 0 0
Internranta 0 0 0 0
Resultat fore kommunbidrag -398 -69 -39 30
Kommunbidrag arsbudget 458 69 69 0
Tillfallig ramjustering 0 0 0 0
Resultat 60 0 30 30

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Valndmndens uppgift dr att pa det lokala planet
genomfora allmédnna val, som val till Europa-
parlament, riksdag, landstingsfullméktige och
kommunfullmiktige samt genomféra eventuella

folkomrostningar.

I valndmndens uppdrag ingdr att svara for val-
lokaler, rostmottagningsstéllen for fortidsrostning
och bemanning samt att svara for att valet genom-

fors pd ett maximalt tillforlitligt satt.

Finspangs kommuns Arsredovisning 2007
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Stig Andersson
Forvaltningschef: Sven-Inge Arnell

Kommunstyrelsen
Driftresultat (tkr) Bokslut 2006 Budget 2007 Bokslut 2007 Avvikelse
Intakter 67 092 67 076 73 969 6 893
Kostnader -111 432 -117 526 -122 367 —4 841
Resultat fére avskrivning och internranta —44 340 —50 450 —48 398 2052
Avskrivning -11 598 -13 454 -13 709 — 255
Internrénta -11920 -13 329 —13 544 -215
Resultat fére kommunbidrag —67 859 —77 233 —75 651 1582
Kommunbidrag arsbudget 68 353 77 013 77 013 0
Tillféllig ramjustering 320 220 220 0
Resultat 814 0 1582 1582
Kommunstyrelsens medel for oférutsedda behov
Driftresultat (tkr) Bokslut 2006 Budget 2007 Bokslut 2007 Avvikelse
Intakter 0 0 3 3
Kostnader —453 -944 —651 293
Resultat fére avskrivning och internranta —-453 —944 —648 296
Avskrivning 0 0 0 0
Internranta 0 0 0 0
Resultat fére kommunbidrag —454 —944 —648 296
Kommunbidrag arsbudget 1385 1523 1523 0
Tillfallig ramjustering —758 -579 -579 0
Resultat 173 0 296 296

Finspangs kommuns Arsredovisning 2007



Driftresultat 2006 2007

Verksamhetsomraden Bokslut Redovisning Nettobudget Nettoavvikelse
(tkr) intakter Kostnader Netto

Politisk ledning -1979 21 -2 215 -2 194 -2 085 -109
Forvaltningsledning -5 089 320 -5612 -5 292 -5 165 -127
Sambhallsbyggnadsavd. -33771 7 508 —46 013 —38 505 -39 118 613
Kansliavdelningen -11 153 2 020 —14 402 —12 382 -12 105 =277
Naringslivsavdelningen -3 755 1223 -5 431 -4 208 -4 223 15
Personalavdelningen —6 412 2 202 -9142 -6 940 -6 909 =31
Ekonomiavdelningen —4 384 327 —4 856 —4 529 5675 1146
Fastighetsforvaltning 574 57 000 —57 627 —627 -1203 576
Driftprojekt -1 890 3348 —4 322 -974 -750 —224

—67 859 73 969 —149 620 —75 651 —77 233 1582

Kommunstyrelsens medel

for oférutsedda behov —454 8 —651 —648 -944 296
ANSVARSOMRADE Férvaltningsledning

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda
och samordna forvaltningen av kommunens ange-
lagenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders
verksamheter liksom 6ver verksamheter som be-
drivs i de kommunala bolagen. I uppgiften ingér
ocksé att bereda och verkstilla kommunfullmékti-
ges beslut. I kommunstyrelsens uppgifter ingér att
verka for effektivt resursutnyttjande, att prioritera
mellan olika sektorer samt att f6lja upp verksamhe-
tens resultat. Kommunstyrelsekontoret ska dels ge
service till kommunfullméiktige och kommunstyrel-
sen, dels utgéra kommunens 6vergripande lednings-
funktion pa tjainstemannasidan.

KOMMENTAR TILL ARETS UTFALL

Kommunstyrelsens verksamhet uppvisar ett netto-
overskott pa 1,5 mkr for 2007. Resultatet ar en for-
bittring med cirka 1,3 mkr mot féregdende prognos.
Forbattringen beror pa dkade intdkter pa skogskon-
tot och ldgre kostnader dn forvéntat for it-tjanster
och webbtjéinster. Vallonbygden visade ett dverskott
pa affarsomréde II, vilket gav en aterbetalning i de-
cember med cirka 1,2 mkr som inte varit med 1 ti-
digare prognoser.

Politisk ledning

Kostnaderna for politisk ledning redovisar ett
underskott pa 109 tkr, vilket forklaras av hogre
kostnader d4n budgeterat for arvoden, sammantra-
desersdttningar samt kurser och konferenser.

Forvaltningsledningen uppvisar ett underskott pa
127 tkr, med anledning av 6kade konsultkostnader
samt kostnader i samband med kommunens styr-
ningsarbete.

Kansliavdelningen

Kansliavdelningen redovisar ett underskott med
277 tkr. Administrationen redovisar ett underskott
med cirka 150 tkr, eftersom tjinsterna som kom-
munsekreterare och informator aterbesattes efter
pensionsavgingar. Det har medfort 6kade l6ne- och
administrationskostnader i samband med 6verldm-
ning av arbetsuppgifter.

Liksom tidigare ar redovisar kansliavdelningen
ett underskott som foljd av 6kade kostnader for be-
vakning, i &r med drygt 200 tkr. En ny upphandling
genomfordes under hosten. Den medfor lagre kost-
nader fran och med 2008.

Avsatta medel for webbtjianster forbrukades inte
helt under aret och gav ett Gverskott med 154 tkr.

Samhalisbyggnadsavdelningen

Avdelningen redovisar ett dverskott med 613 tkr.
Overskottet forklaras frimst av hogre intdkter med
cirka 300 tkr fran skogsavverkning.

Resultatet paverkas av att slutavrdkningen 2006
for lansfardtjansten var positiv, totalt ett Gverskott
med 386 tkr. Kollektivtrafiken visar ett underskott
med 127 tkr i och med 6kade kostnader for kom-
pletteringstrafiken.

Finspangs kommuns Arsredovisning 2007
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Under hosten hade samhillsbyggnadsavdel-
ningen en okad I6nekostnad med cirka 160 tkr, d&
kommunstyrelsekontoret och humanistiska for-
valtningen samfinansierade en trafiksamordnare.
Kostnadsokningen finansierades delvis genom for-
dldraledig och sjukskriven personal.

Medel for utveckling och FiNet redovisar ett
overskott med 233 tkr. Under 2007 reserverades
700 tkr for utveckling av it-verksamheten. Medlen
har inte forbrukats helt.

Naringslivsavdelningen

Naringslivsavdelningen redovisar ett overskott med
15 tkr. Avdelningen har sedan januari 2007 varit
bemannad med tre och en halv tjanst. En halvtids-
tjanst som centrumutvecklare dr dven knuten till
avdelningen. Under aret fick kommunen en heltids-
anstilld naringslivsutvecklare inom turism/besoks-
ndringen och en ny ndringslivschef borjade.

Personalavdelningen

Resultatet for personalavdelningen dr ett underskott
med 31 tkr. Kommunens personalchef slutade un-
der hosten, vilket medforde lidgre personalkostnader.
Forséljningsintidkterna ér lagre jimfort med tidigare
ar som fo6ljd av omforhandlade avtal med bolagen.
Personalavdelningen star for samordning av kom-
munens feriearbetare. Ar 2007 uppgick antalet till
115 stycken, varav kommunstyrelsen star for en fi-
nansiering med 500 tkr. En &verinskrivning av an-

;_',-:u-i?ﬁ;‘
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talet feriearbetare, enligt beslut i kommunstyrelsen,
medforde ett underskott om 35 tkr.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningens &verskott pa cirka 1,1 mkr
forklaras av ldgre kostnader for konsultkop samt for
kurser och konferenser. Hogre intékter fran forsalj-
ning av konsulttjanster till bolagen samt dkade in-
kassointédkter bidrar ocksa till dverskottet.

Forvaltade fastigheter

Forvaltade fastigheter redovisar ett overskott med
576 tkr jamfort med budget. Under aret var hyres-
intdkterna lagre dn budgeterat i och med att Kusthil-
san flyttade fran forvaltningshuset och tva fastigheter
pa Tegelbruksomradet inte har varit i sddant skick att
de kunde hyras ut. Vallonbygden redovisar samtidigt
ett dverskott pa affairsomrade II som f6ljd av ligre
viarmekostnader, da vidret varit milt. Vallonbygden
har darmed aterbetalat cirka 1,2 mkr.

Kommunstyrelsens medel for
oférutsedda behov

Av kommunstyrelsens medel for ofdrutsedda behov
forbrukades 648 tkr under aret, vilket medforde ett
overskott om 296 tkr. Under aret beslutades bland
annat att finansiera projektstod KRIS, Grona Jobb
och Aldreberedning

:.;I:*;




ARETS HANDELSER OCH
FRAMTIDEN

Kansliavdelningen

Under perioden har kansliavdelningen fortsatt att
leda och delta i ett antal projektarbeten for att ef-
fektivisera bade avdelningens och kontorets verk-
samhet. Ett starkt fokus lag pa att fa kontroll 6ver
antalet Oppna drenden samt pa olika sitt utveckla
drendeberedningen. Annat administrativt arbete
som kan ndmnas ar uppdateringen av avtalsarki-
vet, som underldttar bevakning och 6verblick av
gillande avtal. Ett arbete inleddes med att skapa
mallar for skrivelser och presentationer. I borjan av
2008 genomfdrdes en utbildning om den kommu-
nala organisationen for samtliga handldggare. For-
utom det genomfordes en inventering av gillande
styrdokument. Dokumentsamlingen publiceras un-
der véren 2008.

Den planerade fordndringen av bevakningen av
de kommunala fastigheterna genomfordes tillsam-
mans med Vallonbygden. Efter upphandling giller
ett nytt avtal fran 1 januari 2008. Genom avtalet
kunde bevakningskostnaderna sénkas i enlighet
med uppdraget fran kommunstyrelsen.

Kommunens intranit, ”Finspanétet”, lansera-
des i april 2007. Kansliet leder projektet med att
utveckla den nya externa webbplatsen, finspong.
se, som lanseras under varen 2008. Bigge &r vik-
tiga bestandsdelar i arbetet med att utveckla infor-
mationsarbetet. Generellt har det varit storre fokus
an tidigare pd hur man som organisation kommu-
nicerar internt och externt. En informationsansva-
rig anstilldes med uppdrag att utveckla kommunens
strategier inom omradet.

Under 2007 inrittades en ny tjinst som BRA-
samordnare. Arbetet bedrivs for nirvarande som
ett projekt fram till januari 2009 med uppdrag att
utveckla och samordna det brottsférebyggande ar-
betet internt och externt. I tjinsten ingar att bitrdda
kommunens brottsforebyggande rad. Brottsligheten
sjonk under aret markant i Finspangs kommun. Ge-
nerellt diskuteras trygghets- och sékerhetsfragor
i flera olika sammanhang och avdelningen bitri-
der den kommunala koncernen i dessa fragor. En
viktig fraga under 2008 ar darfor att ta stillning
till hur dessa fragor ska hanteras och organiseras
1 framtiden.

Slutligen har kansliavdelningen medverkat i att
utveckla styrningen i kommunen genom arbetet med
balanserad styrning och strategisk plan for 2008.
Arbetet med styrning och uppféljning/utvirdering
beddms vara centralt for avdelningen dven under
kommande ar. En vikig aspekt &r att koppla varda-
gens arbete till de beslut om vision, strategier och

mal som fullmiktige faststéllt. Under aret kommer
darfor kansliavdelningen 16pande att folja upp de
mal och uppdrag som aterfinns i kommunstyrelsens
styrkort for 2008.

Samhalilsbyggnadsavdelningen

Riksvig 51
Sent hosten 2007 kunde sé& den nya forbifarten Svér-
tinge invigas, en avgorande viktig héndelse for Fin-
spang. Samtidigt forandrades Rv 51 fran Kolstad till
Finspéng till en 2+1 vdg som okar bade framkomlig-
het och trafiksdkerhet. Tyvarr innebér den ett hinder
for dem som vill cykla. Déarfor inleddes under hos-
ten 2007 ett arbete mellan kommunen och Vigver-
ket for att bygga en gang- och cykelvig lings Rv 51
fran Finspang till Kolstad. I samverkan med Vig-
verket studeras hur Rv 51 frdn Levertorpsvégen till
Skutenbron kan férdndras for 6kad framkomlighet
och trafiksdkerhet och for att minska barridreffek-
terna. I regionférbundet Ostsams regi paborjades
under 2007 en strakstudie for Rv 51 hela strackan
fran Norrkdping till Orebro. Studien sker tillsam-
mans med samtliga berérda kommuner, ldnsstyrel-
ser, vigdistrikt och regionforbund. Avsikten dr att
belysa hur en regional lédnk av riksintresse ldngsik-
tigt kan utvecklas.

Trafik

Upphandlingen av samhéllsbetalda resor ar fortsatt
foremal for rittslig provning. Fran 1 juli 2007 eta-
blerades trafiken med dels Héllesta Buss som en-
treprendr och dels i egen regi 1 avvaktan pé utfallet
av den rittsliga provningen och att en ny upphand-
ling kan ske. En utredning tillsattes for att ta fram
beslutsunderlag for samordning av alla samhalls-
betalda resor under kommunstyrelsen samt for att
overfora ansvar for upphandling och utférande av
transporterna till Ostgdtatrafiken AB.

Energiplanering

Arbetet med en ny energiplan for Finspangs kom-
mun fortloper i samverkan med universitet och hog-
skolor, bland andra LinkOpings universitet. Arbetet
ingér i ett forskningsprojekt, dir man provar nya
metoder for miljobedomning och medborgarmed-
verkan. Arbetet bedrivs lokalt i samverkan med
forvaltningar, kommunala bolag, niringsliv, orga-
nisationer och medborgare.

Centrum

Under 2007 redovisades ett omfattande utrednings-
arbete och program for Finspangs centrum for kom-
munstyrelsen, som godkidnde programmet for en
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bred remiss fram till arsskiftet. Arbetet med att ut-
veckla Bruksparken fortsatte under aret. Framst
klarlagdes att industrins gava till Metalls 100-ars-
jubileum omdisponeras till belysning i parken. Till
foljd av tekniska problem och vadret kunde enbart
projektering ske under 2007. Montage av belysning
forbereds i borjan av 2008. Under hosten 2007 pla-
nerades och upphandlades en lekplats i Brukspar-
ken. Den férdigstills under varen 2008.

Mark och exploatering

Med gott resultat exploaterades och sdldes tomter
pa Ostra Harstorp etapp V, som omfattar 25 sma-
hustomter. P4 Lugnetomradet exploaterade Willa
Nordic tomter for atta fristdende hus och atta parhus
med byggstart under 2008. Vid sjon Méseln saldes
samtliga fyra nya tomter. Norr om Rv 51 exploate-
rades ett nytt omrade for foretag. Markforsédljningen
gav ett mycket gott resultat, bland andra etablerar
KL Industrier en helt ny anldggning.

Kommunens it-service

Under 2007 fortsatte arbetet med att utveckla kom-
munens it-service. Agande och ansvar for all it-ser-
vice fordes over till Finet AB, som diarmed ar en
koncerngemensam funktion for férvaltningar och
bolag. Syftet dr att forbattra kommunens samlade
it-miljo och att efterleva myndighetskrav. Det ska
leda till ett mer kostnadseffektivt sitt att utnyttja it-
stdden som anvinds idag och for att hitta synergi-
effekter for framtida system och 16sningar.

Telefoni

Kommunens tekniska telefoni dverfordes till Finet
2007. Under 2007 infordes IP-telefoni for alla kom-
munens verksamheter med mycket gott resultat.

Naringslivsavdelningen

Under perioden januari—oktober 2007 (2006 ars
siffror inom parantes) registrerades 66 (46) nya fo-
retag, fordelade pa 18 (17) aktiebolag och 47 (29) en-
skilda firmor, handelsbolag eller kommanditbolag.
Det innebér en 6kning med 43,5 procent i jamforelse
med rikets 8,7 procent. Siffran ¢ver antalet konkur-
ser dr alltjimt 1ag.

Arbetsmarknad

Naringslivsavdelningen var under 2007 starkt invol-
verad i overgripande arbetsmarknadsfragor. Arbets-
marknadsndmnden har forsvunnit och ersatts av ett
arbetsmarknadsrad, som har utvecklats till ett kon-
struktivt och viktigt forum. Dessutom etablerades
ett internt partnerskap for arbetsmarknadsfragor for
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att 6ka spridningen av information dver grinserna.
Arbetet med att formulera en arbetsmarknadsstra-
tegi fortskred under aret parallellt med att ett antal
aktiviteter sjosattes. Fokus dr instillt pd ungdomar
och invandrare. Det hdga antalet arbetslosa ungdo-
mar mellan 18 och 24 ar har foranlett flera atgarder
som sitts igdng under 2008. Riktade insatser gen-
temot invandrare och flyktingar diskuterades och
planerades under aret. Dessa grupper dr en viktig
arbetskraftsreserv. Vidare gav processen frukt att
lara mer om andra driftformer, som arbetskoope-
rativ. Tankens tradgard, i samarbete med arbetsko-
operativet i Havla, etablerade verksamhet i Finspang
under 2007.

Marknadsféring

Under 2007 inleddes arbetet med den tredriga mark-
nadsplan som skrevs fram till FFIA och kommun-
styrelsen. Till den fogades en aktivitetslista med
prioriterade méalgrupper detta 4r. Mélgrupperna
var medborgare, besokare, pendlare och potenti-
ella inflyttare.

Kommunstyrelsen fortsatte att arbeta aktivt med
information till medborgarna genom annonsbladet
Fokus Finspang. For besokare tillverkades en tu-
ristbroschyr samt en karta. For pendlare och po-
tentiella inflyttare fortsatte med satsningen ”"Bo i
Finspang”.

Turism

Finspadngs kommun startade under varen ett af-
fars- och destinationsutvecklingsprojekt for rese-
och turistindustrin. Det pagar fram till sommaren
2009. Medfinansiirer ir regionférbundet Ostsam
och Sparbanksstiftelsen Alfa. Samordnaren hade
dven ansvaret for att bemanna turistbyran i Rej-
myre sommartid samt for att en turistbyra uppratta-
des pa nytt i bibliotekets lokaler i Finspang. Genom
kommunens forsorg fanns under sommaren dven
tillgang till guider vid Hédfla hammarsmedja och
S:t Marias kyrka.

Personalavdelningen

For att attrahera ungdomar att soka kommunala jobb
i framtiden gjordes en extra satsning pa feriearbe-
ten. 115 gymnasieungdomar fick battre information
om jobben, bittre introduktion och snabbare besked
om tilldelade platser dn tidigare &r. Satsningen mot-
togs vil av bade ungdomarna och verksamheterna.
Den var mojlig tack vare en projektanstillning.
Avdelningen fick uppdraget att samordna arbe-
tet med att infora heltider i alla verksamheter till



utgangen av 2008. Avrapporteringar sker aterkom-
mande till kommunstyrelsen.

Sjélvservice (egenregistrering av tidrapporter via
dator) har genomforts pé cirka 70 procent av alla
arbetsplatser. De flesta utbildades av 16neenhetens
medarbetare. Under tiden som sjdlvservice genom-
fors utvecklas personalens kompetens till handlag-
gare i Ovriga personaldrenden, s att flera kan fora
ut och forstiarka det personalpolitiska budskapet.

De aterkommande dndringarna i sjukforsiakring
och arbetsloshetsforsikring gav avdelningen okade
och dndrade arbetsuppgifter for rehabiliterings- och
omplaceringsuppdragen. Trots, eller tack vare, det
okar andelen som soker hilsovéigledarens stod och
hjélp i1 forebyggande syfte.

I viantan pa att en ny chef skulle rekryteras, bor-
jade en Gversyn av personalfunktionen i hela kom-
munen. Tjdnsten som personalstrateg holls samtidigt
vakant for att 6versynen skulle ge 6kade mojlighe-
ter till nytdnkande. Det medforde dock att huvud-
delen av det kvalificerade personalarbetet lades pa
is under hela hosten.

Arena HR (human resources) startade under aret.
Den ska utveckla personalpolitiken och trygga den
langsiktiga personalforsorjningen.

Ekonomiavdelningen

Arbetet med att utveckla ekonomisystemet fort-
satte. Upphandling av extern skanning och tolkning
slutférdes. Arbetet med implementering pagar. Nar
projektet ar avslutat kommer alla attestanter att ha
tillgadng till fakturaportalen. Nésta projekt blir att
internfakturorna ska in i fakturaportalen nir alla
anviandare dr inne i systemet. En férstudie for ett
beslutstodssystem gjordes. Nu gér arbetet vidare
med att ta fram kravspecifikation och upphand-
lingsunderlag.

Ett projektarbete for att studera andra kommu-
ners resursfordelningsmodell genomfordes. Arbetet
ar tankt att ligga till grund for att ta fram en modell
for resursfordelning i Finspang.

Under varen arbetade kommunstyrelsen med att
ta fram kommunovergripande framgéngsfaktorer.
De faststilldes tillsammans med budgetramarna for
2008 i kommunfullméktige i juni. En ny strategisk
plan samt verksamhetsplaner for nimnderna som
foljer styrkortsmodellen arbetades fram och fast-
slogs under hosten.

Kommunen deltar i Jimforelseprojektet som leds
av Sveriges kommuner och landsting. Det ska ta
fram effektiva arbetsmodeller for jamforelser som
leder till praktiska forbéttringar i verksamheten.
Finspang deltar i en grupp med tio andra kommuner

i Mellansverige. Den forsta rapporten som behand-
lar resultaten i grundskolan var klar vid arsskiftet
och presenteras for kommunstyrelsen under febru-
ari. Parallellt med jamforelseprojektet arbetar en
projektgrupp frdn samma kommungrupp med att
sdkerstdlla och oka jamforbarheten i den officiella
SCB-statistiken.

For att forbittra och utveckla assistenternas kom-
petens och kvaliteten pa redovisningen startades en
assistentutbildning under hosten 2006. Utbildningen
pagick under 2007 med olika inslag, som ekono-
misystemets olika delar, personaladministration
och arkivkunskap. Tidsbrist ledde till att fortsétt-
ningen med it-kunskap och redovisning fick skju-
tas till 2008.

ARBETSMILJO OCH
JAMSTALLDHET

Finspings kommun har en jimstélldhetsplan med
mal och atgirder gemensamma for alla verksam-
heter i koncernen. Jdmstdlldhet och arbetsmiljo ar
stdende punkter i samverkanssystemet. Prioriterade
omraden dr kvinnors hilsa, heltid f6r alla och kon-
sekvenser av genomford arbetsviardering.

Det som paverkar anstilldas arbetsférhallanden
paverkar dven deras hilsa — direkt eller indirekt —
positivt och negativt. For att tjanster ska kunna le-
vereras med bra kvalitet krdvs friska och motiverade
medarbetare. Ett hdlsofrimjande forhallningssatt i
vardagen med stod frin arbetsgivaren ger sidana
forutsédttningar. Under 2007 sjonk frisktalet mar-
ginellt inom kommunstyrelsekontoret fran 98,7
procent till 97,1 procent till foljd av ett mera nor-
malt antal sjukskrivningsdagar jaimfort med fore-
gaende ar.

De hoga mal for frisktal som satts av kommun-
styrelsen forutsétter fortsatta satsningar pa hélso-
frimjande arbete om maélen ska nas. Hilsofrimjande
arbete riktas generellt i forsta hand till kvinnor, men
fokuserar ocksa pa 6kad delaktighet i utvecklingen
av arbetsplatserna for att fa friska anstéllda. En an-
nan faktor som paverkar bade arbetsmilj6 och hilsa
ar ledarskapet och hur det underhalls och utvecklas
fran politisk niva till enhetschefsniva.

Diskussioner kring arbetsmiljofragor sker pa
kommunstyrelsens samtliga arbetsplatstraffar som
en stdende punkt samt diskuteras i samverkansgrup-
pen. Arbetsmiljon praglades under aret av hog triv-
sel och verksamheten av stor arbetsborda.
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Bygg- och miljonamnd

Ordférande: Ulrika Jeansson
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ANSVARSOMRADE
Plan- och bygglovavdelning: detaljplaner, bygglov, Miljoavdelning: miljoskydd, hilsoskydd, livs-
kartverksamhet, bostadsanpassning, trafiksdkerhet, medel, smittskydd och djurskydd.
energirddgivning och GIS-verksambhet. Réaddningstjanstavdelning: riddningstjanst, fard-
tjdnst och sotningsverksambhet.
Driftsresultat (tkr) Bokslut 2006 Budget 2007 Bokslut 2007 Avvikelse
Intakter 12 002 11316 14 397 3022
Kostnader -35900 —38 926 —41 892 -2 907
Resultat fore avskrivning och internranta —23 898 —27 610 —27 495 115
Avskrivning -1142 -1326 —1 344 -18
Internranta —261 —462 —227 235
Resultat fore kommunbidrag -25 301 -29 398 —29 066 332
Kommunbidrag arsbudget 25 365 28 604 28 604 0
Kommunbidrag tillaggsbudget 713 794 794 0
Resultat 777 0 332 332
Driftresultat (tkr) 2006 2007
Verksamhetsomraden Bokslut Redovisning Nettobudget Nettoavvikelse
Intdkter Kostnader Netto
Namnd -225 0 -363 -363 -307 -56
Plan- och
bygglovavdelning inkl
trafiksékerhetsutskott -5132 1645 —7 659 -6 015 6 166 152
Personalinvesteringar 0 -56 -56 -50 —6
Miljdavdelningen -2 359 723 -3 061 -2 339 -2 508 169
Raddningsavdelningen -17 585 12 030 -32 324 —20 294 —20 367 73
SUMMA —25 301 14 397 —43 463 —29 066 —29 398 332
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KOMMENTAR TILL ARETS UTFALL
Bygg- och miljonamnd
Bygg- och miljondmnden redovisar vid bokslutet

2007 ett sammanlagt overskott om 332 tkr. Orsa-
ker och kommentarer f6ljer nedan.

Namnd

Kostnaderna for nimndverksamheten visar ett un-
derskott om 56 tkr. Underskottet beror pa okade
kostnader for arvoden i samband med utbildning.

Personalinvesteringar

Bygg- och miljondmnden erholl 50 tkr for perso-
nalinvesteringar. Bokforda kostnader uppgick till
56 tkr. Kostnaderna fordelade sig enligt foljande:
raddningsavdelningen 49 tkr, miljéavdelningen 3 tkr
och plan- och bygglovavdelningen 4 tkr.

Plan- och bygglovavdelning

Plan- och bygglovavdelningen redovisar ett dver-
skott om cirka 152 tkr.

Avsatta medel for bostadsanpassningsbidrag re-
dovisar ett overskott i jamforelse med budget om
43 tkr. Omradet for trafiksikerhetsarbete redovi-
sar ett dverskott om 114 tkr. Det beror framfor allt
pé att avsatta medel for avskrivningar inte nyttja-
des under aret. Plan- och bygglovsenheten visar
ett underskott om 126 tkr. Orsaken finns i 6kade
kostnader for skanning av bygglovsarkiv samt ut-
bildningskostnader nir det nya systemet infordes.
Trafiksdkerhetskommittén visar ett marginellt Gver-
skott om 5 tkr. Kommunens kostnader for skrotbils-
kampanjen visar ett underskott med cirka 11 tkr.
Avdelningen som arbetar med geografiskt infor-
mationssystem (GIS) redovisar ett overskott om
109 tkr. Det bor dock pépekas att enheten inte fick
budgeterade intdkter fran Vallonbygden. Minskade
intdkter uppvigs till viss del av att tjinstemannen
som arbetade med GIS under 2007 var kassor for
féreningen GIS Ostergotland. Genom det arbetet er-
haller enheten 50 tkr. Kostnaderna var lagre dn bud-
geterat pa grund av ledigt investeringsutrymme och
att fordldraledig personal inte fullt ut ersattes med
vikarier. Parkeringsovervakningen visar ett over-
skott med cirka 18 tkr.

Finspangs kommuns Arsredovisning 2007
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Miljoavdelning

Miljoavdelningen redovisar ett 6verskott om 170 tkr
ijadmforelse med budget, vilket beror pé lagre 16ne-
kostnader och diverse tjanster.

Raddningsavdelningen

Réaddningsavdelningen, som bestar av rdddnings-
tjdnst och transportenhet, redovisar ett dverskott
om 73 tkr.

Réaddningstjanstens overskott uppgar till 56 tkr. 1
rdddningstjdnsten ingar dven kostnader for civilfor-
svar, vars verksamhet foljer avsatt budget.

Transportenheten visar ett litet overskott som
uppgar till 17 tkr. Verksamhetens kostnader debite-
rades kopande forvaltningar.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Plan- och bygglovavdelning

Ett 6vergripande mal for verksamheten dr att verka
for att samhallsbyggandet framjas och utvecklas,
samtidigt som en god planberedskap upprétthalls.
Detaljplaner uppréittas pa uppdrag av kommunsty-
relsen.

Primérkarta samt plan- och adressregister ska
ajourhallas. Primérkartan ska vara tillgdnglig for
externa och interna intressenter.

Enligt nollvisionen, som antogs av riksdagen
1997, ska kommunen verka for att 6ka medborgar-
nas intresse for och mojlighet att folja trafikregler
samt visa hdnsyn, omdéme och ansvar. Verksam-
heten ska arbeta for en sidker och trygg trafikmiljo
i hela kommunen.

Kommunen ger bidrag till enskilda for individu-
ella anpassningar av bostaden och narmiljon. Av-
sikten ar att personer med funktionshinder ska ha
mojlighet till ett sjdlvsténdigt liv.

GIS ska vara ett stod i kommunens verksamheter
for béttre informationshantering. Det ska leda till
hogre kvalitet pd planerings- och beslutsunderlag
samt ge kommuninvanarna béttre service.

Energirddgivningen ska verka for att minska det
totala energibehovet i samhillet, genom informa-
tion, radgivning och stdd till allmédnheten.

Miljoavdelning

Avdelningens uppgift dr att utfora tillsyns- och in-
spektionsverksamhet for att kontrollera efterlevna-
den av lagar och foreskrifter inom hélsoskydds-,
miljoskydds-, livsmedelshygien- och djurhallnings-
omradena samt vidta de atgidrder som behovs for att
astadkomma rittelse.

Finspangs kommuns Arsredovisning 2007

Raddningstjanst

I kommunens handlingsprogram enligt lag om
skydd mot olyckor (LSO) finns mélen for avdel-
ningen angivna, bade vad géller operativ och olycks-
forebyggande verksamhet. Overgripande mél och
krav dr att “rdddningsinsats skall pdbdrjas inom
godtagbar tid och genomforas pa ett effektivt satt”.
Réddningstjénsten ska ocksa genomfora atgarder
som reducerar antalet skadetillfdllen och begrin-
sar skadeverkningarna.

Inomkommunala transporter var féremal for upp-
handling. Beslutet om att avbryta upphandlingen &r
overklagat. Transportenheten kor transporter i egen
regi pa uppdrag av kommunstyrelsen fram till och
med 2008. Eventuellt gors en ny upphandling.

ARETS HANDELSER OCH
FRAMTIDEN

Plan- och bygglovavdelning

Plan- och bygglovsenheten arbetade under aret med
foljande detaljplaner:

@ Harstorp, norr om riksvég 51, industrimark, an-
tagen

@ Vibjorns Vig, sex tomter for villabebyggelse

@ Kolstad och Solklints fritidsomrade, andring bygg-
ritt for att medge permanentboende

@ Tettingen, enkelt planférfarande, utdkning av
tomt, antagen

@ Trasten, enkelt planforfarande, 6verforing av
allmén platsmark till tomtmark, antagen.

325 bygglovsiarenden och cirka 200 OVK-drenden
(ventilationskontroll) behandlades. 158 bidrag till
bostadsanpassningar beviljades. Inga skyddsrum
besiktigades.

Inom trafiksikerhetsomrdadet pagar en genom-
gang av hur de lokala trafikforeskrifterna dverens-
stimmer med nya lagar.

GIS-verksamhet: Detaljplanebestimmelser och
nya detaljplaner lades in i systemet. Underlag in-
for upphandling av inomkommunala transporter
togs fram. Arbetet med framtagande av ny turist-
karta paborjades.

Energiradgivningen deltog i flera projekt, bland
andra ”Energijakten”, som startade i oktober 2006.
Det dr ett projekt dir energiradgivningen foljde sju
utvalda familjer under ett ars tid.



Miljoavdelning
Avdelningen arbetade med rddgivning, informa-
tion och liknande verksamhet for att miljobalkens
och 6vriga lagars och regelverks dndamal ska till-
godoses. Nedan ndmns aktiviteter och arbetsupp-
gifter som prioriterades under aret inom de olika
tillsynsomradena.

@ Extra tid lades pé kontroll av utbildningsbehov
for personer som handhar livsmedel. Kravet
pa basutbildning i livsmedelshygien och egen-
kontroll visade goda resultat, framfor allt inom
dldreomsorgen.

@ Under forsta halvaret 2007 avslutade djurskydds-
myndigheten sin verksamhet, for att upphdra
den 1 juli 2007. Myndigheten foreslog arton én-
dringar i djurskyddslagen. En del anmélningar
inkom om djur som gatt ute under vintern. De
har dock klarat sig bra tack vare den milda vin-
tern 2006/2007.

@ Tillsynen av miljoobjekt kunde i stort folja den
planerade tillsynsplanen, men en prioritering av
tidigare eftersatta objekt sdsom vissa bilverk-
stidder skedde.

@ Arbetet med klassning av fororenad mark fort-
satte.

@ Som ett led i att nd miljomélet ”Grundvatten av
god kvalitet” deltog miljdavdelningen i Social-
styrelsens nationella tillsynsprojekt ”Vatten fran
egen brunn”,

@ Privatpersoner kunde fa sitt brunnsvatten analy-
serat till en lagre kostnad d4n normalt. Villkoret
for det lagre priset var att resultatet av vatten-
provet fick bli offentlig handling. En samman-
stillning dr tankt att visa om det finns speciella
problemomraden vad géller dricksvatten och
vilka féroreningar som kan finnas i vattnet. So-
cialstyrelsen riknar dven med att projektet ska
kunna anvédndas vid beddmning av hur vattnets
kvalitet paverkar manniskors hélsa.

@ Inventering av byggnader som kan innehélla PCB
paborjades.

@ Ett kemikalieprojekt genomfordes dar méarkning
av kemikalier kontrollerades.

@ Miljoavdelningen deltog i manga av lidnsstyrels-
ens tillsynsbesok.

@ Betriffande enskilda avlopp var inriktningen dels
pa fortsatt inventering och atgirdsarbete, dels pa
inférande av nya regler. Ytterligare 88 bristfal-
liga anldggningar identifierades och dgarna upp-
manades att vidta atgérder. Inventeringsprojektet
”Enskilda avlopp” bdrjar ndrma sig slutmalet.
Cirka 50-100 anlédggningar &r kvar att inventera.
Ett omfattande uppféljningsarbete aterstar. Det
berdknas pagéa till 2010. Totalt beviljades cirka

110 avloppstillstand och cirka 120 anlédggningar
slutbesiktigades under 2007. Naturvardsverkets
nya allménna rad for sma avloppsanldggningar
innebar en hel del fordndringar i handlaggningen
och skdrpta krav pa rening och kretsloppsanpass-
ning. I praktiken innebér det att nya system som
urinsorterande we, kemféllning och minirenings-
verk blir standardldsningar fér dem som anldgger
nytt avlopp. Nya rutiner och entreprendrsutbild-
ning samordnades i l4net.

€ Radonkampanjen som pagick under 2005/2006
foljdes upp med ytterligare information. Det
ledde till ett 6kat engagemang for radonfragorna.
Antalet radonmétningar var fortsatt hogt: totalt
293 mitningar, varav 105 var éver 200 Bg/m°.
Det 6kade intresset for radon mérks dven vid
forsdljning av hus. 43 korttidsmétningar med
egen utrustning utfordes pa uppdrag av maklare
och husintressenter. Atta av métningarna 1ag éver
200 Bq/m?. Aven atgirdsarbetet tog rejil fart.
Antalet bidragsansokningar for radonatgéirder
under de senaste tva dren Overstiger det totala
antalet sedan 1980-talet. Under 2007 inkom sjut-
ton stycken. Atgirdsarbetet gar trots det alldeles
for ldngsamt och en informationskampanj kring
bostidder med hog radonhalt planeras for 2008.

@ Ovrig tillsyn inom hilsoskyddsomréidet hand-
lade till stor del om handlédggning av ansdknings-
och anmilningsidrenden sasom virmepumpar (35
stycken), kompostering av latrin (37 stycken),
hygienlokaler, lokaler for boende med mera.

Raddningstjanst

Réddningstjiansten arbetar utifran mal och krav som
anges i kommunens handlingsprogram enligt lag
om skydd mot olyckor (LSO). Under &ret fortsatte
anpassningen av verksamheten i de nya lokalerna,
liksom arbetet med att utveckla utbildnings- och
ovningsplatsen "Flampunkten”. Organisations-
utredningen som pabdrjades 2006 behandlades un-
der aret politiskt och genomfors under varen 2008.
Beslutet innebir i korthet att tva nya heltidstjans-
ter som brandman inréttas och att deltidsstyrkorna
i Finspang och Rejmyre minskas négot. Forandring-
arna skapar forutséttningar for ytterligare effektivi-
sering av verksamheten och gor det mojligt att satsa
mer pa forebyggande atgirder.

Vad giller insatsstatistiken visar den att antalet
utryckningar dr ganska normalt, totalt 428 héndelser
ar 2007 mot 453 ar 2006. Kommunen drabbades inte
heller under 2007 av nagra riktigt stora olyckor el-
ler hdandelser. Antalet IVPA-larm (i vintan pa ambu-
lans) ligger pa en fortsatt hog niva, bade for styrkan
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i Finspang och for styrkan i Rejmyre (154 stycken
2007 mot 169 stycken 2006).

Det forebyggande arbetet handlade under aret
om att fortsitta tillsynsarbetet enligt lag och hand-
lingsprogram. Tillsynen riktas framfor allt mot de
objekt dér dgare/innehavare enligt lag ska ldmna
in en skriftlig redogdrelse for brandskyddet. Ut-
ryckningsstyrkorna genomforde ett stort antal be-
sOk 1 flerbostadsomraden, med mycket gott gensvar
och resultat. Utbildningsverksamheten fortsétter
att 0ka bade nar det giller kommunens egen perso-
nal och externa kunder. Det lagforslag som diskute-
ras om forbud och inskrdnkningar i kommunernas
rétt att bedriva utbildningsverksamhet oroar, dé ut-
bildning och information dr en mycket viktig del i
arbetet med att forebygga olyckor och minska skade-
verkningar.

Personalldget vid rdddningstjansten ar ett problem
ndr det giller deltidsanstilld personal i Rejmyre,
trots minskningen av personalstyrkan i samband med
organisationsférdndringen.

Raddningstjansten star infor ett antal n6dvan-
diga investeringar i fordon och annan utrustning
som paverkar ekonomin; bade 6kade investerings-
och abonnemangs- och driftskostnader.

Kommunen ska under varen 2008 ta fram och
faststilla ett nytt handlingsprogram enligt LSO for
mandatperioden 2007-2010. Arbetet maste intensi-
fieras for att snarast mojligt antas av kommunfull-
maktige.

Transportenheten utforde sitt uppdrag enligt
kommunens riktlinjer. Uppdraget utfors i egen regi
samt med hjélp av en anlitad entreprenor. Lokalerna
i gamla brandstationen rustades upp och anpassa-
des for enhetens verksambhet.

Det dndrade uppdraget innebar mycket plane-
ring, anskaffande av fordon (leasing), utrustning av
fordon och nyanstillningar av personal. Uppdraget
stracker sig formellt till och med 2008. Vad som dar-
efter sker med verksamheten &r fortfarande oklart.
Troligen fortsdtter anda verksamheten en viss tid ef-
ter arsskiftet. Antalet resor (fardtjinst) fordndrades
inte ndmnvért jaimfort med 2006. Daremot dkade
antalet ledsagare (medfdljare) en aning.

Finspangs kommuns Arsredovisning 2007

Arbetsmiljo och jamstalldhet

Arbetsmiljo hanteras vid arbetsplatstriaffar samt i
raddningstjanstens och forvaltningens samverkans-
grupp varje manad. Arligen genomfors medarbetar-
samtal och skyddsrond. Jimstdlldhet behandlas
framst vid arbetsplatstriaffarna. Inom varje avdel-
ning finns utsedda jamstédlldhetsombud. Raddnings-
tjdnsten har for nidrvarande en kvinnlig brandman
anstdlld och har for avsikt att under aret ater genom-
fora en sé kallad prova-pa-kurs for att locka kvin-
nor till organisationen.

Kvalitetsarbete

Forvaltningen arbetar systematiskt for att upp-
fylla de mal som kommunfullméiktige antagit i sin
kvalitetspolicy. Bland annat fick invénarna delge
sina synpunkter pa hur forvaltningen klarar ser-
vice och tjdnster. Resultatet var forvanansvért bra.
Kunderna upplever att de far kontakt direkt och ar
mycket nojda med bemétande och handlaggnings-
tider. Bygg- och miljonimnden beslutade den 7 juni
2006 om policy och rutiner for synpunkts- och kla-
gomdlshantering, som forvaltningen har borjat ar-
beta efter.



Servicenamnd

Ordférande: Goran Karlsson
Forvaltningschef: Rolf Grenestam

ANSVARSOMRADE

@ Kostverksamhet

@ Lokalvardsverksamhet

@ Serviceenheten och dess verksamhet
@ Idrottsanldggningar

@ Friluftsanldggningar

@ Simundervisning

@ Hemsidndningsbidrag

@ Service till foreningsanlidggningar
@ Lotteritillstdnd och registrering

Driftresultat (tkr) Bokslut 2006 Budget 2007 Bokslut 2007 Avvikelse
Intékter 36 859 32751 36 109 3359
Kostnader -78 613 —76 515 —79 512 2997
Resultat fore avskrivning och internranta —41 754 —43 764 —43 402 362
Avskrivning -1630 —1952 —1764 188
Internranta -550 —631 —546 85
Resultat fére kommunbidrag —-43 934 —46 347 —45712 273
Kommunbidrag arsbudget 43 154 44 585 44 585 0
Kommunbidrag tillaggsbudget 1389 1762 1762 0
Resultat 609 0 635 635
Verksamhetsomraden 2006 2007

Driftresultat Bokslut Redovisning Nettobudget Nettoavvikelse
(tkr) Intakter Kostnader Netto

Namnd -213 0 —238 —238 -273 35
Serviceavdelningen —28 534 34 315 —63 566 —29 251 -31 208 1957
Fritidsavdelningen -15187 1794 -18 017 -16 222 —14 865 -1 357
SUMMA —43 462 33 098 —78 810 —45 712 —46 347 635
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KOMMENTAR TILL ARETS UTFALL

Servicendmnden redovisar ett dverskott vid bokslu-
tet 2007 om 635 tkr.

Namnden

Némndverksamheten visar ett dverskott om 35 tkr.
Det beror pé att arvodesmedlen inte nyttjades fullt ut.

Internserviceavdelningen

Internserviceavdelningen visar totalt ett dverskott
om 2 mkr och enheternas utfall dr enligt foljande:

Administrationen for internserviceavdelningen
visar ett dverskott om 24 tkr. Overskottet beror
bland annat pé att inte samtliga avsatta medel for
personalinvesteringar nyttjades fullt ut under aret.

Serviceenheten — vars verksamhet innehdller
kostnader och intdkter for forsédkringar inklusive
lonekostnader, post, inkopssamordnare, repro, lea-
singbilar och vixel — visar ett dverskott om 199 tkr.
Det édr frimst verksamheterna vixel och forsak-
ringar som visar ett dverskott, medan post och lea-
singbilar visar ett underskott.

Lokalvardsenhetens bokslut visar ett overskott
om 245 tkr. Overskottet uppkom tack vare mins-
kad sjukfranvaro och dirmed minskade vikarie-
kostnader.

Kostenheten visar ett 6verskott i jimforelse med
budget om 1,5 mkr. Overskottet beror bland annat
pa minskat antal anstillda samt pa ldgre kostnader
for mattransporter. Det dr ett resultat av kombina-
tionen nya transportdrer och en tidigare genomford
organisationsforindring. Aven minskande elevantal
inom grundskolan bidrar till dverskottet. Det bor
dock ndmnas att kostenheten under dret fitt 6kade
kostnader i och med prishdjningar pa livsmedel.

Verksamheten Layoutfixarna visar vid bokslutet
ett underskott om 6 tkr, vilket dr en liten avvikelse
fran budgetramen.

Fritidsavdelningen

Fritidsavdelningen redovisar totalt sett ett under-
skott om 1,4 mkr.

Administrationen inom fritidsavdelningen visar
ett underskott om 43 tkr. Orsaken &r att kostnader
for hemsidndning av varor i glesbygden visar ett un-
derskott mot budget med 78 tkr.

Simundervisningen visar ett overskott om 50 tkr.

Stod till forenings- och kulturverksamhet visar
ett Gverskott om 264 tkr.

Ovriga idrotts- och friluftsanldggningar redo-
visar vid arsbokslutet ett dverskott om 127 tkr.

Finspangs kommuns Arsredovisning 2007

Overskottet beror pa att merparten av de avsatta
medlen for projektet ”Grona jobb” inte forbruka-
des under aret.

Grosvad/Aluceum redovisar vid bokslutet ett
underskott om 1,8 mkr. Verksamhetens kostnader
Oversteg kraftigt budgeten. Orsaken till underskottet
ar hoga reparations- och underhéllskostnader, och
hog elforbrukning pa grund av védret. Pa intdkts-
sidan saknas 173 tkr gentemot budget.

For att reducera avdelningens underskott for
Grosvad/Aluceum undvek nimnden medvetet att
anvianda medlen pa ovriga konton fullt ut.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE
Internserviceavdelningen

Kostenheten ska tillhandahalla niringsfysiologiskt
fullvirdiga maéltider enligt stdllda krav till barn,
elever i skolan och till dldre inom kommunens verk-
samhet. Enheten klarade att leverera mat med réatt
temperatur i rétt tid. Den samlade uppfattningen ar
att maten var aptitlig. De inspektioner som genom-
fordes med stod av gillande lagar klarades utan be-
stdende anmidrkningar.

Lokalvardsenheten ska bedriva lokalvérd. En-
heten svarar dven for nimndadministrationen och
administrerar forsdkringsfragor for forvaltning-
arna och bolagen. Enhetens kvantitativa och kva-
litativa mal naddes. Enheten hade ocksa som maél
att minska sjukfranvaron. Sjukfranvaron minskade
med en tredjedel jimfort med 2006.

Serviceenheten ska ge service i form av televéxel
(till och med mars manad 2007), reception, mobil-
telefonabonnemang och inkdp av mobiltelefoner,
nyckel- och posthantering, kopiering samt billeasing
med leasingbilpool. Enheten dr ocksa internkonsult
i upphandlingsfragor. Vid 6vergangen till IP-telefoni
fanns problem med hénvisningsfunktionen. Vissa
problem var kvarstaende under hosten.

Layoutfixarna ska ge funktionshindrade en me-
ningsfull och stimulerande verksamhet kopplad till
individens behov, féorméga och 6nskemal. Verk-
samheten ska fungera som ett steg i en “utveck-
lingstrappa”, och det ska finnas en strdvan efter att
komma vidare for de personer som bedoms ha for-
utséttningar.

Méluppfyllelsen dr god vad géller att ge me-
ningsfull sysselsdttning och personlig utveckling.
Trangboddhet under evakueringstiden himmar
verksamheten



Fritidsavdelningen

Grosvads IP och Aluceum ska vara i sddant skick att
de motsvarar dagens krav pa idrottsanldggningar.

Det malet uppnés inte nér det giller friidrotten.
Anldggningen behdver rustas upp generellt, efter-
som underhdllet blir eftersatt pa grund av for liten
underhéllsbudget. Vidare behover antalet omklad-
ningsrum for bandy och fotboll utdkas, liksom an-
talet toaletter for publik.

Ovriga anliggningars uppgift ir att tillhanda-
halla lagerplatser, elljus- och motionsspar, frilufts-
bad, kanot- och cykelleder samt att tillhandahélla
Hogholmsstugan, for att ge forutséttningar for be-
folkningen att utveckla en god hélsa.

Foreningar ska formaés att bli mer delaktiga i skot-
seln av anldggningarna eller att helt driva dem.

Simundervisningens mél ér, ndr ingen simhall
finns, att ha sommarsimskolor. For elever pa grund-
skolan som inte lart sig att simma under arskurs 5
anordnas simundervisning i Skdrblackas simhall
under varterminen.

Sommarsimskolor (foreningsdrivna)stdds ekono-
miskt och bedrivs dessutom i egen regi. 289 elever
deltog i sommarens simskolor.

Uppfdljningen av icke simkunniga elever i ars-
kurs 4 och 5 under varen gav resultatet att av 36
deltagare i arskurs 5 hade 25 klarat malet och av 27
deltagare i arskurs 4 hade 23 elever klarat mélet. De
som inte uppnadde simkunnighet hade simundervis-
ning under hostterminen ocksa.

Uppgiften for stdd till férenings- och kulturverk-
samhet dr att samarbeta med och stddja folkrorelser
och dvriga foreningar, for att de ska kunna erbjuda
Finspangsborna ett varierat och aktivt foreningsliv.
Genom anslag stods studieférbund och foéreningar.

ARETS HANDELSER OCH
FRAMTIDEN

Internserviceavdelningen

Kostenheten slutforde ett kompetenshdjande utbild-
ningsprojekt, stott med EU-bidrag.

Kost- och lokalviardsenheterna borjade tillsam-
mans planldgga ett samarbete for att kunna erbjuda
heltidstjanster fran och med 2009.

Vid lokalvardsenheten minskade sjukfrénvaron
med en tredjedel mot foregaende ar.

Den 1 april 2007 6verfordes ansvaret for telefonin
fran till Finet. Fran och med den 1 november dverfor-
des forsidkringshandlaggningen till enheten.

Avdelningens evakuering till Metallen gick plan-
enligt och verksamheten var i gdng efter ett par dagar.

Fritidsavdelningen

Arbetet med att ta i bruk det webbaserade boknings-
systemet pagick hela véren.

Omradet kring Grosvad/Aluceum har under aret
varit en byggarbetsplats i och med byggandet av ett
nytt badhus. Entreprenaden omfattade dven kyl-
maskinrummet. En utdkad parkeringsplats kunde
tas 1 bruk under senhdsten. Samordningen mellan
entreprenad och verksamheten var god och inga be-
sviarande storningar uppstod.

Ett avtal om att 6verta driften av verksamheten
tecknades med driftsentreprendr Medley AB. Sam-
tidigt tridffades en overenskommelse med Vallon-
bygden AB om forvaltning och teknisk drift av
Grosvad/Aluceum.

Frysningen av bandybanan férsenades med fem
dagar pa grund av driftstérningar.

ARBETSMILJO OCH
JAMSTALLDHET

Arbetsplatstraffar sker varje manad pa respektive
avdelning eller enhet. Infér varje nimndsamman-
tride redovisas aktuella drenden som berdr personal
i forvaltningens samverkansgrupp. Arbetsmiljofra-
gor hanteras vid arbetsplatstridffarna. Arbetsmiljo-
planen behandlas i samverkansgruppen.

Antalet anmélda arbetsskador under aret var elva
och tillbuden var tva. Det &r i stort oférdndrat gen-
temot foregdende ar.

Lokalvirdsenheten arbetade mélmedvetet med
att f4 ned sjukfranvaron och resultatet var gott.
Sjukfranvaron minskade med en tredjedel.

Tio rehabiliteringsutredningar gjordes.

Inom varje avdelning finns jamstilldhetsombud.
Jamstilldhetsfrdgor behandlas framst vid arbets-
platstrdaffarna, medan planen behandlas i samver-
kansgruppen.

Fullméktiges jamstdlldhetsplan brots ner till
handlingsmoment i det lokala arbetet. Servicefor-
valtningen arbetar aktivt for att nd malet heltid till
alla. Forvaltningen ansokte om bidrag fran EU for
att utbilda och utveckla lokalvardare och serve-
ringspersonal infor en framtida gemensam orga-
nisation.
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Humanistisk namnd

Ordférande: Peter Fransson
Forvaltningschef: Krister Pettersson

ANSVARSOMRADE

Humanistiska ndmnden ansvarar for forskola, fa-
miljedaghem, forskoleklass, grundskola, sdrskola,
skolbarnsomsorg, fritidsverksamhet, ungdomsgym-
nasium, vuxenutbildning, allménkultur, bibliotek
och musikskola.

Driftresultat (tkr) Bokslut 2006 Budget 2007 Bokslut 2007 Avvikelse
Intakter 46 801 28724 39 543 10 819
Kostnader -383 319 —382 963 -398 215 -15 251
Resultat fore avskrivning och internranta -336 518 —-354 239 -358 672 -4 432
Avskrivning -1 241 -1220 —861 359
Internranta -230 —283 —237 46
Resultat fore kommunbidrag -337 990 -355742 -359 770 -4 028
Kommunbidrag arsbudget 341167 355742 355742 0
Ombudgetering 0 0 0 0
Tillféllig ramjustering 0 0 0 0
Resultat 3177 0 -4 028 -4 028
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Driftresultat 2006 2007 2
Verksamhetsomraden Bokslut Redovisning Nettobudg Nettoavvik :g
(tkr) Intakter  Kostnader Netto i
)
7
Namnd —-789 0 -989 -989 -937 -52 =
Humanistiska férv gem -8 098 17 893 —28 759 —10 866 -10 113 -753 €
Personalférstarkningar 2 558 0 0 0 0 33:
Skolskjutsar -11 869 0 —14 995 —14 995 -11432 -3 563
IT-resurser centralt -2 028 260 -810 -550 —455 -95
Gymnasiet externt 0 1051 —41 193 —40 142 —40 210 68
Grundskola och forskoleverksamhet:
Nyhems ro —41 979 1088 —44 478 —43 391 —44 302 912
Svalthagen/Viggestorps ro —26 064 936 —29 440 —28 504 —28 252 -252
Hallestad ro —20 043 410 —22 107 —21 697 -21674 -23
Grosvads ro —45 427 1584 —48 212 —46 628 —47 153 525
Ostermalms ro —47 637 1686 —48 439 —46 753 —46 118 -635
Rejmyre ro —20 835 901 —22 837 —21 936 -21 186 —750
Ro samlat elevstod —24 985 2178 —28 158 —25 980 —26 601 621
Bergska ro egna verksamheten —41 621 4 268 —48 398 —44 130 —42 702 —1428
Bergska ro interkommunala ers -35 395 3 021 0 3021 2600 421
Vuxenutbildn grundl & gymnasial -3 987 1447 -6 711 -5 264 -6 080 816
Vuxenutbildningen SFI & sarvux —936 1 056 —2 156 -1100 -1 359 259
Kultur -8 851 1220 —10 545 -9 325 -9 068 -257
Driftprojekt -6 544 -1 086 —542 —700 158
-337 990 39 543 —-399 313 -359 770 —-355 742 -4 028

KOMMENTAR TILL ARETS UTFALL

Sammanfattning av vasentliga
avvikelser inom verksamhetsomradena

I bokslutet per den sista december 2007 redovi-
sar humanistiska ndmnden ett negativt resultat pa
4,0 mkr. Total nettobudget 355,7 mkr.

@ Merparten av underskottet, 3,6 mkr, kommer fran
skolskjutsar, som uppvisar en extraordinir kost-
nadsokning under hostterminen.

@ En storre negativ avvikelse noteras for de inter-
kommunala nettokostnaderna inom grundskolan,
totalt 1,3 mkr. Antalet grundskoleelever som gétt
i andra kommuner och i friskolor blev stérre an
berdknat.

@ Forvaltningskontor, forvaltningsledning och ge-
mensamma kostnader, exklusive interkommu-
nala nettokostnader inom grundskolan, visar ett
overskott pa 0,7 mkr.

@ Grundskolan och fritidshemsverksamheten, in-
klusive rektorsomradet Samlat elevstdd, visar ett
overskott pa 1,0 mkr. Lagre personalkostnader,
framfor allt nédr det géller vikarier, och restriktiv

hallning for liromedel och administrationskost-
nader forklarar merparten av dverskottet.

@ Forskolan uppvisar totalt sett ett underskott pa
0,6 mkr till f6ljd av en 6kad efterfragan péa for-
skoleplatser. Det ledde till utdkningar pa flera
stillen, framfor allt inom Rejmyre och Oster-
malms rektorsomréden.

¢ Gymnasiet, Bergska skolan, visar ett under-
skott pa 1,0 mkr, framst for att antalet elever
inom yrkesforberedande program blev storre 4n
forvintat, men ocksa till f6ljd av den nya larling-
sutbildningen.

€ Vuxenutbildningen, inklusive SFI, redovisar ett
overskott pa 1,1 mkr. Statsbidragen blev cirka
0,5 mkr hogre én forvéntat och omfattningen av en
omvardnadsutbildning blev mindre &n planerat.

@ Kultur visar ett underskott pd 0,3 mkr.

© Humanistiska ndmnden hade under aret i genom-
snitt motsvarande 32 heltidstjanster som sé
kallade plusjobbare inom olika delar av verksam-
heten, frimst inom skolan. Kostnaden for dessa
tjénster finansierades helt med statsbidrag.
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Humanistisk namnd inklusive lokala
styrelser

Total budget 937 tkr, varav 45 tkr totalt till de tre
lokala styrelserna. Nimnden visar ett underskott
pa 59 tkr till f6ljd av 6kade kostnader for samman-
trddesarvoden och ersdttning for forlorad arbetstid.
Tillsammans visar de lokala styrelserna ett over-
skott pa 7 tkr.

Humanistiska forvaltningen
gemensamt

Hér ingar forvaltningsledning, forvaltningskontor,
grundskola gemensamt, forskola gemensamt, kultur
gemensamt, barnomsorgs- och fritidshemsavgifter,
interkommunala intidkter och kostnader for forsko-
lan och grundskolan.

Hela omradet visar totalt sett ett underskott pa
753 tkr. Underskottet beror fraimst pa att de inter-
kommunala kostnaderna for grundskolan ger ett un-
derskott pa 1,6 mkr. Forklaringen ligger i att flera
familjer flyttat in i kommunen, medan barnen gar
kvar i skola i den gamla hemkommunen, till ex-
empel Vingéker och Norrkoping. Fler elever véljer
ocksa att ga i ndgon friskola, frimst i Norrkdping.
Dessutom fanns det ett storre behov av stodinsatser
an tidigare. De interkommunala intdkterna ger ett
overskott pé totalt 298 tkr inom grundskolan.

Forvaltningsledning och forvaltningskontor vi-
sar ett overskott pa 745 tkr, mycket tack vare ett res-
triktivt ekonomiskt forhallningssitt inom de flesta
omraden. Bland annat anstélldes ingen sjukvikarie
till en ledningstjanst under hdsten, och kompetens-
utvecklingen drogs ned till miniminiva. Semester-
l6neskulden dkade inte lika mycket som budgeterat,
vilket gav 234 tkr i overskott, och kostnaden for
fackliga foretrddare blev 96 tkr ldgre dn budgeterat.

Forskolan gemensamt visar ett overskott pa
122 tkr. Okade forskoleintikter bidrar till det.

Grundskola gemensamt visar ett nollresultat,
forutom det interkommunala nettot (—1,3 mkr, se
ovan). Det finns ndgra plus- och minusposter: Ligre
kapitalkostnader dn forvintat gav ett overskott
pa 137 tkr. Intdkterna for fritidshemsverksamhe-
ten blev 121 tkr hogre dn forvintat. En hilsopeda-
gogsatsning som forlingdes under hosten kostade
100 tkr mer dn planerat. En utvéirdering genomfoérd
av SKILL fanns inte med i budgeten, kostnad 62 tkr.
Fritidsprojektet Hornan kostade 51 tkr mer &n bud-
geterat. Busskort for elever i grundskolan ligger re-
dovisningsmaissigt under grundskolan gemensamt.
De visar ett underskott pa 133 tkr. Rehablosningar
for personal kostade 100 tkr mindre dn berdknat.
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Kultur gemensamt visar ett underskott pa 25 tkr.
Humanistiska nimnden beviljade ett bidrag till Ost-
erg6tlands arkivforbund pa 20 tkr som inte var bud-
geterat.

It-resurser centralt

Totalt visar omradet ett underskott pa 95 tkr. En-
ligt beslut i juni 2006 genomfordes en ramjustering
med totalt 4,4 mkr for 2007: 274 tkr for den admi-
nistrativa sidan och 4,2 mkr fér den pedagogiska
dataverksamheten. Pengarna togs ur humanistiska
nidmndens ram och overfordes till kommunstyrel-
sen (KS) for betalning for datorer och dataservice
fran FINET. Under &ret utokades maskinparken. Det
fakturerades separat och medforde extra kostnader
pa totalt 297 tkr for humanistiska nimnden. Utgif-
ten var inte budgeterad.

Forvaltningens centrala dataresurser, med en
budget pa totalt 715 tkr, visar ett dverskott pa
202 tkr. Den planerade satsningen pa enhetlig pro-
gramvara inom hela nimndens omride genomfoérdes
inte: besparing 70 tkr. Dataprogram och licenser vi-
sar ett overskott pa 83 tkr. Lagre resekostnader och
lagre niva betridffande kompetensutveckling forkla-
rar resten av dverskottet.

Skolskjutsar

Skolskjutsar visar ett totalt underskott pa 3,6 mkr.
Merparten uppkom pa grund av en extraordinir
kostnadsdkning under hostterminen. Kostnads-
O0kningen rdknat pa helar ar 24 procent jAmfort
med utfallet for verksamhetsaret 2006. En jamfo-
relse mellan hosten 2006 och hdsten 2007 visar en
kostnadsokning pa 42 procent. En ny upphandling
genomfordes infor hosten 2007 och organisationen
av planering och bestillning av skolskjutsar fordnd-
rades. En stor del av kostnads6kningarna har med
upphandlingen att gora. Fordonskvaliteten hdjdes
och korta leasingkontrakt pa grund av 6verklagan-
den 6kade kostnaderna.

Humanistiska nimnden hade mycket smé maj-
ligheter att paverka kostnadsutvecklingen i och med
dessa fordndringar. Forvaltningen ldmnade in under-
lag for planeringen, svarade for kontakten med bru-
karna och betalade rikningarna, eftersom budgeten
legat inom humanistiska nimndens ram. Enligt ett
beslut i kommunstyrelsen 2007-03-05 skulle han-
teringen och ansvaret for skolskjutsarna overga till
KS-kontoret under aret. Det genomfdrdes inte fullt
ut; skolskjutsbeslut och dverklagandehantering lik-
som budgeten lag kvar inom humanistiska nimnden.
Infor verksamhetsaret 2008 forutsédtter humanis-



tiska nimnden att kostnadsdkningarna kompense-
ras genom ndmndens ram. Loften i den riktningen
har utstéllts av kommunstyrelsekontoret.

Grundskolan och forskoleverksamhet

Rektorsomrédena inklusive rektorsomrédet Samlat
elevstod visar ett overskott pa 398 tkr.

Nyhems rektorsomrdde visar ett positivt resultat
pa 912 tkr. Personalkostnaden for skolar 4-9 blev
374 tkr lagre dn berdknat. Dagbarnvardartjanster
som inte utnyttjades gav ett dverskott pa 747 tkr.
Rektorsomradets insatser i fritidsverksamheten
Hornan visar ett underskott pa 122 tkr. Extra in-
satser av personalresurser pa grund av okat behov i
F-3 pa Sundshagen samt pa Lekeberga forskola vi-
sar tillsammans en negativ avvikelse pa 115 tkr.

Svilthagen-Viggestorps rektorsomrdde visar ett
underskott pa 252 tkr. Okade personalkostnader, till
foljd av utokningar och vikarielosningar framfor allt
inom forskolan, forklarar differensen.

Hiillestads rektorsomrdde visar i princip ett noll-
resultat, —23 tkr. Den storsta avvikelsen finns i fa-
miljedaghemsverksamheten i Grytgol, —96 tkr, pa
grund av hogre vikariekostnader dn berdknat, samt
hogre omkostnadsersdttning for att barnens vistelse-
tid var langre dn berdknat.

Grosvads rektorsomrdde redovisar ett overskott
pa 525 tkr. Forskoleverksamheten visar ett over-
skott pa 90 tkr. Skolverksamheten star for resten.
Overskotten uppkom inom en mingd olika budget-
omraden, till exempel kapitalkostnader, laromedel,
arbetslagsmedel, foretagshélsovard, pedagogiska
luncher och personalkostnader. Ett restriktivt for-
hallningssatt, framfor allt under hdsten, bidrog.

Ostermalms rektorsomrdde visar ett underskott
pa 635 tkr. Forskoleverksamheten visar totalt sett ett
underskott pa 580 tkr. Det beror pé utokad verksam-
het, extra resurser for barn med behov av sirskilt
stdd och dkade vikariekostnader. Stordngsskolan vi-
sar ett underskott pd 55 tkr till f6ljd av en extra in-
satt personalresurs.

Rejmyre rektorsomrdde visar ett negativt resul-
tat pad 750 tkr. Anledningen &r det dkade trycket
pa barnomsorgen, framfor allt pd Gullvivan i Rej-
myre, dir verksamheten utdkades. Det medforde
Okade kostnader pa totalt 715 tkr for personal, lo-
kaler, flytt och materiel. Hir ingar dven kostnader
for den nya avdelningen Kastanjen. Enheten Myran
vid Rejmyre skola visar ett underskott pa 127 tkr pa
grund av 6kade vikariekostnader och en extra assis-
tent. Nagra enheter visar sméarre overskott.

Rektorsomrddet Samlat elevstéd visar ett over-
skott pa 621 tkr. Kostnaden for kuratorer, special-

pedagoger och skolskoterskor blev 472 tkr lagre 4n
budgeterat, till foljd av tjanstledigheter och foréldra-
ledigheter dar vikariebesattning inte gjorts fullt ut
eller till lagre kostnad &n berdknat. Kostnaden for
elevassistenter dr 327 hogre dn budgeterat, beroende
pa extra satsningar for elever med behov av sérskilt
stod. Externa elevassistenter visar ett 6verskott pa
104 tkr. Resursskolan och sirskolan visar tillsam-
mans ett dverskott pa 280 tkr tack vare ligre per-
sonalkostnader dn forvintat och lagre forbrukning
av lairomedel. Administrations- och kapitalkostna-
der ger ett dverskott pd 95 tkr.

Gymnasieskolan, Bergska skolans ro

Den gymnasiala verksamheten inklusive gymnasie-
sdrskolan, individuellt program och interkommunala
intdkter visar totalt ett underskott pa 1,0 mkr.

Skolans interkommunala intdkter gav ett dver-
skott pa 421 tkr. Antalet interkommunala elever var
under hostterminen fler &n berdknat, bland annat pa
larlingsprogrammet, dir en stor del av eleverna kom
fran Norrkdping.

Satsningen pé larlingsprogrammet och det 6kande
elevantalet pa yrkesprogrammen kravde dkade per-
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sonalinsatser. Utbyggnaden av sdrskolan och sats-
ningen pa individuellt program krévde dessutom
personalforstdrkningar. Sammantaget gav det ett
underskott for personalkostnader med 363 tkr. La-
romedel visar ett underskott pa 619 tkr. Det for-
klaras till stor del av ett 6kat antal elever inom de
yrkesforberedande programmen och individuellt
program, dir bland annat kostnader for arbets- och
skyddskldder dr betydande. Elevvardens kostna-
der overstiger budgeten med 109 tkr, till f6ljd av ett
storre behov av elevassister under hdstterminen. En
kraftfullare satsning p4 marknadsforing, teknik-
college, administrativa fordndringar av elevernas
val samt larplattformsarbetet 6kade de adminis-
trativa kostnaderna med 147 tkr. Den storsta delen
av kostnaderna ar av engangskaraktir. Lokaler och
inventarier visar ett underskott pa 123 tkr. Det be-
ror pa att berdknade forsdljningar av maskiner och
fordon inte kunde slutforas under aret. Busskort,
cafeteria och fortbildning gav tillsammans ett un-
derskott pa 99 tkr.

Gymnasiet, externt

I genomsnitt har 379 elever, inklusive 16 elever vid
gymnasiesérskolan, studerat externt under éret, det
vill sdga i andra kommuner, landsting och friskolor.
Budgeten for aret var 40,2 mkr, vilket skulle tacka
interkommunal avgift, skolskjutsar, inackorderings-
tilldgg och extra stodinsatser. Utfallet visar ett dver-
skott pa 68 tkr. Genomsnittskostnaden for en extern
utbildningsplats var under aret 97 tkr for gymnasie-
skolan och 235 tkr for gymnasiesirskolan, exklusive
skolskjutsar, inackorderingstilligg och extra stod-
insatser. Overskottet forklaras av att utbildnings-
platserna i gymnasieskolan i genomsnitt blev nagot
billigare &n berdknat.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen visar totalt 1,2 mkr i dverskott.
Grundldaggande och gymnasial verksamhet ger ett
overskott pa 816 tkr. Merparten uppkom inom den
gymnasiala delen. En stor del av 6verskottet upp-
kom tack vare att en forviantad dterbetalning pa
234 tkr av statsbidrag for 2006 inte behévde goras.
En omvardnadsutbildning blev 249 tkr billigare dn
planerat beroende pé elevavhopp. Ett antal kurser
behovde inte kdpas externt utan kunde genomforas
billigare i egen regi. Nagra sjukskrivningar besat-
tes inte fullt ut med vikarier. Antalet bidragsberét-
tigade flyktingelever blev fler 4n forvintat, vilket
gav ett storre bidrag dn budgeterat och renderade i
ett plus pa 273 tkr jamfort med budget.
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Kultur

Totalt visar kulturverksamheten ett underskott pa
257 tkr.

Biblioteksverksamheten visar i princip ett noll-
resultat, -9 tkr.

Musikskolan visar ett underskott pa 21 tkr. En
satsning pa sommarorkester och ett obudgeterat fe-
riearbetsprojekt for gymnasieungdomar forklarar
underskottet.

Allmdénkulturen visar ett underskott pa 227 tkr.
Den uppskattade satsningen pa olika typer av eve-
nemang for vuxna och barn, framfor allt inom barn-
kultur, blev inte sjdlvfinansierande i den omfattning
som forvintades. Annonseringen drog avsevirda
kostnader.

Driftprojekt

Humanistiska nimndens ram tillfordes under va-
ren 700 tkr fran kommunstyrelsen for friskvards-
satsningar. Av dessa medel forbrukades 542 tkr till
olika typer av friskvardsaktiviteter for personalen.
En restriktiv héllning betrdffande tilldelning av
medel for olika projekt forklarar differensen. Ater-
stoden, 158 tkr, redovisas hdr som ett dverskott.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Kommunfullmiktige anger ett antal uppdrag till hu-
manistiska nimnden. Nedan redovisas uppdrag och
vad som genomfdrdes under aret.

Svara for att samordna personal och lokaler for
undervisning och skolbarnsomsorg.
Genomforande: Verksamhetsforandringen 2003—
2006 utvirderades. Verksamheterna ses 6ver fort-
lopande. Héansyn tas till de resultat som utvérde-
ringen visade. Ett omfattande arbete for att anpassa
organisationen till det fortsatt vikande elevunderla-
get pagar.

Arbeta med malsattningen att alla inom den reg-
lerade pedagogiska verksamheten har erforderlig
pedagogisk utbildning (KF 2002-11-28 § 300).
Genomforande: Forvaltningen strévar efter att an-
stilla behorig personal pa tjdnsterna. Trots det har
antalet anstidllda med pedagogisk hogskoleexamen
minskat med tva procentenheter till 84 procent i
grundskolan.



Verka for att eleverna ges kunskaper om arbets-
livet och forbereds for ett framtida yrkesval.
Genomforande: Under aret startade en utredning
om studie- och yrkesviagledningen pa grundskolan.
En praovecka i skolar 8 togs bort till forman for
andra lokala arbetslivsprojekt. En utvecklingsplan
for skolar F-9, kallad ”Roda traden”, uppréttades.
Arbete enligt planen paborjas under 2008.

Verka for att alla barn och ungdomar i Finspang
ges forutsattningar att behalla och utveckla en
god halsa.

Genomforande: Skolhdlsovarden har sitt priméra
uppdrag utifran skollagens intentioner. Halsopeda-
gogerna genomforde under aret ett hdlsoprojekt i alla
forskoleklasser i kommunen. Hélso- och livsstilsfra-
gor ar prioriterade mal i den nya skolplanen.

Ge god och meningsfull omsorg dar stor hansyn
ska tas till mottagarens och anhérigas speci-
ella 6nskemal.

Genomforande: Brukarenkiter anvindes vid tva
tillfallen under aret i barnomsorgsverksamheten.
Svarsfrekvensen var lag, men visade att barn och
fordldrar har stort fortroende for verksamheten och
trivs bra. Forvaltningen tillimpar fullméktiges reg-
ler som innebér ett restriktivt forhallningssatt nir
det géller att fa barnomsorg i annan kommun. Ett
fortsatt 6kande behov av barnomsorgsplatser med-
for att verksamheten dr mycket hart anstrangd. Det
innebar att inte alla fick barnomsorgsplats dér de
onskade.

Verka for att alla verksamheter bedrivs i dnda-
malsenliga lokaler med ett tidsenligt pedago-
giskt arbetssiatt och med ett for verksamheterna
anpassat material.

Genomforande: Flera ombyggnader av forskolor
(Kastanjegarden 1 Rejmyre) och skolor (Nyhems
mediatek och ombyggnad av personalutrymmen pa
Viggestorpsskolan) genomfordes under aret for att
anpassa lokalerna efter behoven. Det finns behov
av liknande anpassningar av flera andra forskole-
och skolbyggnader.

Verka for att det finns aindamalsenliga bibliotek
pa skolorna.

Genomforande: Omradet har fortfarande brister.
Flera skolor saknar eget bibliotek. Eleverna har
dock mojlighet att 1dna bocker pa annat sitt, exem-
pelvis frdn huvudbiblioteket. Skolorna har inte de
ekonomiska forutsittningar som krévs for biblio-
tek med ansvarig bibliotekspersonal, vilket skulle
vara onskvirt.

Gora en utredning som ska visa hur musiksko-
lans pedagogiska verksamhet kan integreras i
forskole-, grundskole- och gymnasieundervis-
ning med syfte att undervisningsformerna lokal-
massigt ska samordnas.

Genomforande: Forvaltningen har inte genomfort
ndgon utredning. En diskussion férs med musik-
skolans personal om hur malet ska realiseras pa
bista sdtt. [Inom gymnasieskolan pagar ett bra sam-
arbete med musikskolan. Enskilda skolor har ocksa
projekt tillsammans med musikskolan.

Samverka med kommunens naringsliv i utbild-
ningsfragor.

Genomforande: Grundskolorna genomférde, for-
utom prao och studiebesok, projekt i ndra samarbete
med flera foretag. Gymnasieskolan har ett ndra sam-
arbete med foretag kopplade till de olika program-
rddena. Studiebesdk och foreldsare fran industrin
forekommer. Uppbyggnaden av teknikprogrammet
inom teknikcollegesatsningen innebér ett ndra sam-
arbete med flera foretag.

Férvaltningsovergripande atgarder
kring mal och maluppfyllelse.

Humanistiska ndimnden tog under aret fram en skol-
plan for mandatperioden 2007-2011. Den faststéll-
des av kommunfullméktige i december. Nimnden
redogor i februari—mars for mal och maluppfyllelse
i den arligen dterkommande kvalitetsredovisningen.
Fokus ligger pa att folja upp och utvérdera de natio-
nella malen. Forvaltningens ambition ar att tydliga
utvirderingar ska goras pa alla nivaer, fran enskilda
kursutvarderingar och fordldraenkiter till den sam-
lade kvalitetsredovisningen for Finspangs kommun.
Malet dr en 6kad maluppfyllelse pé alla nivéer.

Reformen med maxtaxa och ett dkat antal for-
dldrar i1 heltidsarbete gor att behovet av barn-
omsorgsplatser dr stort. Eftersom malet ar att ge alla
forskolebarn plats pa forskolan, fick den planerade
sinkningen av nyckeltalen till 180 timmars place-
ring per heltidsanstélld dndras. En atergéng till 190
timmar per heltidsanstilld skedde. Barngrupperna
Okade ddrmed i storlek.

Elevkullarna fortsétter att minska i grundskolan
och nu dven i viss omfattning i gymnasieskolan.
Strukturarbete pagar stindigt. Forvaltningen rap-
porterar regelbundet till nimnden hur arbetet fort-
skrider. Forvaltningen ser stora svérigheter att ha
kvar skolenheter dir elevunderlaget minskar kraf-
tigt, eftersom det samtidigt finns krav pa att minska
kostnaderna. Uppf6ljning och traffar med de lokala
styrelserna inom Rejmyre rektorsomrade dgde rum
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under dret. Dér diskuterades eventuella friskole-
etableringar som skulle kunna ta dver ansvaret for
forskole- och skolverksamheten. Ndmnden arbetade
aktivt med att halla sig informerad om vad som pa-
gar 1 omvérlden inom verksamhetsomradet. Ett re-
sultat av det dr den utokning av barnomsorgsplatser
som skedde under aret for att tillmotesga efterfra-
gan. Forvaltningen deltog med representation i flera
kommunovergripande arbetsgrupper, samt i nétverk
iregionen. Namnden rapporterade via forvaltningen
regelbundet till kommunstyrelsen kring fragor som
framforallt ror skola och barnomsorg.

Humanistiska nimnden har adjungerade elev-
representanter frdn gymnasieskolan och vuxen-
utbildningen 1 ndmnden. Elevrepresentanterna
deltog aktivt och tillférde viardefulla synpunkter
till nimndens arbete. Darutdver triaffade forvalt-
ningsledningen representanter fran elevraden pa
senareskolorna och gymnasiet. Ett arbete for okad
elevdemokrati kopplat till en utredning om ”Ungdo-
mens hus” startades under hosten. En operativ grupp
bestaende av personalrepresentanter fran kommu-
nens senareskolor, gymnasier, fritidsverksamheten
Ho6rnan och ungdomshélsan i samverkan med elev-
raden ska utarbeta forslag pa fritidsverksamhetsfor-
mer for ungdomar i kommunen.

Arbetsmiljé och halsa

Haélsobokslut sammanstilldes for hela forvaltningen.
Hélsobokslutet inkluderar samtliga rektorsomraden
och enheter. Orsak till langtidssjukfranvaro hos de
anstéllda per 2007-12-31 finns i1 gramarkerad ko-
lumn. Virden for ar 2005 och 2006 presenteras
ocksa.

Orsak, antal och utveckling av
langtidssjukfranvaro hos de anstallda
2007-12-31 2006-12-31 2005-12-31

Arbetsrelaterat 2 2 2
Icke arbetsrelaterat 14 12 7
Kombination 6 12 11
Totalt 22 26 20

Av 22 langtidssjukskrivna per 2007-12-31 &r 12
personer deltidssjukskrivna. I tillimpliga fall upp-
rittades rehabiliteringsplaner. Rehabiliterande &t-
girder utover de specifika individuella planerna
sker, sasom kontinuerlig kontakt med arbetsgivaren
och néra kolleger. Kommunens rehabradgivare och
SENSIA:s samtalsstod anviandes dir det kunde
vara till hjilp. Ostermalms rektorsomride genom-
forde tillsammans med SENSIA ett projekt, dir en
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sjukskoterska pd SENSIA kontaktade sjukanmaéld
personal redan under forsta sjukdagen. Projektet
upplevdes positivt av personalen, men det ar inte
helt slutfort och déarfor inte utvirderat.

Sjukfranvarokostnad/total personalkostnad for
tillsvidareanstilld personal 2007 var 0,97 procent.
Det motsvarar en kostnad om 1,38 mkr. (2006: 0,99
procent respektive 1,4 mkr). Sjukfrdanvarokostnad
per anstdlld inom forvaltningen 2007 var 2 080 kr
(2006: 2 254 kr).

Utifran resultatet av den medarbetarenkit som
genomfordes under varen 2007 arbetades atgérds-
planer fram pa respektive chefsomride. Alla medar-
betare var delaktiga och enhetscheferna meddelar att
det 1 huvudsak var en positiv och utvecklande pro-
cess. En del av dtgérderna har redan genomforts,
medan andra delar dterstar.

I den radande situationen med besparingar, bor
man vara vaksam pa att det kan finnas samband
mellan ohilsa och verksamhetsférdndringar. For-
valtningens ledningsgrupp och rektorer respektive
enhetschefer arbetade fram en plan kring beredskap
mot ohélsa och en informationsplan vid verksam-
hetsforandringar.

Friskvard: Flera friskvéardssatsningar skedde. En
del finansierades med riktade medel som kunde so-
kas for friskvardprojekt pa enheterna, andra frisk-
vardande aktiviteter skedde utan detta tillskott.
Exempel pé aktiviteter dr foreldsningar, hidlso-
undersokningar, massage, stegjakt” med syfte att
ga till Rom och varruset. Gemensamma aktiviteter
bidrog ocksa till 6kad arbetsglddje och gemenskap
pé arbetsplatsen. Friskvardsbidraget 200-kronan
uppskattas och anvinds.

Frisknérvaron t6r medarbetarna var 96 procent for-
delat pa 405 personer som nagon gang under aret varit
sjukskrivna kortare eller lingre perioder. 262 perso-
ner hade ingen sjukfranvaro under aret. Frisknirvaron
2006 var 95,2 procent, 2005 var den 95,9 procent.

Personalomsdittning: Personalomséttningen upp-
gick till 9,7 procent. Av 667 tillsvidareanstdllda
slutade 65 personer. 2006 var omsédttningen 8,2
procent.

Eftersom barnkullarna minskar blir behoven av
nyrekrytering sma de nirmaste dren. Overtalighet
uppstar den nidrmaste tredrsperioden. Diremot ser
forvaltningen stora rekryteringsbehov inom flera
omraden inom perioden fem till tio ar, till fo6ljd av
stora pensionsavgangar. Svarigheterna for forvalt-
ningen ligger i en ndra forestaende dvertalighet, som
inom cirka fem ar 6vergar i behov av att rekrytera
nya medarbetare. Forvaltningen konstaterar i sitt
analysarbete att det blir svart att rekrytera framfor
allt vissa yrkesldrargrupper och forskolldrare.



Fysisk arbetsmiljé: Mycket aterstar att gora for
den fysiska miljon for barn, elever och personal.
Ett stort problem dr den hoga ljudnivan i forskolor
och skolor. Atgirder méiste vidtas. Nyhemsskolan
drogs med fuktproblem. Darfor inleddes ett arbete
med att anpassa skolans fysiska miljo till en modern
pedagogisk miljo under 2007. Atriumgérden bygg-
des in. Pa bottenplanet finns nu ett mediatek med
studieceller for eleverna och pé loftévervaningen
ryms datasalar och en expeditionsdel. Kapphallarna
bullerdtgidrdades. Personalutrymmen pa Vigges-
torpsskolan renoverades och verksamhetsanpas-
sades under sommaren. I Rejmyre, dar forskolan
Gullvivan inte riackte till for alla forskolebarn, ut-
okades lokalerna med en och en halv avdelning pa
Kastanjegarden.

Den fysiska arbetsmiljon pa Grosvadsskolan ar i
stort behov av insatser. Den snart 30 ar gamla sko-
lan behover ny ventilation och dessutom anpassas
till ett modernt pedagogiskt arbetssitt.

Jamstalldhet

Jamstilldhetsarbete bedrivs kontinuerligt inom res-
pektive chefsomrade. Man arbetar efter laroplanerna
och kommunens jimstélldhetsplan. Forvaltningen
forsoker att ha bade kvinnliga och manliga inter-
vjuare vid rekrytering och anstiller underrepresen-
terat kon dar det &r mgjligt. Kommunals avtal med
en lonedkning for sina medarbetare kan ses som ett
led i jamstélldheten.

En forstudie genomfordes om ritten till heltid for
alla arbetstagare i Finspangs kommun. Forstudien ar
en plattform for vidare arbete och dialoger med led-
ning och medarbetare. Férvaltningen verkade aktivt
for att vid alla tjanstetillsdttningar préva mojlighe-
ten till heltidstjanst. Utifrdn budgetsituationen med
besparingsatgérder i verksamheterna, kan det dock
bli en tempordr 6kning av antalet deltidstjénster.

Jamstélldhetsarbetet bedrivs pa olika sétt bland
barnen i det dagliga arbetet. Under aret har 14
forskolldrare och fritidspedagoger utbildats till
genuspedagoger. Kursen genomfordes som upp-
dragsutbildning av Linkopings universitet och gav
deltagarna 7,5 hogskolepodng. Pedagogerna fér nu
ut sina kunskaper i verksamheten.

1
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ARETS HANDELSER OCH
FRAMTIDEN

Allmant

Aven detta ar priglades av ett omfattande arbete for
att forbéttra maluppfyllelsen i grundskolan. Grun-
den i arbetet ligger i ett systematiskt kvalitetsarbete,
dir ansvaret fors ut sa langt som mojligt i organisa-
tionen och leds av respektive enhetschef.

Under aret har larplattformen Fronter upphand-
lats och borjat tillimpas i alla skolverksamheter.
Larplattformen forvintas pa sikt bidra till hogre
maluppfyllelse, eftersom ldrprocessen blir tydlig for
elever, lirare och fordldrar. Larplattformen under-
lattar arbetet med att f6lja upp och utvirdera elever-
nas ldrande och blir dérfor ett viktigt verktyg i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Verksamheterna i forskola och grundskola har
anpassats enligt lokalutredningen fran hosten 2003.
Under hosten 2007 genomfordes en utvéirdering
av organisationsfordndringen. Utvdrderingen ge-
nomfordes av SKILL Studentkompetens och gav
forvaltningen bra aterkoppling pa hur organisations-
forandringen fungerade i praktiken. En ldrdom ar
att forvaltningen behover forbattra kommunikatio-
nen. Uppfoljning och triaffar med de lokala styrel-
serna inom Rejmyre rektorsomrade d4gde rum under
aret. Dar diskuterades ett eventuellt Gvertagande av
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ansvaret for forskole- och skolverksamheten i form
av friskoleetablering. Férvaltningen redovisade
elevutvecklingen i kommunens grundskolor. Fram
till 2011 sjunker antalet elever med cirka 450. Elev-
minskningen resulterar i att kommunens skolorga-
nisation fortldpande maste provas. Det giller dven
elevutvecklingen inom gymnasieskolan.

De 32 plusjobbarna inom forvaltningen bidrog
dven under 2007 med sin kompetens och utforde ett
gott arbete i1 verksamheten .

Forskolan

De flesta familjer fick plats i den forskola de ons-
kat. Brist pa platser rader i Lotorp, Héllestad, Gryt-
g0l och Ostra centralorten. Personalforstiarkning
skedde pa flera forskolor for att méta det 6kade be-
hovet. Forstarkningen skedde genom att man under
varterminen tillfalligt hojde sysselsdttningsgraden
for medarbetare som inte hade 100 procents tjénst. |
Rejmyre togs Kastanjegarden i bruk som forskola.
Forvaltningen kan mérka en liten 6kning av anta-
let barnfamiljer som flyttat till orten och har behov
av forskoleplats. Antalet folkbokférda barn fodda
2006 okade fran 194 till 207 under aret. 199 barn
fodda under 2007 dr folkbokforda i kommunen.




Omstruktureringsarbetet fortsatte med att skapa
storre enheter, sa att vi kommer bort fran enavdel-
ningsforskolor. Beslut finns att flytta Marden och
Sortorp till Harstorps forskola. Arbetet att flytta Te-
gelbrukets och Grynets forskolor pabdrjades.

Forskolan arbetade under aret med férberedande
matematik- och lasinldrning. Arbetsmetoden TRAS
(Tidig Registrering Av Sprak) introducerades och
fors ut till alla arbetslag under kommande ar.

All personal inom foérskoleverksamheten deltog
i kompetensutveckling. Fokus har legat pa portfo-
lio och dokumentation. Kompetensutvecklingen fi-
nansierades med riktade statsbidrag. It i forskolan
ar under utveckling; alla forskolor har nu minst en
dator. De flesta avdelningarna har en séirskild dator
till barnen for den pedagogiska verksamheten. Alla
forskolor ar uppkopplade mot Internet. Personalen
fick kompetensutveckling i intranédtshantering och
Fronter. Ett basutbud av pedagogiskt it-baserat ma-
terial for forskolebarn utprovades och inkdptes un-
der 2007. Det har inte forst ut i verksamheten édnnu
pa grund av tidsbrist hos Finet.

Utbildningsinsatserna fortgar, frimst inom om-
radet dokumentation. Ett uppféljande pedagogiskt
café planeras under véren, for att se hur langt for-
skolorna har kommit med portfolio och dokumenta-
tion. Till storsta delen finansierades fortbildningen
i forskolan med maxtaxepengar for kompetens-
utveckling.

Forskoleteamet gjorde det mdjligt for forskolans
personal att arbeta pa ett positivt sitt med kvalitets-
utvecklingen. Forskoleteamets arbete uppmarksam-
mades pa ett mycket positivt sitt. Flera kommuner
har varit i Finspang pa studiebesdk och planerar att
starta liknande verksambhet.

Grundskolan

Fran och med 2007 ingér den riktade statliga sats-
ningen pa 6kad personaltithet i grundskolan i det
generella statsbidraget. Medlen ar nu fordelade efter
rektorsomrédenas behov. Specialpedagogisk kompe-
tens finns inom alla rektorsomraden, vilket kommer
att bidra till 6kad maluppfyllelse.

Fran hostterminen 2007 ar hela Finspang organi-
serat i F—5, 6—9 pa Oster och F—6, 7-9 pa Vister. Lo-
kalutredningen 2003-2006 utvarderades och visar,
trots en del brister bland annat 1 kommunikationen,
att organisationsforandringen genomfordes planen-
ligt och med ett tillfredsstdllande resultat.

Socialforvaltningen startade i samarbete med hu-
manistiska forvaltningen ett ettarigt projekt med fri-
tidsverksambhet 1 Folket Hus, Hornan. Humanistiska
forvaltningen bidrar med en och en halv fritids-

ledartjénst. Verksamheten har varit framgangsrik
med att fanga upp ungdomar i riskzonen, men rik-
tar sig till alla ungdomar mellan 12 och 16 ar.

Under hosten 2007 startade en forvaltningséver-
gripande utredning om ungdomsverksamhet kopp-
lad till ungdomsdemokrati. Utredningen gar under
arbetsnamnet "Ungdomens hus”, men har som mal
att skapa motesplatser for unga.

Den viktigaste pedagogiska satsningen for 6kad
maéluppfyllelse var inférandet av ’15-minuterssam-
talen”. Varje elev ska ha ett individuellt handledande
samtal pd 15 minuter per vecka med sin mentor.

Kompetensutvecklingen inom grundskolan rérde
bland annat kunskapssyn, framtagande av bedom-
ningsmatriser for att forfina analysverktygen i
kvalitetsarbetet samt en introduktionskurs i KBT
(kognitiv beteendeterapi) for all personal, finansie-
rad med medel fran fore detta Bestédllarforbundet.

Under aret genomfordes en intern kompetens-
insats riktad till fritidshemspersonalen. De allmidnna
radden for fritidshemmet studerades och diskutera-
des i grupp. Med utgangspunkt fran de nya allminna
raden for kvalitet i fritidshem frén Skolverket, togs
forvaltningsovergripande mal for fritidshemmet
fram. [ en gemensam kompetensutvecklingsinsats
for ldnets rektorer och ldrare om individuella ut-
vecklingsplaner (IUP) deltog tva rektorsomraden.
En motsvarande seminarieserie i matematik startade
i slutet av aret. Den fortsdtter under varterminen
2008. Forvaltningens matematikutvecklare deltar
i en forskningsuppgift i anslutning till satsningen.
Under 2007 lades full kraft pa grundskolans inre or-
ganisation, arbetsfordelning och arbetsinnehéll for
att uppnd optimal maluppfyllelse, ett arbete som i
ndgon méan tappat fart pa grund av det sparbeting
som lagts pa verksamheten.

Ungdomsgymnasiet

Utbudet for gymnasieeleverna har okat kraftigt de
senaste dren. Ett stort antal friskoleetableringar
skedde hosten 2007. Hosten 2008 dkar de med yt-
terligare 500700 elevplatser i Norrkoping. Bergska
skolan forsoker mota konkurrensen med 6kad mark-
nadsforing, anpassningar till elevonskemal samt
genom att upprétthdlla en god kvalitet. En lyckad
satsning dr larlingsprogrammet, vilket lockade cirka
15 elever, spridda inom ett antal olika branscher som
maleri, industri och hantverk. Satsningen fortsétter
under 2008 med rekrytering till ytterligare en ny-
borjarklass.

Under varen 2007 inleddes ett samarbete mellan
Bergska skolan, CNG och industrin i Finspang med
malet att gemensamt etablera Teknikcollege Fin-
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spang. En gemensam ansdkan om certifiering lamna-
des, och planen dr att na en teknikcollegestatus under
véaren 2008 med Bergska skolans teknikprogram och
CNG:s el- och industriprogram som de ingdende en-
heterna. En kraftfull satsning sker nu fran kommu-
nens och CNG:s sida for att nd nya elevgrupper. En
politisk vilja finns dessutom att lata denna satsning
vara spjutspetsen i en storre satsning pa ett ”Finspong
College”. Formerna utreds under varen 2008.

Ett regeringsbeslut och ett regionalt beslut 6pp-
nade Sppnat for sé kallat ”fritt sok” med forstahands-
mottagning till alla gymnasieprogram i regionen.
Det innebér att alla elever soker pa samma villkor
till alla program, forutom det individuella program-
met. Konsekvenserna dr svardverskadliga, men kan
innebéra att elever fran den egna kommunen kan ut-
konkurreras av elever med béttre betyg fran andra
kommuner. Det individuella programmet ar fortfa-
rande ett av de storsta programmen. Kvaliteten har
forbattrats och nidrmar sig nu heltidsstudier. Elev-
erna provar utvalda gymnasiekurser och erhéller
gymnasiepodng. Programmet behdver utvecklas yt-
terligare, inte minst for de elever som inte kommer
vidare till ett nationellt program.

En gymnasiesirskola dr under uppbyggnad. For-
dldrar och elever visar stor uppskattning over att det
finns gymnasiesérskolealternativ i Finspang. Ytterli-
gare ett program erbjuds hosten 2008: ett specialut-
format program med inriktning kék och service.

Bergska skolan fick en efterlingtad ny idrotts-
anldggning och ett rekreationsomréde. Invigningen
skedde i samband med att skolan firade sitt 40-ars-
jubileum. Under éret inledde dessutom skolan re-
noveringen av de naturvetenskapliga delarna, med
en totalrenovering av kemisalen. Gymnasieskolan
ar hart konkurrensutsatt. Det kréver investeringar
och nyténkande for att skolans ska fortsétta att vara
”de ménga mojligheternas gymnasium” med en god
kvalitet.

I mars 2008 presenterar gymnasiekommittén ett
forslag till ny gymnasieskola. Forvaltningen foljer
utvecklingen med intresse.

Vuxenutbildningen

Ett periodiserat storre dverskott av statsbidrag frn
2006 till 2007 lindrade de direkta ekonomiska kon-
sekvenserna for vuxenutbildningen i Finspang, nir
statens bidrag till den kommunala vuxenutbild-
ningen for ovrigt sjonk med en tredjedel. Kom-
mande ar maste verksamheten kraftigt reduceras
pé grund av en mindre budgetram.
Vuxenutbildningen har en egen flexibel basorga-
nisation for framfor allt grundliaggande studier och
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kidrndmneskurser pa gymnasieniva. Resterande kur-
ser och sammanhallna utbildningar kdps av andra
anordnare efter behov och resurstillgang. Samver-
kansavtalet inom regionforbundet Ostsam innebar
inte ndgon storre fordndring for Finspadngselevernas
studieval. Till kommande ar forutses en minskning
av studier hos andra anordnare pa grund av mins-
kande ekonomiska resurser.

En efterfrdgad sammanhéllen utbildning inom
omvardnadsprogrammet startade hdsten 2006 med 20
deltagare av vilka 18 fullfoljde utbildningen. Utbild-
ningen striackte sig over tre terminer. Godkénda del-
tagare blir anstillningsbara inom socialfoérvaltningen
i Finspang, som medverkat i utformningen av utbild-
ningen. Ytterligare minst 20 presumtiva deltagare har
anmalt intresse for att delta i en ny vardutbildning.
Av ekonomiska skil kan den inte starta.

Vuxenutbildningscentrum i Finspéng dr inne pa
sitt sjitte verksamhetsar i de av SAPA hyrda lo-
kalerna. Lokalerna uppskattas av studerande och
personal. Tankarna pé att i framtiden flytta till ett
kultur- och kunskapscentrum i Bergska skolan finns
dock kvar.

Musikskolan

Musikundervisningen omfattade cirka 550 elever
inom dmnes- och grundkurs. De minskande elev-
kullarna kortade koerna till olika kurser. Musik-
skolan genomforde under ldsédret en skolkonsert-
vecka med turnéer i kommunen. Det arrangerades
96 olika evenemang, varav 33 var bestédllda och 63
var i egen regi. Det totala publikantalet var nistan
15 000 personer. Snittsumma var 157 per arrange-
mang.

Skolmusikkaren Blastrangar och Singsongs del-
tog vid en musikfestival i Orebro. Skolmusikkéiren
spelade enligt tradition pa nationaldagen vid Re-
veljen och under studentfestligheterna vid de tva
gymnasieskolorna. Sommarorkestern, ett ferie-
arbetsprojekt for gymnasieungdomar, genomfordes.

Pop- och rockundervisningen utvidgades. En
serie pa sex huskonserter genomfordes pa musik-
skolan. Traditionsenligt genomfoérdes musikcaféer,
julsoaré och musikskolans dag for fullsatta salonger.
Musikskolans personal undervisade pa Bergska sko-
lans musikprofil och i sdrskolan. Nytt var Sjung &
kompa pa gitarr for 26 anstéllda i férskolan med
okad maluppfyllelse som langsiktigt mal.

Biblioteksverksamheten

Biblioteket har fortsatt sin vdg mot ett 24-timmars-
bibliotek och utdkade antalet e-tjinster som lan-



tagare kan utfora pd Internet. Lantagare kan bland
annat soka och bestilla bocker fran alla 6stgotabib-
liotek direkt och gratis fran en gemensam webbplats
— ostgotabibliotek.se. Lantagare kan ocksa numera
fa meddelanden fran biblioteket direkt i sin mobil-
telefon genom sms. Kunden kan l4sa e-bdcker el-
ler lyssna pa musik hemma i en pc eller handdator.
Bibliotekets egen hemsida dr under utveckling. Fin-
spang har jobbat aktivt med att 6ka samarbetet inom
Ostergétland och idag ér det méjligt att 1dna all typ
av media fran alla bibliotek inom ldnet. Bok- och
mediabestandet utvecklas hela tiden och anpassas
till lantagarnas onskemal. Nytt for i ar 4r utlaning
av tv-spel.

Generosare Oppettider gillde 4ven under som-
maren, dd den enda fordndringen var att det var
stangt pa lordagarna fran mitten av juni till mitten
av augusti. Under sommarménaderna genomfordes
lasprojektet ”Boktaget” som riktade sig till sommar-
lediga barn. Under véren aterkom turistbyran till
biblioteket, vilket skapade ett bra samarbete mellan
verksamheterna. Ett tidskrifts- och turistrum ska-
pades samt en storre smabarnsavdelning som upp-
skattas av manga barn och foraldrar.

Fullmiktige antog under aret en biblioteksplan
och arbete pagéar nu med att anpassa verksamheten
efter den. Aret priglades av kommunhusets reno-
vering, som berdrde huvudbibliotekets verksam-
het. Den verkar kunna bedrivas pé ett acceptabelt
sdtt och utan storre avbrott under renoveringen.
Biblioteket har behov av att forstarka sin barn- och
ungdomsverksamhet och att 6ka den utatriktade
verksamheten till skolorna. Ett omstruktureringsar-
bete planeras for att driva utvecklingen i den rikt-
ningen.

Allmankultur

Tjdnsten som kultursekreterare omformades un-
der 2007 till en tjanst med fokus pa kultur. Turism-
fragorna fordes i sin helhet dver till ndringslivs-
kontoret.

Ett mal- och handlingsprogram for allmankul-
turen i1 Finspdng antogs av humanistiska ndmn-
den. Allméinkulturen i Finspang inledde under aret
en extra satsning pa kulturaktiviteter for barn och
ungdom med bland annat dterkommande barnfore-
stillningar pa lordagseftermiddagarna, vilket blev
en mycket uppskattad satsning.

Tillsammans med KS-kontoret, ndringslivet och
foreningslivet genomfordes den lyckade sommar-
konserten Rocktorget och en utomhusbioforestall-
ning. Alla kulturaktiviteter samarrangeras i sé stor
utstrackning som mdjligt med andra arrangorer.
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Socialnamnd

Ordférande: Conny Eriksson

Forvaltningschef: Britt-Marie Ellersten

ANSVARSOMRADE

@ Individ- och familjeomsorg

@ Flyktingmottagande

@ Insatser enligt LSS (lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade)

¢ Aldreomsorg
@ Sysselsittningsenhet

Driftresultat (tkr) Bokslut 2006 Budget 2007  Bokslut 2007 Avvikelse
Intakter 173 283 87 579 88 049 470
Kostnader —407 339 -414 110 —412 781 1329
Resultat fore avskrivning och internranta —234 056 -326 531 -324 732 1799
Avskrivning -1 351 -1 306 -1578 272
Internranta —416 -366 —437 =71
Resultat fore kommunbidrag -235 823 -328 203 -326 747 1456
Kommunbidrag arsbudget 243 618 327 253 327 253 0
Kommunbidrag tillaggsbudget 950 950 0
Resultat +7 795 0 1456 1456
Driftresultat 2006 2007

Verksamhetsomraden Bokslut Redovisning Nettobudget Nettoavvik
(tkr) Intakter Kostnader Nettokostn

Socialnamnd -1 097 0 —1 406 —1 406 -1 353 -53
Forvaltningsledning, stab och

adm avd —-10 806 515 -15 335 -14 820 -15 202 382
Individ- och familjeomsorgen* 8 475 32 860 —161 499 —128 640 -12 3918 —4722
Aldreomsorg -172 416 45 337 —219 241 —173 904 =177 745 3842
Sarskilda omsorgerna* -52 401

Psykiatri* 263

Sysselsattningsenheten -7 841 9339 —-17 316 -7 977 -9 985 2008

* Under 2007 redovisas sarskild omsorg och psykiatrin

under individ- och familjeomsorgens ansvarsomrade.
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UPPDRAG OCH MAL FOR
VERKSAMHETEN

Under 2007 arbetade kommunfullmiktige, kom-
munstyrelsen och nimnderna med att ta fram en
strategisk plan dar mal och framgangsfaktorer tyd-
ligt framgér. Verksamheten styrdes av malen som
kommunfullméktige tidigare faststillt samt av so-
cialndmndens reglemente, nimndens tidigare styr-
kort samt de lagar och férordningar som reglerar
verksamheten.

Socialforvaltningen arbetade med att starka sam-
arbetet med bade externa och interna partner. Sam-
verkan sker i olika nédtverk inom lénet och linsdelen.
Aven lokalt utvecklades en 6kad samverkan med
humanistiska férvaltningen, Vallonbygden, polisen
och nirsjukvarden.

I den strategiska planen stdlls 6kade krav pa
redovisning av hur forvaltningen arbetar med
utveckling av kvaliteten i verksamheterna. Kvali-
tetskriterier faststélls av socialndmnden, dar kund-
nyttan stér i fokus.

For att 6ka tryggheten och mdjligheterna till ak-
tivt liv for brukarna satsade nimnden pa att skapa
meningsfulla traffpunkter. Syftet dr ocksa att dka
anhorigstodet och mojliggora frivilliginsatser.

Personer med stora vardbehov behover sérskilda
véard- och boendeformer. Ndmnden anpassar konti-
nuerligt boendena till efterfrdgan. En édldreutred-
ning om malgruppens behov 2009-2014 startades
under 2007 och I6per fram till andra halvaret 2008.
Kommunfullméktige gav ar 2006 i uppdrag till so-
cialndimnden, KPR och Vallonbygden att se 6ver be-
hovet av framtida alternativa boendeformer. Arbetet
delges under varen 2008.

En plan for boende och dagverksamheter inom
sdrskild omsorg de narmaste fem aren ar ocksa un-
der bearbetning.

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Forvaltningsledning

Forvaltningen leds av forvaltningschefen tillsam-
mans med avdelningscheferna for IFO, dldre-
omsorgen, utveckling och service samt en forvalt-
ningsekonom. Till ledningens stod finns en stab som
bestar av MAS, controller, utredare, personalsekre-
terare och sekreterare. Forvaltningens administra-
tion ligger centralt.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Verksamheten leds av en avdelningschef. Under avdel-
ningschefen finns sju enhetschefer, med ansvar for
IFO (tre stycken) och sirskilda omsorger (fyra chefer).

Myndighetskontor, familjeenhet och
vuxenenhet (inklusive psykiatri)

Myndighetskontoret utreder, beddmer och fattar be-
slut om insatser enligt socialtjanstlagen (SolL), lag
om vérd av unga (LVU), lag om vard av missbru-
kare (LVM), fordldrabalken samt lag om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS).

Basorganisationen verkstiller beslut och upp-
drag fran myndighetskontoret och arbetar med ti-
digt forebyggande insatser. Arbetet bygger till stor
del pd samverkan med andra forvaltningar och myn-
digheter.

Psykiatriverksamheten ingar som en del i vuxen-
enheten sedan 2005 och omfattar gruppboende, ser-
viceboende samt dagliga verksambheter.

Sérskilda omsorger

Verksamheten sédrskilda omsorger dr indelad i fyra
resultatenheter: personliga assistenter vister, per-
sonliga assistenter Oster, boende och dagverk-
samhet inriktning omvardnad samt boende och
dagverksamhet inriktning sysselsittning. Verk-
samheten omfattar personlig assistans, avlosar- och
ledsagarservice, gruppboenden, serviceboenden,
korttidsboende, dagverksamheter, fritids- och ar-
betslivshandliggare med mera. Bistindsbedom-
ningen sker av handldggare som organisatoriskt
tillhor IFO:s myndighetskontor. Omsorgsverksam-
heten &r en lagbunden verksamhet som ger den en-
skilde réttigheter till boende, daglig verksamhet och
en aktiv fritid.

Aldreomsorg (AO)

Verksamheten leds av en avdelningschef som bor-
jade sin anstéllning i september. Under avdelnings-
chefen finns tio enhetschefer samt sex personer med
ansvar for myndighetsutévning. Bistandsbeddm-
ning enligt socialtjanstlagen skots av fem handlag-
gare. Bedomning av tillstdndsbeslut for fardtjansten
enligt fardtjinstlagen utfors av en handlaggare.
Aldreomsorgens verkstillighetsdel ir indelad i tio
resultatenheter.

Basen i verksamheten dr hemtjénst, som ges i
form av bistand till dldre i ordinért och sérskilt bo-
ende. Vid storre vardbehov erbjuds sérskilt boende.
Som komplement till ordindrt boende finns ett antal
andra stodjande insatser, sdsom trygghetslarm, mat-
distribution, dagverksamhet, kostnadsfri avlosning,
korttidsboende, fardtjanst och hemservice.

Under 2007 6kade efterfragan pa demensplat-
ser 1 sarskilt boende. Ytterligare sex demensplatser
inrdttades genom att man omvandlade sex plat-
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ser inom sérskilt boende pa Stordngsgarden till de-
mensplatser.

Trycket pa korttidsboendeplatser dr hart.

Under oktober méanad pabdrjades arbetet med att
inrdtta en frivilligcentral i Finspang.

Uppdraget ar att i samverkan med nirsjukvarden
i Finspang och andra samarbetsparter sdakerstilla en
god vard och omsorg.

Sysselsattningsenheten

En enhetschef som dr direkt understdlld forvalt-
ningschefen har verksamhetsansvaret. Enhetens
uppdrag ar att i samverkan med andra aktorer skapa
meningsfull och utvecklande sysselsittning for ar-
betslosa och personer i arbetsmarknadspolitiska
atgidrder. For att klara uppdragen finns ett antal tills-
vidareanstdllda medarbetare inom olika atgirds-
former. De handleds av en arbetsledare.

Under 2007 gjordes en dversyn av verksambheten,
dels utifran behovet av att integrera verksamheten
i IFO, dels utifrdn de fordndringar som skett inom
arbetsmarknadspolitiken. Socialforvaltningen infor
2008 en tydligare koppling mellan behovet av for-
sorjning och behovet av atgird. Atgirderna kan vara
i form av utbildningsinsatser, praktik, coaching, ar-
betstraning med mera. Dér behov finns upprittas
en individuell plan, som f6ljs upp. Hanteringen av
drenden sker pd likartat vis inom hela socialtjdns-
ten. Inriktningen pa ungdomsarbetslosheten ska
vara tydlig.

Sysselsittningsenheten blir pa sé vis en del av
forvaltningens verksstillighet i fraga om beslut och
utredningar som sker via myndighetskontoret, och
mojligheterna till en mer systematisk styrning av
insatserna okar. Aven férvaltningens flyktingverk-
samhet kopplas tydligare till utférarenheten.

KOMMENTAR TILL ARETS UTFALL
Namnd

Namndverksamheten gick med ett underskott pa
53 tkr. Kostnaderna for handikappens hus och kom-
munala pensiondrsradet blev ligre dn budgeterat
(+67 tkr). Kostnaderna for nimndverksamheten
blev 120 tkr dyrare dn budgeterat.

Forvaltningsledning

Forvaltningsledningen gick med ett dverskott pa
329 tkr. En tillfallig ramjustering for Fixarmalte ligger
hir, vilken visar ett Sverskott pa 150 tkr. Overskottet
beror dven pa liagre kostnader for foretagshilsovar-
den, kompetensutveckling och personalinvesteringar
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(totalt +890 tkr), samtidigt som datakostnaden visar
ett underskott pa 633 tkr. Utveckling och service vi-
sar ett litet 6verskott pa 50 tkr.

Individ- och familjeomsorg

Netto Budget Bokslut Avvikelse
(tkr) 2007 2007

Traditionell IFO -32038 -29447 2 591
Forsorjningsstod -11470 -12010 -540
Placeringar -11400 13375 -1975
Flyktingverksamhet 0 0 0
Psykiatrin -15694 -16 156 —462
Sarskild omsorg -53316 57 651 —4 335
Totalt -123 918 -128 640 —-4722

Totalt for individ- och familjeomsorgen blev resul-
tatet —4,7 mkr.

Traditionell IFO redovisade ett overskott pa
2,6 mkr. Overskottet beror dels pa ligre driftkost-
nader én budgeterat, dels pa lagre personalkostna-
der samt pa slutredovisningar av riktade bidrag.
Traditionell IFO centralt redovisar ett dverskott pa
310 tkr, som till storsta delen beror pa icke férbru-
kade medel frdn Migrationsverket. Myndighets-
kontoret, exklusive forsorjningsstdd, redovisar ett
overskott pa 500 tkr, som till storsta delen beror pa
lagre personalkostnader dn budgeterat. Familjeen-
hetens ansvarsomrade redovisar, exklusive place-
ringar och flyktingverksamheten, ett dverskott pa
500 tkr. Resultatet beror pa lagre personalkostnad
(+850 tkr), lagre hyreskostnad (+150 tkr) samt over-
skott fran slutredovisning av stimulansmedel for
flyktingar (+150 tkr). Familjeenheten bedrev un-
der aret fritidsverksamheten Hornan till en kost-
nad av 600 tkr. Verksamheten var inte finansierad
pa forhand. Vuxenenheten redovisar ett overskott
pa 1,2 mkr, vilket forklaras av lagre kostnader for
olika vardformer samt ldgre kostnader for genom-
gangsbostidder (mest beroende pa farre kundforlus-
ter) och ldgre personalkostnader.

Den faktiska kostnaden for forsorjningsstod var
540 tkr hogre dn budgeterat. Det ar elva procent
(—1,2 mkr) hogre jamfort med 2006. Det dr framst
tre grupper som star for majoriteten av kostnadsok-
ningen: nyinflyttade, grupper som fétt helt eller del-
vis avslag av forsdkringskassan eller a-kassan och
ungdomar som slutat gymnasiet och haft en tillfal-
lig forsorjning under sommaren.

Placeringarnas faktiska kostnad var 2,0 tkr hogre
an budgeterat, vilket dr 23 procent hogre dn 2006.



Placeringar 2006 2007
HVB vux varddygn 1005 1609
HVB barn och unga varddygn 1607 2200

Flyktingverksamheten kostade 4,0 mkr och finansie-
rades av intdkter frdn Migrationsverket. Intdktsover-
skott reglerades till kommunstyrelsekontoret. Under
2007 tog Finspangs kommun emot 50 flyktingar.

Psykiatrin redovisar ett underskott pa 462 tkr.
Underskottet beror framst pa hogre personalkost-
nader dn budgeterat samt 6kade kostnader for larm
och bevakning.

Den sidrskilda omsorgen visade totalt ett under-
skott pa 4,3 mkr.

Sarskild omsorg centralt visade ett underskott pa
1,3 mkr, som beror pa en ny, kopt plats inom LSS.

Det dr inom personlig assistans som det storsta
underskottet finns (—2,6 mkr). Underskotten inom
personlig assistans beror pa felbudgetering av intik-
ter, lagre intdkter fran forsékringskassan, en forlik-
ning i Arbetsdomstolen, 6kade personalkostnader da
brukare ér franvarande pa sin dagverksamhet, for-
dyrade kostnader vid avstimning av utférda tim-
mar géllande privat utférare samt nya drenden som
inte funnits i budget. Helarskostnaden for ett nytt
drende dr minst 238 tkr.

Kostnadsutveckling
1997-2006 for handikappomsorgen
(mkr)
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Pé omrade boende och dagverksamhet, omvérdnad,
fattades det under augusti méanad beslut om en ny
boendeplats, som inte fanns i budget. Helarskost-
naden for platsen dr 1,4 tkr. Det resulterade i ett
underskott pa 200 tkr. Alternativet till den nya boen-
deplatsen hade varit att kopa boende externt, vilket
sannolikt hade inneburit &nnu hogre kostnader.

Pé verksamhetsomride boende och dagverksam-
het, sysselséttning, startade forvaltningen en ofinan-
sierad forsoksverksamhet med daglig verksamhet i
samverkan med Ryttarkamraterna. Kostnaden éret
ut blev 191 tkr, och den hade blivit &nnu hogre om
inte verksamheten startat. Alternativet dven hir var
externt kopt verksamhet. Enheten redovisade ett un-
derskott pa 256 tkr.

Forvaltningen hade i december nio beslut om
daglig verksamhet och tre beslut om sirskilt boende
som inte verkstallts.

Aldreomsorg

(tkr) Budget Bokslut Avvikelse
Centralt AO 6 948 11174 4226
Hogby hemtjanst -16632  —16 390 242
Betaren och hemtjanst  —19427  -19 289 138
Hallestad och hemtjanst —20 451 -20423 28
Harstorpsg och hemtj -19578 —-19 439 139
Storéangsgarden -32 955 -32 829 125
Tegelbacken -20430 -20 642 -213
Berggarden med hemtj  —20 951 -21522 -571
Ostermalms hemtjanst  —17 675 —17 808 -134
Resurspoolen —698 —-836 —-138
SSK-org, utrenh, anhstéd —15 896 -15 897 -1
Totalt -177745 -173 903 3842
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Aldreomsorg

Aldreomsorgen totalt visar ett dverskott pa 3,8 mkr.
Det ar dldreomsorgen centralt som har ett stort 6ver-
skott pa 4,2 mkr. Under borjan av 2007 flyttades
cirka 1,7 mkr fran [FO till dldreomsorgen. Pengarna
skulle anvdndas till personalkostnader. Forandringen
av semesterloneskuld lades pa dldreomsorgen cen-
tralt, for att ge en mer riattvisande bild dver enheter-
nas kostnader. Overskottet beror p4 ligre kostnader
an budgeterat, for matdistributionen (+617 tkr), lagre
personalkostnader (+2,5 mkr) samt realiserat dver-
skott fran sérskilda statsbidrag (+1,3 mkr) fran 2006.
Aldreomsorgen centralt forbrukade inte kompetens-
medel motsvarande det som budgeterats (+280 tkr).
Avgifterna inom dldreomsorgen blev ligre dn bud-
geterat (—810 tkr, varav avgifter for matdistribution
—350 tkr, avgifter for omvardnad —320 tkr och avgif-
ter for korttidsboende —120 tkr). Verksamheten har
flera statliga driftprojekt som inte utnyttjades under
aret, men som &r planerade 2008.

Matdistribution 2006 2007

Antal brukare 156 105

Finspangs kommuns Arsredovisning 2007

De olika enhetschefsomradena

Under bdrjan av hdsten visade enheternas prognos,
inklusive resurspoolen, ett underskott pa 3,3 mkr.
Enheterna inom dldreomsorgen arbetade aktivt for
att minska enheternas underskott. Képen fran re-
surspoolen minskade under hdsten, jaAmfort med
vad utfallet visade for varen. Flera enhetschefer tog
over kontrollen vid tillsdttning av vikarier. Enhe-
terna gick igenom personallistor for att fa kontroll
pa eventuella felbokningar. Totalt budgeterade en-
heterna en kostnad for fordndringen i semesterlone-
skulden med 506 tkr. Utfallet blev 95 tkr.

Betaren, Hogby, Hérstorp, Hillestad och Storén-
gsgarden visar ett litet overskott, vilket beror pa
lagre personalkostnader én budgeterat. Under 2007
hade Hogby flera chefsbyten. Under en period var
tjdnsten inte tillsatt, utan tacktes upp av befintlig
chefsstyrka. Tegelbackens och Ostermalms hem-
tjdnsts bokslut visade ett underskott. Underskot-
tet beror framst pa hogre personalkostnader genom
kop fran poolen. Berggarden visar ett underskott
pa 570 tkr, vilket beror pa hogre personalkostna-
der 4n budgeterat. Berggarden hade svart att fa de
nya EU-schemana att ga runt med befintlig perso-
nal. Det ledde till att man utdkade personalen med
1,0 arsarbetare inom hemtjansten.




Frén hosten visade insatsstatistiken att forvalt-
ningen hade ett dverskott pa personal. De senaste
tva ménaderna visar att trenden har vént och dver-
skottet dr betydligt mindre.

Resurspoolen minskade det befarade under-
skottet genom att géra en total oversyn av poolens
kostnader. Stora felkonteringar av 1onekostnader
uppdagades och rittades till. I resurspoolen lades
ingen budget for enhetschef 2007. Underskottet i re-
surspoolen beror pa att forvaltningen under somma-
ren tillsatte en vikarierande enhetschef. Under aret
pagick arbete for att minimera det befarade under-
skottet och forbéttra rutinerna.

Kop fran resurspool i snitt per ar 2006 2007
33,65 30,25

Antal timanstéllda arsarbetare

Bokslutet visar att sjukskoterskeorganisationen
fick ett nollresultat. Administration och sjukskdter-
skorna visade ett 6verskott, medan utredningsenhe-
ten visade ett underskott.

Sysselsattningsenheten
tkr Budget

Bokslut Avvikelse

2008

Sysselsattningsenheten -9 985 -7 977

Overskottet beror till stor del p4 ldgre personalkost-
nader dn budgeterat, pa grund av franvaro och att fa
placeringar gjordes av arbetsféormedlingen, vad gil-
ler arbetspraktik, samt en medvetet restriktiv hall-
ning till utbildningskostnader. Inom de skyddade
anstillningarna slutade flera personer under éret.
Under 2007 fanns stora osidkerheter infor bidrags-
provningar, varfor en reserv lades i budget.

ARETS HANDELSER
Allmint

Socialndmnden utarbetade utifradn centrala styr-
dokument en tydlig strategisk plan for verksam-
heterna inom socialférvaltningen. Tydliga mal och
kvalitetsparametrar underldttar mojligheterna att
styra verksamheterna mot onskat ldge. Enheterna
bygger sina mal och aktivitetsplaner pa de uppdrag
och mél som socialndmnden angivit.

Samverkan dr ett honnorsord i Finspang. En
mycket positiv kultur har utvecklats. Socialforvalt-
ningen soker samverkan i en méangd fragor dér det
finns samordningsvinster att himta.

Samverkan sker med andra forvaltningar inom
en miangd omraden. Det handlar om ungdomar och
humanistiska forvaltningen, Vallonbygden nir det
giller bostidder och daglig verksamhet for dldre,
missbrukare och sérskild omsorg samt servicefor-
valtningen ndr det handlar om kost och stad.

Samverkan med nérsjukvarden utvecklas ocksé
stindigt. Narsjukvarden har under 2008 for avsikt
att avknoppas frin landstinget i Ostergdtland och
bli ett personaldgt vardforetag. Det stdller nya och
mojligtvis mer kontroversiella krav pa samverkan.
Under 2008 omforhandlas samtliga avtal.

Inom o6stra ldnsdelen utvecklades ett samver-
kansforum fér kommunerna och landstinget, kal-
lat Wreta. Hir ingar enbart forvaltningschefer eller
motsvarande och fragorna har ett overgripande ge-
mensamt utgangsldge. Lokala fragor hanteras i
andra forum.

Ett nétverk for lanets socialchefer skapades, lik-
som nitverket for socialndmndsordféranden med
stdd av regionforbundet Ostsam. Fragorna i det
lansovergripande SLAKO (samverkan kommun och
landsting) bereds och diskuteras i de bada nitver-
ken. Ytterligare ett ndtverk kallat IT-E har tillkom-
mit for att mota den nya nationella it-planen for vard
och omsorg. En samverkan mellan nétverken dr nod-
viandig och upprittades.

Regeringen har utarbetat nationella riktlinjer for
missbruk. Riktlinjerna antas av socialnimnden.
Inom Wreta diskuteras ldnsdelsgemensamma in-
gangar.

Under juni 2007 evakuerades socialforvaltning-
ens verksamheter, som haft sina kontor 1 forvalt-
ningshuset, till Metallen, inklusive de bada stora
arkiven. Evakueringen kostade bade tid och pengar,
men verksamheterna fungerade, om inte optimalt sa
anda tillrackligt val.
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Ett stort fordndrings- och utvecklingsarbete pa
avdelningen for utveckling och service inleddes i
process tillsammans med medarbetarna. Forand-
ringsarbetet paborjades hosten 2007 for att hoja
kvaliteten och effektiviteten i forvaltningens ad-
ministrativa resurser. Fordndringsarbetet fortskri-
der under 2008. En systemutvecklare anstélldes
under aret.

Socialforvaltningens ekonom slutade och en ny-
rekrytering skedde i augusti. Under en lang pe-
riod forsokte forvaltningen klara arbetet med hjélp
av controllern och tillfélliga resurser. Det, och att
den centrala resursen pa 50 procent via ekonomi-
avdelningen inte fanns att tillga under storre delen
av 2007, medforde att budget- och ekonomiarbe-
tet inte kunde skotas optimalt. Hela resursen pa 1,5
tjdnst var under langa perioder vakant. Darfor var
det svart att gora tillforlitliga prognoser.

Under 2007 rekryterades en ny avdelningschef
for dldreomsorgen. Socialforvaltningen pabdrjade
en dldreomsorgsplan for 2009-2014. Planen férdig-
stélls under 2008.

Léansstyrelsen hade under aret tillsyn 6ver hela
socialndmndens ansvarsomrade. Tillsynen gav ett
ganska positivt resultat. Den kritik som framfor-
des avsag framst brister i dokumentationen i stort
samt att barnperspektivet borde fortydligas i utred-
ningar dir barn forekommer. Atgirder vidtogs ge-
nom att hoja kompetensen och genom riktlinjer som
fortydligar ansvaret.

Under véren inrittades gemensamma lokaler for
handikappforeningar.

Individ- och familjeomsorg
Myndighetskontor, familjeenheten och vuxen-
enheten
Under aret fortsatte arbetet med att skapa tydligare
arbetssitt, strukturer, rutiner och metoder for bade
utredningsarbete och stodjande och behandlande ar-
bete. Trots att samarbetet mellan och inom de olika
enheterna stindigt forbattras 6kade kostnaderna for
externa placeringar, framfor allt for tvangsvard av
vuxna missbrukare. Under hosten 6kade dven kost-
naderna for forsorjningsstod. Trenden ér generell,
men tre grupper som star for den storsta delen av
okningen kan urskiljas: nyinflyttade i kommunen,
personer som fatt helt eller delvis avslag av forsik-
rings- och arbetsloshetskassa samt ungdomar som
slutat gymnasiet och haft tillfallig forsorjning un-
der sommaren.

Aven antal barn-, ungdoms- och familjesirenden
okade kraftigt under 2007.
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Sedan varen 2007 bedriver socialférvaltningen
och humanistiska forvaltningen fritidsverksamhet
pa forsok for ungdomar i dldern 12—16 ar. Verksam-
heten ar ett projekt under ett ar. For att ytterligare
starka samverkan och samordningen mellan social-
forvaltningen och humanistiska forvaltningen samt
andra myndigheter, foreningar med flera sokte och
beviljades socialférvaltningen utvecklingsmedel
fran lansstyrelsen for forebyggande insatser inom
alkohol- och drogomradet. Medel beviljades i de-
cember 2007 och anvidnds under 2008.

Utifran idéer som togs fram for de s kallade Mil-
tonpengarna fortsatte vuxenenheten tillsammans
med Ovriga deltagare att utveckla samverkan kring
patienter och klienter i utslussningsfas fran rittspsy-
kiatrin. Dessutom fortsatte arbetet med att organi-
sera ett samordnat stod for personer med psykisk
sjukdom och missbruk.

Boendestddteamet med jour- och stodboende
flyttade under véren till fastigheten Gamla Brand-
stationen. Flytten medfdrde positiva utvecklings-
mdjligheter for verksamheten. Kaféverksamhet och
daglig verksamhet for personer med missbruk och
psykisk ohédlsa kunde starta och ytterligare ett steg
i boendetrappan infordes.

For att forbattra och effektivisera familjeenhe-
tens olika verksamheter har enheten under ett par
ars tid arbetat for en samlokalisering. Forst i slutet
av 2007 tecknades kontrakt. Samlokalisering blir
verklighet for merparten av verksamheten i bor-
jan av 2008.

Sérskilda omsorger

Den 1 oktober 2007 infoérdes heltidstjdnster for
samtliga anstéllda, forutom for de personliga assis-
tenterna. Fordndringen dr positiv for de anstillda,
men innebar tillsammans med EU:s arbetstidsdi-
rektiv ett stort arbete med schemaanpassning med
mera.

For att underldtta administration, kommunika-
tion och information dgnades mycket tid at info-
rande av olika datasystem och -program som Time
Care (schemaldggning och lonerapportering), sjalv-
service (ledigheter) och intranitet (information).
Stora delar av personalen genomgick utbildning i
dokumentation enligt kraven i géllande lag. Reste-
rande personal utbildas 2008.

P& grund av ett omedelbart behov av fler plat-
ser inom daglig verksamhet startade i borjan av au-
gusti en forsoksverksamhet, dir en arbetsgrupp om
fyra till fem brukare tillsammans med en handle-
dare utfor sysslor bland annat &t foreningen Ryttar-
kamraterna.



Ett forslag pa boendeplan 2008-2012 togs fram
och ett arbete med plan for daglig verksamhet pa-
borjades. Boendeplanen dr 4nnu inte antagen av so-
cialndmnden, och planen for daglig verksamhet ar
inte fardigstdlld, men man kan konstatera att det
finns ett omedelbart behov av bdde boendeplatser
och platser inom daglig verksamhet. Dessutom okar
vardtyngden pa de olika enheterna markant, allt ef-
tersom brukarna blir dldre och mer vardkriavande.

Flera chefsomraden inom IFO har ett stort antal
understillda. Verksamheterna dr dessutom lokalise-
rade pé olika platser i kommunen. Darfor gjordes en
tillfallig omstrukturering av ansvarsomraden under
aret, i avvaktan pa en mer langsiktig 16sning. An-
svar for tre sdrskilda boenden flyttades till cheferna
for personlig assistans.

Arbetet med att bereda personer boende, vard och
omsorg i den egna kommunen pagar kontinuerligt.

Aldreomsorg

Ny enhetschef till Hogby hemtjianst rekryterades
och enhetschefen borjade sin anstillning i okto-
ber 2007.

Samarbetet med nérsjukvéarden utvecklades och
ett arbete genomfordes med att uppna en gemensam
viardegrund. Samtliga enhetschefer fran kommunen
och nérsjukvarden deltog.

Ett samverkansprojekt som ror rehabilitering i or-
dindrt boende genomfordes under aret. Hemtjanst-
personal, enhetschefer och bistindshandliaggare fick
en grundlédggande rehabutbildning under en heldag.
De sex hemtjanstomradena delades upp i tre omra-
den och fick olika forutsittningar, bland annat fick
nagra medarbetare spetskompetens och fungerade
som rehabombud. Utvérdering sker under 2008.

Samarbetet med nérsjukvarden kring de geogra-
fiska omradena i kommunen f6ljs upp och likare
borjade delta i grupperna.

Avtalet for trygghetslarm i det ordinéra boendet
ar uppsagt till den 31 januari 2009 och ny upphand-
ling ar paborjad.

Aven under 2007 genomférdes dldredagen pa
Folkets hus dér bland andra Finspadngs kommun
medverkade.

Matdistributionen upphandlades och avtalet gick
till Samhall, som fortsitter att leverera mat till de
dldre i ordindrt boende under ytterligare tre ar.

En upphandling av hjélpmedel for samtliga kom-
muner i Ostergétland medforde byte av leverantér i
Finspangs kommun.

Under 2007 genomfordes schemaforandringar pa
samtliga enheter utifrdn EU-anpassad arbetstidslag,

s kallat EU-schema. Pa tvd av enheter medforde
det en personaldkning.

Under aret utforde lansstyrelsen tillsyn pa en-
hetschefsomrddena. Det resulterade i utbildning
for samtlig vardpersonal och enhetscheferna. Ut-
bildningen paborjades under hosten 2007 och av-
slutas under 2008.

For att underldtta arbetet pa enheterna infordes
tva nya system: Time Care for schemaldggning och
franvarohantering samt Laps Care for planering av
det dagliga arbetet.

Samtliga enhetschefer och bistdndshandlédggare
genomgick en orienteringskurs pé fem dagar i kog-
nitiv beteendeterapi.

Under hosten hade Finspangs kommun besok
av Marks kommun som informerade om hur deras
verksamhet inom frivilligorganisation fungerar.

Sysselsattningsenheten

De nya regeringsdirektiven till Arbetsmarknadsver-
ket (numera arbetsformedlingen) och forsakrings-
kassan trddde under aret i full kraft. Totalt under
aret fick enheten 168 placeringar farre &n under
2006. Av dem utgor ungdomar 18—24 ar den storsta
delen, en minskning med 120 placeringar. I ett storre
perspektiv innebdr det att antalet placeringar sa gott
som halverats under de senaste tva aren.

Under 2008 upphdor alla plusjobb. De som forbru-
kat sina 300 respektive 450 a-kassedagar kommer
da in i andra system. Det lar framfor allt markas i
antalet individer som behover stod helt fran forsorj-
ningsstodskontoret. Flera placeringar kan véntas via
jobb- och utvecklingsgarantin, dit utforsikrade per-
soner och tidigare plusjobbare anvisas.
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ARBETSMILJO, HALSA
OCH JAMSTALLDHET

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro per verksamhets- 2006 2007
omrade (procent)

Forvaltningsledning 4,01 12,31
Traditionell IFO 4,45 2,40
Psykiatrin 6,23 1,95
Sarskild omsorg 6,09 4,98
Aldreomsorg 9,48 8,54
Sysselsattningsenheten 15,13 13,43

Friskndrvaron var under 2007 92,2 procent. Sjuk-
franvarokostnaderna uppgér till 1,8 procent av for-
valtningens totala personalkostnad. Antalet tillbud
var 103 stycken och antalet arbetsskador 37 stycken.
45 personer var langtidssjuka. En av sjukskrivning-
arna var arbetsrelaterad. Personalomséttningen har
varit 123 personer.

Finspangs kommun har en central jadmstélldhets-
plan, dar mal och atgirder i handlingsplanen &r ge-
mensamma for alla verksamheter i kommunen. En
central uppfoljning av jamstélldhetsarbetet pa for-
valtningen genomfdrdes under hosten 2007. Ater-
koppling till férvaltningen har inte gjorts.

Rekryteringen av personal utgar fran social-
ndmndens beslut att 14gsta kompetens dr motsva-
rande omvéardnadsprogrammet samt fran brukarens
behov. Dé ingar en bedomning av vilka egenskaper
hos personalen som bést tillgodoser brukarens be-
hov. Under 2007 var det svért att finna personal med
ratt utbildning till alla lediga tjanster. Forvaltningen
rekryterar badde mén och kvinnor. Vid nyanstillning
ser forvaltningen girna manliga sékande, eftersom
vardyrket av tradition dr kvinnodominerat. Social-
forvaltningen anvinder i sina platsannonser en for-
mulering som tar upp fler aspekter dn kon: ”For att
kunna ge basta mojliga service till vara kommun-
invanare efterstravar vi en personalsammansattning
som speglar mangfalden i vir kommun. Vi ser gérna
sokande som bidrar till detta.”

Kommunfullméktige beslutade att senast den 1
januari 2009 ska alla tjanster vara heltidstjénster.

Under 2007 genomfdrdes en medarbetarenkit
dir resultatet visar att medarbetarna upplever en
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god psykosocial arbetsmiljé. Man har ett gott sam-
arbete med och stdd av kollegor, tydliga mal for in-
divider och arbetsgrupper, tillrdcklig kompetens
for att klara sina arbetsuppgifter samt delaktighet i
det som gors och beslutas pé arbetsplatsen. Medar-
betarna behdver ta initiativ nir det giller att be om
hjélp att prioritera vid hog arbetsbelastning. Arbets-
miljoarbetet behover ocksa forbattras. Fragorna ska
tas upp kontinuerlig vid arbetsplatstraffarna och at-
girdas successivt. Arbetsmiljon i forvaltningshuset
star for en del av det ldga resultatet. Det atgirdas
under 2008.

FRAMTIDEN

Socialtjénsten star inféor manga férdndringar och
utmaningar i framtiden. Forvaltningen befarar att
kostnaderna for forsorjningsstod stiger. Eftersom
rétten till ersdttning inom arbetsmarknads- och for-
siakringssystemen fordndrats finns det en risk att
manga tvingas soka forsdrjningsstod, helt eller som
utfyllnad. For att ha beredskap for detta inrittas en
arbetsmarknadsenhet inom férvaltningen.

Maénga ungdomar &r arbetslosa och ménga lider
av psykisk ohilsa. Det kan innebéra riskbeteenden
som missbruk och kriminalitet. Socialforvaltningen
satsar pa ett mer strukturerat omhidndertagande ge-
nom Okad samverkan med arbetsformedlingen, for-
sdakringskassan och nirsjukvarden.

Aven det tidiga forebyggande arbetet inom so-
cialtjansten utvecklas, liksom samverkan med hu-
manistiska forvaltningen och polisen, med insatser
for barn och unga.

Aldreomsorgen i Finspang #r vil utvecklad med
bra sirskilda boenden, seniorboenden, anhorigstod
och frivilliginsatser. Det skapar trygghet i vardagen
och mgjliggdr kvarboende. En del nya lagar 6ppnar
for fortsatt utveckling av brukarinflytande. Service-
tjénster planeras dir den enskilde sjdlv paverkar de
insatser som han eller hon vill ha utférda.

LSS-insatserna fortsitter att 6ka, vilket ger den
enskilde en hogre grad av frihet och moéjligheter till
ett sjdlvstandigt liv. Det medfor dven stora kostnads-
okningar som &r svara att prognostisera. Det kan
gora att en allt storre del av socialforvaltningens
ram disponeras for LSS.



Kommungemensamma
kostnader och intakter

Driftresultat (tkr) Bokslut 2006 Budget 2007 Bokslut 2007 Avvikelse
Intakter 621 4 525 9478 4 953
Kostnader —11 305 -3 326 -9 936 -6 610
Resultat fore avskrivning och internranta —-10 684 1199 —458 —1657
Avskrivning 0 -3112 0 3112
Internranta 0 0 0 0
Resultat fore kommunbidrag -10 684 -1913 —458 1455
Kommunbidrag arsbudget 11 879 15148 15 148 0
Tillfallig ramjustering 3674 -13 235 —-13 235 0
Resultat 4 869 0 1455 1455
Driftresultat 2006 2007
Verksamhetsomraden Bokslut Redovisning Nettobudget Nettoavvikelse
(tkr) Intdkter  Kostnader Netto
Lokalpool -1 380 0 -2 088 -2 088 —467 -1621
Omplacering och rehabilitering —433 6 —472 —466 —620 154
Central I6nepott, ackumulerad 0 0 0 0 657 —657
Underskottsbidrag Finet —-1500 0 -1277 -1277 -850 —427
Garanterad ersattning CNG -1 025 137 —1 258 -1121 -1 300 179
Kapitalkostn fastighetsinvesteringar 0 0 0 0 —1543 1543
Nya kapitalkostnader inves 0 0 0 0 -1 569 1569
Kommunférsakringen 18 0 —47 —47 —742 695
Ledarutvecklingsinsatser -253 0 —294 —294 -250 —44
Kompetensutv medel -117 0 -120 -120 -175 55
Halsoarbete FBF —671 0 0 0 0 0
Hyresgaranti nytt ind hotell —-430 0 —-409 —409 -150 -259
Trafikforbattr atgarder Bergska —1594 0 0 0 0 0
Tomtférsaljningsintakter 0 2519 —205 2 314 2 800 —486
Leader + -300 0 -100 -100 -100 0
Marknadsféringsmedel FFIA -3 000 0 0 0 0 0
Simhallen drift 0 0 -12 -12 -9 855 973
Personalinvesteringar 0 0 —-154 —-154 —200 46
Nya sjukskrivningsrutiner 0 0 0 0 200 -200
Dagvatten FTV 0 0 -300 -300 -300 0
Likvidation FBF 0 5521 0 5521 6 000 —479
Priskorrigering fran lev 0 0 113 113 0 113
Utvecklingsfond flygplatsen 0 0 -500 -500 -500 0
Samordningsforbundet 0 0 —-1519 -1519 -1519 0
Landsbygdsutveckling 0 0 0 0 =300 300
Samverkanscentrum 0 1295 —-1295 0 0 0
-10 684 9478 -9 936 —458 -1913 1455
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KOMMENTAR TILL ARETS UTFALL

Resultatet for Kommungemensamma kostnader och
intdkter visar ett dverskott med 1 455 tkr ar 2007.

Av centralt reserverade medel for arets Ione-
oversyn, inklusive 16nevagen, forbrukades 12,9 mkr
av 12,2 mkr, vilket innebéar ett underskott med
660 tkr.

Av érets avsatta medel for underskottsbidrag
etapp 2 och 3 till Finet forbrukades 1,2 mkr av av-
satta 850 tkr.

Kapitalkostnader for fastighetsinvesteringar har
inte fallit ut helt 1 ar, vilket medfor ett overskott
med 1,5 mkr.

Centralt reserverade medel for kommunforsak-
ringen visar pa ett overskott med cirka 700 tkr.

Till Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB
betalade kommunen 409 tkr i hyresgaranti for det
nya industrihotellet. Enligt tidigare beslut finns en
garanti pa 500 tkr.

I budget 2006 fanns 985 tkr for simhallsdrift.
Eftersom simhallen ar stingd avsattes budgeten att
anvindas som buffert for of6rutsedda kostnader; en-
dast 12 tkr forbrukades under aret.

Under kommungemensamma intédkter redovisas
ett overskott med 113 tkr, dda kommunen erhallit
priskorrigeringar pa inkdp fran en leverantor.

Avsatta medel for landsbygdsutveckling forbru-
kades inte under aret och medfdrde ett dverskott
med 300 tkr.

Beslut fattades om bidrag till samordningsfor-
bundet med 1,5 mkr och med 500 tkr till en utveck-
lingsfond for flygplatsverksamhet frdn Norrkdpings
flygplats.
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SAMVERKANSCENTRUM

Samverkanscentrum dr en nystartad FoU-enhet med
Finspadngs Kommun, landstinget och forsakrings-
kassan som huvudmaén. Till Samverkanscentrum ar
ocksa Linkdpings universitet knutet genom ett sam-
arbetsavtal. Samverkanscentrum startade successivt
sin verksamhet den 1 januari 2007. Finspangs kom-
mun dr virdkommun for verksamheten, som bedrivs
som ett samarbetsprojekt. Syftet dr att skapa ett sér-
skilt kunskapscentrum dér erfarenheter och kunska-
per kring samverkan ska utvecklas och studeras.

Resultatet for Samverkanscentrum visar pa ett
overskott pd drygt 800 tkr, 6verskjutande intdkter
har periodiserats dver till 2008



Finspangs kommun
Revisorerna

Till Kommunfullméktige i Finspangs kommun

Revisionsberittelse for ar 2007

Vi av fullmiktige valda revisorer i Finspangs kommun har granskat kommunens styrelse, nimnders och
beredningars verksamheter, samt har dven i egenskap av fullmiktige utsedda lekmannarevisorer granskat
kommunens heldgda bolag samt deldgda Curt Nicolin Gymnasiet AB. Representanter frain kommunrevi-
sionen ar ocksa valda revisorer for Finspangs Samordningsforbund.

Granskningen i kommunen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och faststéllt revisionsreglemente. Ernst & Young AB har bitrétt oss i revisionen. Granskningen har haft
den omfattning och inriktning som redovisas i bilaga ”’Verksamhetsredogorelse for 2007”.

Revisionsgrunder

Med hénvisning till den omfattande verksamhet som kommunen bedriver och forutsdttningarna for vart
uppdrag, har kommunrevisionen gjort en prioritering av vad som skall granskas och hur ingdende respek-
tive granskning skall vara.

Vigledande for vart val av granskningsinsats har darfor varit en analys av visentlighet och risk. Denna be-
domning utgdr grunden for revisionsplanen for verksamhetséret 2007.

Redogorelse for granskningen

Vi har under aret granskat den verksamhet som bedrivs inom kommunstyrelsens och 6vriga nimnders
ansvarsomraden enligt var revisionsplan. Granskningen har syftat till att beddma om verksamheterna skots
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sétt, om rdkenskaperna ar réttvisande,
samt om den interna kontrollen inom nimnderna har varit tillracklig.

Fragor med sirskilt intresse under ar 2007
Ett omrade som ar viktigt for kommunstyrelsen och samtliga ndamnder att fordjupa och utveckla ar intern-
kontrollarbetet utifrdn den granskning revisionen nyligen avslutat.

Arsredovisning

Vi tillstyrker ocksé att kommunens arsredovisning godkdnns. Den ar upprittad i enlighet med den kom-
munala redovisningslagen.
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Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att styrelse och nimnder, samt de enskilda fértroendevalda i dessa organ
beviljas ansvarsfrihet.

Finspang 2008-04-07

Hakon Féltstrom Bernt Bergholm Sonja Elo
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Bengt Eriksson Anders Lindgren
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