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KS Ordforande har ordet

Framtidstro — grund for satsningar

2005 gar till historien som ett av de béattre aren for
Finspangs kommun béade nar det galler ekonomiskt
resultat och beslut som Okar var attraktivitet. Resultatet
visar pa ett plus pd 19,1 Mkr och det beror till stora
delar pd att namnder och forvaltningar vant
prognosticerade underskott till 6verskott. Endast
servicenamnden har ett underskott av nagon
omfattning. Gladjande nog uppvisar socialndmnden for
forsta gangen pa lange ett Gverskott. Bade humanistiska
namnden och socialndmnden har genomfort omfattande
program for att fa ett positivt ekonomiskt resultat.

En ekonomi i balans ger andra forutsattningar for
framtida satsningar &n om Finspangs kommun adderat
fler &r med underskott till resultaten fran 2003 och
2004. Nu har vi aterstallt de krav staten har pa
kommunerna om att inom tre ar ratta till tidigare ars
negativa resultat. Nu har vi forutsattningar att
“oronmarka”  finansiering  till  de  kommande
kostnads6kningarna nar det géller
pensionsutbetalningar. Har ar det dessutom gladjande
att vi kunnat sétta av 40 miljoner kronor extra till
pensionsutbetalningar i framtiden.

Nu har vi ocksd forutsattningar att géra de satsningar
som Finspangs kommun behdver goéra for att Oka
attraktiviteten som kommun att bo, verka och vistas i.
En del i det &r besluten om att genomféra etapp 1 av
Vision Grosvad, dar fullméaktige under hosten 2005
beslutade avsatta hela 165 Mkr till en anlaggning som
kommer att vara en av de allra basta i hela regionen.
Har kan vi infria loftet till de manga grupper som
efterlyst en varmvattenbassang, har kan vi aterigen fa
en bra miljo for saval tavlings- som motionssimmare
och har kan vi fa till ett familjebad som gor att manga
Finspéangsbor slipper pendla till naraliggande orter for
bad och reaktion. Nu innehaller den nya anlaggningen
sd manga fler attraktioner som t.ex. en friskvardsdel
med béde gym, relax och behandling och inte minst
viktigt en riktig restaurangdel i anslutning till en 12-
banors bowlinghall. Gladjande nog fanns det en stor
politisk majoritet fér denna satsning pa framtiden.

Det satsas som i “fornstora dar” i Finspang och det ger
en grund for framtidstro. Har kan ndmnas den nya
ledningscentral och brandstation som star klar under
2006. Det nya industrihotellet visade sig vara helt
avgorande for att KL Industrier skulle kunna expandera
i kommunen. Utbyggnaden av bredbandsnétet &r viktigt
dar vi lagt till en etapp 3 som gor att vi nar 98 % av
kommunens befolkning. De nya omradena for villor
och flerfamiljshus p& Ostra Harstorp &r det storsta av
flera nya bostadsomraden som kommer.

Det program som ligger till grund for saval visioner
som strategiska satsningar blev fardigt under slutet av
2005. Efter remissbehandling véntar nu beslut i
fullmaktige. Varens budgetdialoger kommer att ge svar

pa vilka ytterligare satsningar som ska goras de
kommande aren.

Mycket annat gladjande har h&nt och allt kan inte
raknas upp i ett forord till arsredovisningen. Jag vill
passa pa att tacka alla som bidragit — politiker, chefer
och medarbetare — till det goda verksamhetsmassiga
och ekonomiska resultatet samt till ett gott samarbete.
Det ger ocksa hopp for framtiden!

Lat mig fad sluta med att an en gang framhalla
framgangen med att dntligen fa starta Vag 51-projektet
med en vagstandard som kommer att underlatta for alla
och allt som ska transporteras mellan Finspang och
Norrkdping. Jag har jobbat lange och vél for att det ska
komma igang och nu har vi verkligen starta.

Stig Andersson
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Nyckeltal 2001 2002 2003 2004 2005
Resultat och kapacitet

Nettokostnader i % av skatteintakter 97% 99% 100% 101% 98%
Verksamheten/skatteintékter o statsbidrag 91% 93% 93% 94% 92%
Pensionerna/skatteintékter o statsbidrag 4% 4% 4% 4% 4%
Avskrivningar/skatteintakter o statsbidrag 3% 2% 3% 3% 2%
Finansnetto/skatteintakter o statsbidrag 0% 0% 0% 0% 0%
Avrets resultat/eget kapital 5,9% 2,0% 0,1% -0,4% 5,5%

Sjélvfinansieringsgrad av nettoinvesteringarn  100,0%  -11,3%  100,0% 100,0% 135,1%

Investeringsvolym/nettokostnader 2,5% 8,8% 3,7% 1,2% 5,5%
Avskrivningar/bruttoinvesteringar 109,1% 28,0% 74,4% 217,4% 40,5%
Avrets resultat/verks.kostnader 3,0% 0,9% 0,0% -0,2% 2,5%
Soliditet 46,1% 47,7% 39,8% 39,7% 40,6%
Tillgangsforandring 8,9% -2,5% 20,1% -0,2% 2,8%
Forandring Eget kapital 10,2% 0,9% 0,1% -0,4% 5,2%

Total skuldsattning- och avsattningsgrad 53,9% 52,3% 60,2% 60,3% 59,4%

varav avsattningsgrad 1,3% 1,6% 1,5% 2,0% 2,4%
varav kortfristig skuldséttningsgrad 19,1% 17,6% 16,5% 18,4% 17,6%
varav langfristig skuldsattningsgrad 33,5% 33,1% 42,2% 39,9% 39,4%
Primérkommunal skattesats 21,30 21,30 21,30 21,30 21,30
Total kommunal skattesats 32,52 32,52 32,52 32,52 32,52
Risk - kontroll

Kassalikviditet 133% 96% 105% 138% 98%
Likviditetsdagar 73 25 60 103 61
Rorelsekapital 44789 -4855 7314 58545 -2712
Finansiella nettotillgangar 9805 -28678  -30019 75994 78205
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Omvarldsanalys

Internationell ekonomi

Den globala ekonomin fortsétter att véxa snabbt, vilket
innebér ett fortsatt 6kande resursutnyttjande. Det ar i
forsta hand den amerikanska ekonomin och delar av
Asien som driver den globala tillvéxten. Oljepriserna
har borjat falla tillbaka och den globala BNP-tillvaxten
vantas Gverstiga 4 procent de kommande tva aren.

| Euro-omradet praglar osakerheten utvecklingen. Detta
beror till viss del pd den Okade konkurrensen fran
lander utanfor OECD-omradet samt den osakra
situationen pé arbetsmarknaden.

Svensk ekonomi

Tillvéxten i den svenska ekonomin har starkts pa bred
front. Det kraftigaste omslaget har skett i exporten som
aterigen tagit fart. Hushallens konsumtionstillvaxt har
ocksa stérkts betydligt. Investeringarna ar sedan 2004 i
en snabb &terhamtningsfas. Export, investeringar och
hushallens konsumtion fortsatter att utvecklas starkt
eftersom forutséttningarna ar goda. Den globala
tillvaxten blir relativt hog och kronan forhallandevis
svag. Resursutnyttjandet ar lagt pa arbetsmarknaden
och béde hushallen och féretagen har i utgagslaget ett
hogt sparande. BNP véntas vaxa darfor med 2,7 procent
i &r, med 3,6 procent 2006 och 3,1 procent 2007.

Arbetsmarknaden har vant uppat efter en 3,5 ar lang
konjunkturell nedgdng. Den Oppna arbetslosheten
sjunker till féljd av konjunturférstarkningen samt 6kade
arbetsmarknadspolitiska atgarder. Den senare berdknas
sdnka den  Oppna  arbetslésheten med 0,5
procentenheter.

Ohélsan sjunker. Det darigenom hdgre arbetsutbudet
hojer framtida sysselsattning och BNP samt forbéttrar
de offentliga finanserna béde genom lagre utgifter och
genom hdgre skatteintakter.

Kommunernas ekonomi

Efter overraskande bra resultat under 2004 har
kostnadsutvecklingen i kommunerna varit fortsatt
aterhallsam under 2005. Resultatet véantas darfor
sammantaget bli i nivdA med vad som kravs for en
langsiktigt hallbar och sund ekonomi. Kraven pa
verksamheten fortsétter att véxa kontinuerligt, vilket
innebar att kommunerna maste arbeta med att fa ut mer
och béttre verksamhet av befintliga resurser.

Skatteunderlaget 2005 har ¢kat med 3,2 procent och
forvantas vaxa annu snabbare 2006 (4,4%). Exklusive
regelférandringar har skatteunderlaget 6kat med 3,4%
under 2005. De goda finanserna ar en foljd av betydligt
hogre inkomster och nagot minskade utgifter i
forhallande till i fjol.

Budgetpropositionen 2006
Regeringen foreslar att 700 respektive 4200 miljoner
ska tillféras kommunerna 2006 och 2007. Tillskotten &r
nivahojande. Regeringen menar att dessa medel behovs
for att servicenivan och kvaliteten ska kunna
uppratthallas och inte forsamras.

Fr o m den 1 januari 2006 foreslar regeringen en ny typ
av anstallningsstéd bendmnda Plusjobb for anstélining
inom stat, kommun, landsting och kommunalférbund.
Malgruppen ar arbetslosa inskrivna vid
arbetsformedlingen i minst tvd &r. Anvisningstiden
foreslas bli maximalt tva ar.

Vidare foreslds att man tar sista steget av
kompensationen for egenavgiften i pensionssystemet.
Detta far som konsekvens att avdraget forsvinner och
leder till att skatteunderlaget ¢kar. Samtidigt innebar
forslaget om  okat grundavdrag ett minskat
skatteunderlag.  Nettoeffekten pa  kommunernas
skatteintakter av denna extra 6kning dras bort fran den
kommunalekonomiska utjgmningen.

Skatteunderlaget paverkas ocksd av att regeringen
foreslar en hojning av sjuk- och foraldraférsakringen
fran halvarsskiftet 2006.

Sysselsattningsstodet for 2006 &r satt till 2,3 procent av
Iénekostnadsunderlaget motsvarande 7,5 miljarder. Ar
2007 upphor sysselsattningsstodet och de 7,5
miljarderna tillfors anslaget for kommunalekonomisk
utjdmning.

Befolkning

Folkmangden minskade under 2005 med 105 personer
fran 20 993 till 20 888. 777 personer flyttade till kom-
munen vilket var 61 personer fler an &ret innan. Antalet
utflyttade Gkade under aret fran 730 till 816. Netto-
inflyttningen till kommunen under 2005 var saledes -39
personer. 247 personer avled under aret och 183 foddes
vilket ger en naturlig befolkningsminskning pa —64
personer.

Befolkningsutveckling i Finspangs
kommun 1968-2004
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Folkmangd efter alder 2005
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Bostads- och lokalmarknaden

| Finspang finns ett dverskott pd bostader, framst hy-
resbostader. Vid ingédngen av 2006 fanns totalt 337
lediga lagenheter i kommunen varav 123 hos Vallon-
bygden (allmannyttan). Ovriga storre aktdrer p& bo-
stadsmarknaden &r Henry Stahl AB, Limhamnshus AB,
HSB, Riksbyggen och Kungsleden AB. Darutover finns
hos samma aktorer ca 7000 kvadratmeter vakanta
lokalytor.

Nyproduktionen bestar helt av egnahem och den upp-
gick till 13 villor under 2005. Det finns en tendens till
okad efterfrigan pa tomter da omsittningen pé villa-
markanden &r relativt 1dg och priserna narmar sig ny-
produktion. Under 2006 kommer ett antal nya exploate-
ringsomraden att presenteras.

Naringsliv och arbetsmarknad

Arbetslosheten har under det senaste aret minskat, fran
765 personer vid arsskiftet 2004-2005 till 744 personer
i december 2005. Siffrorna inkluderar arbetslésa som &r
sysselsatta i olika program. Procentuellt &r arbetslds-
heten lagre i Finspang (5,8%) an i Ostergotland totalt
(7,5%) och i riket (6,5%). Finspang har dock en storre
arbetsloshet bland ungdomar 18-24 ar bade i jamforelse
med Ostergétland och riket.

Arbetslésa och i program 2002-2005 i
Finspang. Arsmedeltal

20

—|

Totalt Kvinnor 18-24 ar

o o

Ca 30 % av alla som arbetar i Ostergotland arbetar i en
annan kommun &n den de bor i. Detta syns tydligt aven
i Finspang. 2004 pendlade 1994 personer till arbeten i
andra kommuner, primért Norrkoping. Samtidigt
pendlade 1956 personer till Finspang for att arbeta.
Merparten av bade utpendlarna och inpendlarna ar man.

Kommunens stdrsta arbetsgivare dr Siemens med drygt
2000 anstallda och nést stdrsta arbetsgivare &r kommu-

nen med ca 1600 personer. Andra stora arbetsgivare ar
Sapa-foretagen, Outokumpu Copper Strip AB, Lands-
tinget i Ostergétland, Viberga Storlager, Resurscenter
Mo Gard AB, Alstom, SSAB Tunnplat, KL-industri AB
och Hafla Bruks AB. Att notera &r att flera storre ar-
betsgivare i kommunen aterfinns utanfor centralorten
Finspang.

Viktigare handelser under aret

Arbetet med den Overgripande styrningen av
kommunen har resulterat i ett framtidsdokument med
forslag till vision, strategiska mél och satsningar som
vantas antas av kommunfullmaktige under varen.

Under hosten togs beslut om att genomfora etapp 1 av
Vision Grosvad och 165 mkr avsattes for dndamalet.
Beslutet innebér att det byggs ett nytt familjebad med
varmvattenbassang och en ny bowlinghall med 12
banor och restaurang.

Végverket har under aret paborjat arbetet med nya
riksvdg 51 som innebdr att det byggs en forbifart forbi
Svértinge, vilket klart forbattrar kommunikationerna
mot Norrkdping och Stockholm.

Kommunfullmaktige beslutade om fortsatt utbyggnad
av bredband i kommunen. Beslutet kommer att inne-
bara att 98 procent av kommunens invanare har tillgang
till bredband.

Byggnationen av en ny ledningscentral  for
raddningstjansten med placering vid infarten fran
Norrkoping pabdrjades under hosten.

Framtiden
Under 2006 kommer arbetet med kommunens styrning
att fortga.

Arbetet med Vision Grosvad kommer férhoppningsvis
att leda till att forsta spadtaget tas under varen.

Det finns stora investeringsbehov i olika verksamheter
inom kommunen, bl a behdver Bergska skolan och
Forvaltningshuset atgéardas. Under aret behover en plan
tas fram for hur investeringarna ska kunna genomforas.

Det nya skatteutjamningssystemet kommer under nagra
ar, nir overgangbidraget avtrappas, att betyda lagre
statshidragsintakter for Finspangs kommun.

Finansieringen av  kommunal verksamhet fran
Finspangs Bestéllarforound upphor fran 2007. Ett
viktigt uppdrag &r att prioritera vilka verksamheter som
ska finnas kvar och hur dessa ska finansieras.
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Forkortad finansiell analys

Den forkortade finansiella analysen &r en sammanfatt-
ning av koncernens och kommunens finansiella stall-
ning och utveckling under perioden 2003-2004. Den
bygger pa samma finansiella analysmodell som an-
vands i den fordjupade analysen, namligen utifran
perspektiven resultat-kapacitet och risk-kontroll

Kommunen
Resultat - kapacitet

Kommunens resultat om 19,1 mkr innebdr en
resultatbattring med 20,4 mkr jamfort med 2003. Arets
resultat motsvarar 2,4 procent av skatter och
statshidrag. | genomsnitt har resultatet de tre senaste
aren legat pd 6 mkr eller 0,8 procent av skatter och
statsbidrag. Till foljd av det goda resultatet har
kommunen valt att gora en avséttning till en
pensionsreserv om 8,8 mkr for att méta upp framtida
pensionsavgangar.

I samband med att verksamhetsplanen fér 2005 antog
faststalldes ocksa ett antal langsiktiga finansiella mal
for Finspangs kommun.
e Budgeten ska vara i balans
o Det egna kapitalet ska vara inflationsskyddat
e Verksamhetens nettokostnad far inte uppga till
mer &n 98% av skatteintdkterna
e Reinvesteringarna ska finansieras med skatte-
medel
e Kassaflodet ska uppga till 55 % av totala
intakter for att ge utrymme for nyinvesteringar
och pensionsplacering.

Jamfort med budget redovisar kommunen ett dverskott
med 6,9 mkr. Arets resultat motsvarar en ékning av det
egna kapitalet med 5,5 %.

Under 2005 tog kommunens lopande driftverksamhet
exklusive avskrivningar och finansnetto i ansprak 96
procent av skatteintakter och statsbidrag. Avskrivning-
arnas andel var 3 procent och finansnettot O procent.
Tillsammans tog de I6pande nettokostnaderna i ansprak
98 procent av skatteintéakter och statshidrag.

Investeringarna har under aret legat pa en hogre niva an
tidigare ar och har kunnat finansieras med medel fran
fastighetsforsaljningar. Okningen &r till storsta delen
hanforlig till nybyggnationen av ledningscentral som
paborjades under aret och berdknas slutféras under
hosten 2006. Kassaflodet fran verksamheten uppgar till
5 % av totala intakter.

Soliditeten uppgar &r 2005 till 40,6 procent, vilket &r en
forbattring mot foregaende ar med 0,9 procent. Balans-
rakningen 6kade med 24 mkr fran 838 mkr till 862 mkr.

Kommunens langfristiga skulder 6kade med 4 mkr fran
335 mkr till 339 mkr.

Kommunens resultat innebar att samtliga mal forutom
kassaflodesmalet har kunnat uppfyllas.

Struktur kapitalanvandning
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Kommunen i siffror 2003-2005

Mkr 2003 2004 2005
Bruttoomsattning 999 1.026 1.015
Balansomslutning 840 838 862
Investeringsvolym -22 88 -37
Skattesats (kr)

-Primarkommunal 21,30 21,30 21,30
-Totalkommunal 32,57 32,57 32,57

(Inkl kyrkoskatt)

Kommun/Finansiella nyckeltal 2003-2005

Resultat och kapacitet 2003 2004 2005

Nettokostnadsandel inkl 100 101 98
finansnetto
Arets resultat (mkr) 06 -1,3 191

Avrets resultat/skatteintakter 0% -02% 2,4%
Sjalvfinansieringsgrad av 355% 100% 135%
investeringar

Soliditet 40%  40%  41%
Risk och kontroll

Kassalikviditet 105% 138%  98%
Finansiella nettotillgangar -30 76 78,2
(mkr)

Borgensatagande (mkr) 369 345 335
Budgetavvikelse arets re- 0 0,3 6,9

sultat (mkr)
Balanskravet uppfyllt Nej Nej Ja
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Risk - kontroll

Kommunens likviditet i form av kassalikviditet
minskade under aret fran 138 till 98 procent.
Minskningen ~ beror  delvis pa den  hogre
investeringsnivan. Den finansiella beredskapen pa kort-
och medellang sikt bedéms vara god.

Kommunens totala borgensatagande uppgar till 345
mkr. Av dessa &r 304 mkr beviljade till de majoritets-
agda kommunala bolagen. Risken for infriande av bor-
gensatagande for bolagen bedéms som liten i de kom-
munal bolagen. Under &ret har inga borgensataganden
infriats.

Budgetfdljsamheten har totalt sett varit god. Differens
mot budget uppgick till 6,9 tkr eller 1 procent av
verksamhetens nettokostnad. Gar man in och analyserar
budgetutfallet ndrmare finns det dock stora avvikelser
bl a pa pensionskostnader, finansnetto och
kommungemensamma kostnader.

Namndernas bruttokostnadsandel 2005
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Namndernas nettokostnadsandel 2005
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Balanskrav och god ekonomisk hushallning

I kommunallagen 8 kap 1 § stadgas det att en kommun
ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Exakt vad god ekonomisk hushallning innebéar varierar
fran organisation till organisation. Ett resultat pa 2,4 %
av skatter och statsbidrag betraktas dock generellt som
ett bra resultat i kommunal verksamhet.

Kommunen kommer efter tva &r med underskott kunna
leva upp till balanskravet.

tkr 2003 2004 2005
Resultat 300 -1.318 19.134
Realisationsvinster -4.204  -31.551 -1.021
Realisationsforluster 918
Nedskrivningar 2.986 26.043

Overfort fran tidi- 0 -918 -6.826
gare ar

Overforing till -918 -6.826

kommande tva ar
Oronmaérkning for
pensionsandamal -8.765

Sammanstalld redovisning (koncernen)

Finspangs kommunkoncern redovisar ett positivt re-
sultat for &r 2005. Kommunen har ett dverskott pa 19,1
Mkr, Finspangs Forvaltnings- och Industrihuskoncer-
nen ett underskott pd 4 Mkr och Finspangs bestallar-
forbund visar ett dverskott dar var del ar ca 2,1 Mkr.
Detta resulterar efter interna elimineringar i ett positivt
resultat for kommunkoncernen med 16,1 Mkr.

Soliditeten &r oforandrad under aret. En soliditet runt
30 procent &r relativt bra.

Sammanstalld redovisning i siffror 2003-2005

(mkr) 2003 2004 2004
Bruttoomsattning 321 350 322
Balansomslutning 1.264 1.248 1.294
Arets resultat (mkr) 2,5 19,1 16,1
Investeringsvolym 153 120 128

Arets resultat for bolagen i koncernen 2003-
2005

(mkr) 2003 2004 2005
Vallonbygden -4,3 18,1 -1,7
Finspangs Tekniska 1,7 0,8 -0,6
Verk

Finspangs Stadsnat -0,3 -0,1 -0,05
Finspangs Forvaltnings- 0,3 0,1 0,3
och Industrihus

Finspangs Be- 1,1 4,9 2,1

stallarférbund

Sammanstalld redovisning/Fin nyckeltal 2003-
2005

Resultat och kapacitet 2003 2004 2005

Nettokostnadsandel inkl 100 97 98
finansnetto

Sjalvfinans.grad av 67 100 62
investeringar

Soliditet 30 32 32
Risk och kontroll

Kassalikviditet 95 128 92



ARSREDOVISNING 2005

FORVALTNINGSBERATTELSE

DRIFTREDOVISNING

Belopp i tkr
NAMND/STYRELSE BUDGET UTFALL AVVIKELSE
Intdkter Kostnader Netto| Intdkter Kostnader Netto| Intakter {ostnader Netto
Kommunfullmaktige 0 -3685 -3685 0 -3433 -3433 0 252 252
Revision 0 -879 -879 0 -576 -576 0 303 303
Valnamnd 0 -49 -49 0 -32 -32 0 17 17
Kommunstyrelse 60578  -124714 -64136| 62553 -126804 -64251 1975  -2090 -115
Ofbrutsedda kostnader 0 -931 -931 0 -395 -395 0 536 536
Bygg- och Miljonamnd 10 430 -36139 -25709| 11324 35990 -24 666 894 149 1044
Servicenamnd 31065 -73762  -42697| 34123 -77585  -43461 3058 -3822 -765
Humanistisk namnd 32925  -356337 -323412| 40369  -361643 -321274 7444 5306 2138
Socialnamnd 173839  -405372 -231533| 175530  -406 376 -230 846 1691  -1004 688
Finspangs Bestallarforbu 0 -63633 -63633 0 -63767 -63767 0 -134 -134
Kommungem. kostnader 0 -13312  -13312 218 -4 261 -4043 218 9051 9269
varav tillaiggsbudget -259 -259
Summa nadmnderna 308 837 -1079072 -770235(324 118 -1 080861 -756 743 15281 -1789 13492
Justering finans - namnd  -16 089 0 -16089 118 15998  -16 117 15971 -15998 -28
Finansiering mm 44 530 -38025 6505| 43289 44777 -1488 1241  -6752 -7993
Reavinster & nedskrivnir 0 -500 -500 1021 -610 410 1021 -110 910
Interna poster -167 810° 167 810 0| -143 15T 143151 0 24659 -24 659 0
Summa verksamhetens
kostnader 169468 -949787 -780319|225159 -999096 -773938| 55691 -49309 6382
Skatt & statsbidrag 777 845 0 777845| 773181 0 773181 -4 664 0 -4664
Skatt & statsbidrag 16 089 0 16 089| 16124 0 16 124 35 0 35
Finansnetto 16 000 -17 615 -1615| 19591 -15 823 3768 3591 1792 5383
Budget enligt VP 2004 12 000 7 136
tillaggsbudget 259 -259
Budget 12 259 |Resultat 19 135|Awikelse 6 877
Driftredovisningen visar ett Overskott om totalt 6,9 mkr Skatter och statsbidrag 4,7
jamfort med verksamhetsplan. Namndernas verksamhet Skatteintakter 7,2
kommenteras mera i respektive verksamhetsberattelse. Generella statsbidrag 25

Fére avrékning for tillaggsbudget visar ndmnderna ett
dverskott med 7,1 mkr.

Verksamhetens nettokostnad 135
Tilldggsbudget -0,3
Finansiering -8,0
Reavinster & nedskrivningar 0,9
Skatter och statshidrag -4,7
Finansnetto 5,4
Summa 6,9

Underskottet under finansiering beror pa hogre kostna-
der for utbetalda pensioner &n budgeterat, detta leder
ocksa till hogre kostnader for loneskatt. Dessutom ar
den debiterade internréntan l&gre &n budgeterat.

Underskottet pa skatteintakterna beror pa negativa
slutavrékningar for 2004 och 2005. Kommunen har
under 2005 erhallit mera sysselsattningsstdd och mera
kostnadsutjamningsbidrag an budgeterat

Finansnettot 54
Finansiella intékter 3,6
Finansiella kostnader 18

De finansiella intékterna har okat pa grund av en dkad
likviditet och 6kad utlaning till bolagen. De finansiella
kostnaderna har sjunkit pa grund av lagre ranta pa
omsatta lan.



FORVALTNINGSBERATTELSE

FINSPANGS KOMMUN

INVESTERINGSREDOVISNING

Pagaende investeringsprojekt

Namnd Ursprunglig  Budget Total Forbrukat Forbrukat Total Kvarav
budget 2005 budget tom 2004 2005 forbrukning budget
Humanistisk némnd 0 690 690 0 412 412 278
Bygg- och miljéndamnden 250 46700 46950 -4574 19042 14468 32482
Kommunstyrelsen 11235 4541 15776 4940 5287 10227 5549
Servicendmnden 0 615 615 0 552 552 63
Socialndmnden 3325 2165 5490 1453 2925 4378 1112
SUMMA: 14810 54711 69521 1819 28218 30037 39484
Avslutade investeringsprojekt
Namnd Ursprunglig  Budget Total Forbrukat Forbrukat Total Kvar av
budget 2005 budget tom 2004 2005 forbrukning budget
Humanistisk ndmnd 512 3865 4377 68 4035 4103 275
Bygg- och miljéndmnden 60 0 60 48 12 60 0
Kommunstyrelsen 5066 4802 9868 2171 7271 9442 427
Servicendamnden 265 1185 1450 188 973 1161 290
Socialndmnden 1930 0 1930 1924 24 1948 -18
SUMMA: 7833 9852 17685 4399 12312 16712 973
TOTALT: 22643 64563 87206 6217 40529 46749 40457

Avrets totala investeringsbudget uppgar till 87,2 Mkr,
dar 64,5 Mkr ar hanforliga till rets investeringsbeslut.
Av investeringsredovisningen framgar att arets inve-

steringsutgifter uppgar till 40,5 Mkr.

Den stora investeringen som gjort under aret &r
nybyggnation av ledningscentral. Denna berdknas vara

klar hosten 2006.
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Arbetet med Vision Grosvad har fortgatt under aret och
byggnationen av simhallen beraknas bérja under véren
2006.

Dérutéver har kommunen bla renoverat Lugnet vid
Skutbosjons strand.



ARSREDOVISNING 2005

FORVALTNINGSBERATTELSE

Personal

Central administration av personalfragor sker pa kom-
munstyrelseniva. Det galler t ex inrédttning av tjanst
tillsvidareanstallning, extern rekrytering, l6neséattning,
LAS-fragor, tjanstledigheter, foretagshalsovard och
policyfragor.

Samverkansavtalet tillampas inom hela den kommunala
verksamheten. MBL-rutinerna har darmed effektivise-
rats.

Antalet anstéliningar har under 2005 oOkat med 20
stycken. Eftersom en person kan ha flera anstéllningar
inom kommunen &r antalet anstallningar storre &n an-
talet anstéllda.

Antalet fast anstéllda och arsarbetare

1800 -
1600 4
1400 4
1200 4
1000 4
800 -
600 -
400 4
200 1

Arsarb
2005

Arsarb
2004

Arsarb Anst. Anst.

2003

Anst.

OKvinnor OMan

Antalet fast anstallda uppgar till 1 643 personer vilket
ar en 6kning med 20 personer fran foregdende ar.

Fast anstéallda fordelat efter kon
600

500
400
300
200

100

Ar

40-49
OKvinnor OMan

20-29 30-39 50-59 60-

Flest anstallda, ca 33 procent, finns inom &ldersgruppen
50-59 &r, 27 procent finns i intervallet 40-49. 73 % av
kommunens anstéllda &r over 40 ar. Aven foregéende ar
fanns den stdrsta gruppen anstallda i spannet 50-59 ar.
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Personalomsattning

Namnd/Forv | Antal som | Antal ny- | Antal an-
slutat/Totalt | anstéllda | stallda
antal anst. som slutat

KS 26,8 % 2 st 3 st

B&M 9,8 % 6 st 3 st

Service 7,8 % 4 st 10 st

HUM 8,9 % 46 st 44 st

SOC 9,3% 30 st 37 st

TOTALT 8,7 % 88 st 97 st

Sysselsattningsgrad

69,1 procent av samtliga anstéllda har heltid. Vid en
jamforelse med foregaende ar ha antalet heltider okat
med 0,6 procent. Andelen kvinnor som har heltid ar
67,3 procent.

Sjukfranvaro

(%) 2004 2005
Sjukfranvaro kvinnor: 8,2 6,8
Sjukfranvaro man: 31 2,4
Sjukfranvaro for anstillda yngre 1,9 3,2
an 30 ar:

Sjukfranvaro for anstallda mellan 7,2 5,3
30-49 ar:

Sjukfranvaro for anstallda dldre &n 8,0 7,5
49 ar:

Sjukfranvaron for varje ovanstidende grupp anges i
procent av gruppens sammanlagda arbetstid.

(%) 2004 2005
Total sjukfranvaro 6,7 6,2
Langtidsfranvaro 64,8 63,1

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstilldas
sammanlagda arbetstid. Langtidsfranvaron ar den andel
av sjukfranvaron som avser franvaro under en samman-
hangande tid av 60 dagar eller mer.

Frisknarvaro

Namnd/Férvaltning Andel friska Andel friska

(%) 2004 2005
KS 95,6 99,4
B&M (BTN) 97,5 95,6
Service (K&F) 93,6 91,4
HUM 94,4 95,9
SOC 90,2 91,9

F&r mer detaljerad information om personalen hénvisas
till dokumentet Personalredovisning 2005.




RESULTATRAKNING FINSPANGS KOMMUN

Kommunen Budget Koncernen
2004 " 2005" 20057 2004 " 2005

L4

Beloppi tkr

Verksamhetens intakter Not 1 257 179 225 159 206857 349 248 322 122
Verksamhetens kostnader Not 1 -963 356 -981 986 -947 201 -974 498 -1 014 307

Awvskrivningar Not 2 -45 939 -17 111 23501 -75 615 -55 427

Verksamhetens nettokostnad -752 116 -773 938 -763845 -700865 -747 612

Skatteintakter Not 3 637 399 658 239 665432 637 399 658 239
Kommunalekonomisk utj. Not 4 112 929 131 066 112413 112 929 131 066
Finansiella intakter Not.5 17 707 19 591 16 000 2 650 2 686

Finansiella kostnader Not 6 -17 236 -15 823 -18000 -33 028 -28 258

Resultat efter skatteinakter

och finansnetto -1 318 19 134 12 000 19 085 16 121

Arets resultat -1 318 19 134 12000 19 085 16 121
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ARSREDOVISNING 2005 KASSAFLODESANALYS
Kommunen Koncernen
Beloppi tkr 2004 2005 2004 2005
Den I6pande verksamheten
Arets resultat -1 318 19134 19 085 16 121
Justering for poster sominte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 19 897 16 761 49 573 55077
Nedskrivning 26 042 350 26 042 350
Avséattningar 4048 3864 4 808 1296
Ovriga ej rorelsekapitalpdverkande poster -30 656 -699' -54 519 -920
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring avrorelsekapital 18013 39411 44 989 71924
Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 13 -4 1868 -4 134
Okning/minskning av fordringar -5 542 13 662 -8 110 6114
Okning/minskning av skulder 15558 -2821 13821 6 265
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 28 042 50 248 52 568 80 169
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9154 -42 246 -120 184 -130 515
Forséaljning av materiella anlaggningstillgangar 97 153 5045 195934 1545
Kassaflode fran investeringsverksamhet 87 999 -37 200 75 750 -128 970
Finansieringswerksamhet
Forsaljning/férvarv finansiella anlaggningstillg -34 650 -68 336 -150 -39 634
Upptagna lan/ langfr skulder -20 132 4 868 -60 623 30019
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -54 782 -63 467 -60 773 -9 615
Forandring av likvida medel 61 259 -50 420 67 545 -58 416
Likvida medel vid arets boérjan 80 920 142 180 90 542 158 129
Likvida medel vid &rets slut " 142180 91 760 158 088 99 714

* ingdende likvida medel justerat p g a &ndrad &garandel i Finspangs Bestéallarforbund
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BALANSRAKNING

FINSPANGS KOMMUN

Beloppi tkr

Kommun

2004-12-31 2005-12-31

Koncern
2004-12-31 2005-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark , byggnader och tekniska anlaggning Not 7 232578 229 616 862 454 941 846
Maskiner och inventarier Not 7 25355 23595 36 913 42 967
Pagaende nyanlaggningar 6217 30 037 72 435 59 539
Summa anlaggningstillgangar 264 150 283 247 971 802 1044 352
Finansiella anlaggningstillgangar Not 8 361 119 429 455 17 000 56 634
Omsattningstillgangar
Forrad Not 9 197 201 7139 11274
Fordringar Not 10 70 609 56 947 94 061 80 781
Kassa och bank 142 180 91 760 158 088 99714
Summa omsattningstillgangar 212 986 148 909 259 288 191 769
SUMMA TILLGANGAR 838 255 861611 1248 090 1292 755
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 332680 350 124 403 035 417 938
Darav arets resultat Not 11 -1318 19134 19 085 16 121
Awsattningar
Avsattningar for pensioner och Not 12 16 561 20 426 27 696 28993
liknade forpliktelser
Skulder
langfristiga skulder 334572 339 440 619 945 649 963
kortfristiga skulder Not 13 154 441 151 620 197 413 195 861
SUMMA EGET KAPITAL, 838 255 861 611 1248090 1292755
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser sominte tagits upp 318371 319 278 318 371 319 278
bland avsattningar och skulder
Loneskatt hanforlig till pensionsforpliktelserna 77 237 77 457 77 237 77 457
Ovriga ansvarsforbindelser
borgensforbindelser Not 14 335277 345 951 43 247 42 116
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ARSREDOVISNING 2005

NOTFORTECKNING

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
OCH KOSTNADER

NOT 4 KOMMUNALEKONOMISK UTJAMNING

Tkr 2004 2005

Inkomstutjamningsbidrag 105821 111594
Kommunen - Verksamhetens intakter 2004 2005 Regleringsbidrag 0 12 770
Namndrelaterade intakter 343 013 324 118 LSS-utjdmning -1138 1722
Avgar interna intakter -154 224  -143 151 Tillfalligt sysselsattningsstod 10 544 13 066
Finansiering mm 36 838 43 171 Kostnadsutjamning 1665 -4 663
Reavinst forsaljn anlaggningtillgdngar 31552 1021 Inforandetillagg/avdrag -3962 -3424
SUMMA 257 179 225 159 Summa 112929 131 066
Kommunen - Verksamhetens kostnader 2004 2005 NOT 5 FINANSIELLA INTAKTER
Namndrelaterade kostnader -1 093 487 -1 080 861
Avgar interna kostnader 154 224 143 151 Tkr 2004 2005
Avgar avskrivningar 45 939 17 111 Rénta, rorliga medel 1899 2 310
Pensionsutbetalning (individuell del) -16 010 -15 875 Ranta, utlamnade 1an 0 0
Léneskatt (individuell del) -3 884 -3851 Ranta, internt utlamnade 1an 15 807 17 158
Avgar 6vriga verskamhetskostnader -23 177 -41 050 Utdelning aktier 0 123
Reaforlust forsaljn av anlaggningstillgdngar -918 -260 Summa 17 707 19 591
Nedskrivning anlaggningstillgdngar -26 043 -350
SUMMA -963 356  -981 986 NOT 6 FINANSIELLA KOSTNADER
Koncernen - Verksamhetens intéakter Tkr 2004 2005

Ranta pa 1an 17 100 15 250
Tkr 2004 2005 Réantebidrag -369 -76
Kommunen 257 179 225 159 Rénta pensionsskuld 406 518
Finsp Forvaltn.- o Industrihus AB koncern 225049 240 015 Ovr rantekostnader 99 131
Finspangs Bestallarforbund 65 009 69 428 Summa 17 236 15 823
Avgar interna poster -197 989  -212 479
Summa 349 248 322 122

NOT 2 AVSKRIVNINGAR

Utgors av planenliga avskrivningar, som berdknas pa anlaggnings-

tillgdngarnas anskaffningsvarden.

Tkr 2004 2005
Avskrivningar enligt plan 19 897 16 761
Nedskrivning av anlaggningstillgdngar 26 043 350
Summa 45 939 17 111
NOT 3 KOMMUNALSKATTEINTAKTER

Tkr 2004 2005
Preliminara skatteintékter 646 451 666 033
Slutavrakning foregaende &r -2 813 -653
Preliminar slutavrakning -6 239 -7 141
Summa 637 399 658 239
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NOTFORTECKNING FINSPANGS KOMMUN

NOT 7 FASTIGHETER & ANLAGGNINGAR
MASKINER & INVENTARIER
Ackumulerade avskrivningar -6 390 -6 712
Markreserv Arets avskrivningar -322 -361
Mkr 2004 2005 Utgéende ackumulerade avskrivnin -6 712 -7 073
Ingéende anskaffningsvérde 29 801 29 262 Utgéende restvarde 27 956 30 045
Arets nyanskaffningar -278
Arets forsiljningar/utrangeringar -261 -368 Ovriga fastigheter
Utgdende anskaffningsvarde 29 262 28 894 Mkr 2004 2005
Ingdende anskaffningsvarde 25502 16 034
Ingédende ackumulerade nedskrivningar -2 986 -2 986 Nedskrivning Ingéende anskaffning 0 8 088
Arets nedskrivningar 0 0 Arets nyanskaffningar 399 752
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -2 986 -2 986 Arets forsiljningar/utrangeringar -1779 -11624
Utgdende restvarde 26 276 25908 Arets nedskrivningar -8 088 0
Utgaende anskaffningsvarde 16 034 13 250
Verksamhetsfastigheter
Mkr 2004 2005 Ackumulerade avskrivningar -2 436 -1 042
Ingdende anskaffningsvarde 413 063 287 891 Nedskrivning ingdende ack avskriv 0 -8 088
Nedskrivning Ingéende anskaffningsvarde 0 42 960 Arets avskrivningar -870 -417
Arets nyanskaffningar 4 490 7 812 Arets forsiljningar/utrangeringar 1309 8124
Arets forséljningar/utrangeringar -86 702 -309 Arets nedskrivningar 955 0
Arets nedskrivningar -42 961 0 Utgaende ackumulerade avskrivnin -1 042 -1 423
Utgdende anskaffningsvarde 287 891 338 355 Utgéende restvarde 14 992 11 827
Ingdende ackumulerade avskrivningar -183 973 -147 525 Maskiner, fordon, inventarier
Nedskrivning ingdende ack avskrivningar 0 -42 960 Mkr 2004 2005
Arets avskrivningar -10 975 -8532 Ingdende anskaffningsvarde 107 936 90 367
Arets forsiljningar/utrangeringar 22 438 203 Nedskrivning Ingaende anskaffning 0 667
Arets nedskrivningar 24 985 0 Arets nedskrivningar -24 155 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -147 525 -198 814 Arets nyanskaffningar 7571 4 747
Utgéende restvarde 140 366 139 541 Arets forsiljningar/utrangeringar -318 0
Arets nedskrivningar -667 -1 356
Publika fastigheter Utgéende anskaffningsvarde 90 367 94 425
Mkr 2004 2005
Ingéende anskaffningsvéarde 44 065 44 165 Ingdende ackumulerade avskrivning -83 320 -65 013
Nedskrivning Ingéende anskaffningsvarde 0 618 Nedskrivning ingaende ack avskriv 0 -667
Arets nyanskaffningar 718 601 Arets avskrivningar -6 421 -6 157
Arets forsaljningar/utrangeringar 0 0 Arets nedskrivningar 24 155 0
Arets nedskrivningar -618 0 Arets forséljningar/utrangeringar 238 0
Utgdende anskaffningsvarde 44 164 45 384 Arets nedskrivningar 335 1006
Utgdende ackumulerade avskrivnin  -65 013  -70 831
Ingédende ackumulerade avskrivningar -19 884 -21 177 Utgdende restvarde 25354 23 595
Nedskrivning ingdende ack avskrivningar 0 -618
Avrets avskrivningar -1 309 -1 294 Pagéende investeringar
Avrets nedskrivningar 16 0 Mkr 2004 2005
Utgdende ackumulerade avskrivningar -21 177 -23 089 Ingdende anskaffningsvarde 9 963 6217
Utgéende restvarde 22987 22 294 Arets nyanskaffningar 9154 40 532
Arets avslutade projekt -12901 -16712
Fastigheter for annan verksamhet Utgéende restvarde 6 217 30 037
Mkr 2004 2005
Ingdende anskaffningsvarde 36 113 34 668 Summa materiella anlaggning 264 149 283 247
Arets nyanskaffningar 0 2 800
Arets forsiljningar/utrangeringar -1 445 -350
Utgdende anskaffningsvarde 34 668 37 118
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ARSREDOVISNING 2005

NOTFORTECKNING

NOT 8 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier och andelar

Varav reserverat for affarsmassig verksamhet

Reservation bostadspolitiska atg 15617 13903
Tkr 2004 2005
Finspangs forvaltnings- och industrihus AB 8 900 8 900 Avrets resultat med héansyn tagen till
Ostgotatrafiken 160 160 balanskravet 2004 2005
Kommentusgruppen 2 2 Arets resultat -1318 19 134
Foreningen Folkets Hus i Finspangup a 36 36 Realisationsvinst -31 552 -1 021
Summa v 9098 " 9 098 Realisationsforlust vid forsaljning ¢ 918
Nedskrivning av bokférda varden 26 043
Pensionsmedelsférvaltning Uppbyggnad av pensionsreserv -8 765
Tidigare underskott -6 826
Tkr 2004 2005 Arets resultat enligt balanskra -5910 2522
Aktieindexfonder 0 8 284
Aktieindexobligationer 0 3993 Koncernens Eget kapital
Realréanteobligationer 0 27 258
Summa v 0° 39536 Tkr 2004 2005
Ingdende eget kapital enl BR 383856 403035
Langfristiga fordringar Justering EK kommunen -21 23
Tkr 2004 2005 Inlésen affarsmassig verksamhet -1714
Kommunala bolag 335721 364 521 Uppldsn. av sotfond 0 0
HSB:s brf Majelden 16 000 16 000 Arets resultat 19 085 16 121
Ovriga 300 300 Justeringspost Bestallarférbundet 115 473
Summa " 352021 380821 Eget kapital efter justering 403 035 417 938
Summa finansiella anlaggningstillgdng: 361 119 429 455 NOT 12 AVSATTNINGAR
NOT 9 FORRAD Tkr 2004 2005
Avséttning for pensioner 13 328 16 438
Tkr 2004 2005 Avsittning loneskatt 3233 3988
Summa 197 201 Summa T 16561 20 426
NOT 10 KORTFRISTIGA FORDRINGAR NOT 13 KORTFRISTIGA SKULDER
Tkr 2004 2005 Tkr 2004 2005
Kundfordringar 7 900 12 592 Kortfristig del av 1angfr.skuld 132 132
Statsbidragsfordringar 24 871 8 539 Leverantdrsskulder 40 488 40 179
Interimsfordringar 6 364 9 026 Interimsskulder 9973 8 959
Momsfordran 6 516 2421 Kallskatt 10 143 11 406
Kortfristig fordran koncernforetag 8 984 12 176 Upplupen réanta 7274 473
Ovriga fordringar 15973 12 191 Arbetsgivaravgifter 10 707 11 962
Summa " 70609 56 947 Upplupen Iéneskatt 3864 3884
Upplupen pensionskostnad Indivdu 15944 16 011
NOT 11 EGET KAPITAL Ovriga kortfristiga skulder 19 036 18 492
Kortfristig skuld koncernféretag 0 957
Tkr 2004 2005 Upplupna semesterloner 36 880 39 166
Ingéende eget kapital enl balansrakningen 334 020 332 680 Summa T 154441 151620
Korrigering av IB -21 23
Inldsen affarsmassig verksamhet -1714 Checkrakningslimit
Arets resultat -1318 19 134
Eget kapital efter justering 332 680 350 124 Tkr 2004 2005
Kommunen 29 000 40 000
Varav Reserverat for framtida verksamh 2004 2005
Civilférsvaret 435 435 Koncenbolagen 71 000 60 000
Forsikringsfond 635 Summa " 100000 100 000
Uppbyggnad pensionsreserv 8 765
Halsoarbete bestallarforbundet 674
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NOT 14 BORGENSFORBINDELSER

Tkr 2004 2005
Helédgda kommunala bolag 292 030 303 835
HSB 27 978 27 978
Riksbyggen 526 521
AB Realvarden Henry Stahl 213 213
Forlustansvar egna hem 5157 4 384
Foreningar 9 373 9 020
Summa 335 277 345 951
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REDOVISNING AV OPERATIONELL LEASING

Under aret har kommunens leasingkostnader uppgatt till:

2004 2005 2006 2007 2008

Kopiatorer, 677 369 440 777 153 467 29 307 0
Bilar 1163689 1035744 293516 13136 0
1841058 1476521 446 983 42 443 0
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper for Fins-
pangs kommun

Finspangs kommun féljer de rekommendationer som
ges ut av Radet for kommunal redovisning.

Fakturor utstallda efter arsskiftet, men hanforliga till
redovisningsaret, har till dvervagande del fordringsfort
och tillgodoraknats arets redovisning.

Stats- och landstingsbidrag hanférliga till redovis-
ningsaret men annu inte influtna har fodringsforts.

Slutavréakning kommunalskatt 2004 samt prognos-
ticerad slutavrakning for 2005 &r periodiserade till
innevarande &r.

Kostnads- och intaktsrantor avseende kalenderaret
har periodiserats.

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men
hanforliga till redovisningsaret har bokfdrts och belastat
arets redovisning.

Avséttningar for pensioner avseende innevarande ar
redovisas som en avsattning i balansrakningen. Pensio-
ner intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsfor-
bindelse i enlighet med den kommunala redovisnings-
lagen.

Overskott p& samtliga driftsprojekt finansierade med
externa medel har periodiserats till nastkommande ér.

Anlaggningstillgangar

I balansrakningen har anlaggningstillgangarna tagits
upp till anskaffningsvardet (utgiften minus eventuella
investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnader bestar dels av linjar avskrivning, det
vill siga lika stora belopp varje ar beraknat pa objekts
anskaffningsvarden, dels av internranta pd bokforda
vardet med 5 %. Avskrivning paborjas aret efter inko-
pet/fardigstéllandet.
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Redovisningsprinciper for Fins-
pangs kommunkoncern

I koncernredovisningen ingar alla bolag med kommu-
nalt intresse om minst 20 procent av aktiekapitalet.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsme-
toden med full konsolidering. Med full konsolidering
menas att dotterbolagens totala resultat- och balansrak-
ningar tas in i koncernredovisningen och minoritets-
dgarnas andel av arets resultat respektive det egna ka-
pitalet dras ifran under sarskild rubrik. I kommunkon-
cernen redovisas detta under eget kapital p g a sin ringa
omfattning.

Forvarvsmetoden innebdr att anskaffningsvardet for
"dotterféretagens” andelar har avréknats mot forvarvat
eget kapital. | koncernens eget kapital ingér harmed
forutom kommunens eget kapital endast den del av
"dotterforetagens” eget kapital som intjanats efter for-
varvet.

Finspangs Bestallarforbund har konsoliderats propor-
tionellt. 1 koncernbalansrakningen och koncernresultat-
rakningen har tagits upp en sa stor andel av forbundets
tillgdngar, avsattningar och skulder, respektive kostna-
der och intakter som bel6per pa bolagets dgarandel.

Obeskattade reserver och minoritetens andel redovisas i
sin helhet som eget kapital.

Dé koncernredovisningen endast skall visa koncernens
relationer mot omvérlden har interna mellanhavanden
inom koncernen eliminerats, varvid vésentlighets-prin-
cipen har tillampats.

Kommunens lang- och Kortfristiga 1an till och fran
koncernforetagen har eliminerats.

Koncerninterna fordringar och skulder har eliminerats.

Fullstandigt enhetliga redovisningsprinciper finns inte.
Kommunens redovisningsprinciper ar végledande dar
awvikelse finns. Ingen justering har gjorts p g a att
resultat- och balanseffektens beddms som ringa.
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Ord och uttryck

Anléaggningskapitalet &r skillnaden mellan anlégg-
ningstillgdngar och langfristiga skulder.

Anlaggningstillgangar fast och 18s egendom avsedd
for stadigvarande bruk

Avskrivningar  planmassig
anlaggningstillgangar

vardenedsattning  av

Avséttningar &r ekonomiska forpliktelser vilkas stor-
lek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestdmd. Exem-
pel pd avsattning &r kommunens pensionsskuld.

Balansrakning visar vilka tillgdngar och skulder
kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa siga
att den visar hur kapitalet anvénts (tillgangar) och hur
det har skaffats fram (skulder, avsattningar och eget
kapital).

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgdngar och
skulder och bestar av anlaggnings- och rorelsekapital.

Internrénta kalkylméssig kostnad for det kapital,
bundet i anldggningstillgdngar, som utnyttjas av viss
verksamhet

Kapitalkostnad bendmning for internrdnta och
avskrivning

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen under ra-
kenskapsperioden investerat och hur den l6pande verk-
samheten har finansierats samt vilken inverkan det fatt
pa verksamhetens likvida stallning. Analysen innehaller
kompletterande information till resultat- och balansrak-
ningarna eftersom information om investeringar och
finansiering inte med enkelhet kan tas fram i dessa.

Kortfristiga skulder skulder med en férfallotid inom
ett ar fran bokslutsdagen

Likviditet betalningsheredskap pad kort sikt, dvs
formaga att betala skulder i ratt tid

Langfristiga skulder skulder Overstigande ett ars
I6ptid

Nettoinvesteringar investeringsutgifter efter avdrag
for investeringsbidrag och forséljningsvardet pa salda
anlaggningstillgangar

Resultatrakning visar érets resultat och hur det upp-
kommit. Den visar &ven forandringen av det egna ka-
pitalet, ndgot som kan utldsas genom att jamfora ba-
lansrakningen for de tva senaste aren.
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Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omséttningstill-
gangar och kortfristiga skulder.

Skulder klassificeras som antingen kortfristiga (skall
betalas inom ett ar) eller langfristiga.

Tillgangar ar dels omsattningstillgangar (t ex kontan-
ter, Kkortfristiga fordringar och forrad), dels anlagg-
ningstillgangar (t ex fastigheter, inventarier, aktier och
langfristiga fordringar).
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Modell for fordjupad finansiell analys

Finspangs kommun férandrade frdn och med
arsredovisningen 2004 sin finansiella analys genom att
anvanda den sk RK-modellen. Modell syftar till att
analysera fyra viktiga perspektiv som skall leda till en
finansiell bedémning av Finspangs kommun och

déarigenom klargéra huruvida kommunen har en god
ekonomisk hushallning. Var och en av de fyra delarna
analyseras med hjalp av ett antal finansiella nyckeltal.
Analysen avslutas med en kénslighetsanalys och
avslutande kommentar. De fyra delarna ar:

Forandring  kost- 7. Soliditet
nader & intékter 8. Skuldséttningsgrad
2. Nettokostnadsandel 9. Kommunens inték-
3. Sjélvfinansierings- ter
grad
4. Investeringsvolym
5. Finansnetto
6. Arets resultat
Resultat

Hér Kkartlaggs och utreds kommunens resultat. Utveck-
lingen av olika kostnader och intékter analyseras. Un-
der detta avsnitt sker en genomlysning av investering-
arna och dess utveckling.

Kapacitet

Det andra perspektivet benamns kapacitet eller langsik-
tig betalningsberedskap. Har handlar det om att redo-
visa vilken finansiell motstandskraft kommunen har pa
lang sik. Ju svagare kapacitet, desto mindre férmaga
har kommunen att klara framtida finansiell problem.
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0. Likviditetsmatt
11. Finansiella
nettotillgangar
12. Réntor och valutor
13. Borgensatagande
14. Totala  pensions-
skulden

15. Budgetféljsamhet
16. Prognossakerhet

Riskforhallande

Det tredje perspektivet hur kommunen dr exponerad
finansiellt. En god ekonomisk hushallning innefattar att
kommunen i kort- och langsiktigt perspektiv inte beho-
ver vidta drastiska atgarder for att mota finansiella
problem. Har analyseras ocksa borgensatagande och
pensionsskuld.

Kontroll
Med det fjarde perspektivet kontroll avses hur upprat-

tade ekonomiska planer foljs. En god féljsamhet mot
budget &r ett uttryck for en god ekonomisk hushallning.
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Fordjupad finansiell analys
Resultat och kapacitet

Inom analysomradet kommer de nyckeltal och grafer
som presenteras att beskriva kommunens resultatut-
veckling och kapacitet att méta svarigheter. Varje del
kommer att kommenteras. Sammanfattande analys
kommer att avsluta avsnittet finansiell analys.

1. Férandring av kostnader och intakter

(Procentuell férand-
ring)

2001 2002 2003 2004 2005

Verksamhetens
nettokostnader
Skatteintakter &
generella statsbi-
drag

1,7 6,3 4,8 3,1 29

3,6 4,3 39 2,1 5,2
Tabellen syftar till att visa hur kostnader och intakter
forandrats under perioden 2001-2005 for att darigenom
ge en dvergripande bild av utvecklingen. Den procentu-
ella 6kningen av nettokostnaden 2005 jamfort med
foregdende &r ar 2,9 procent. Skatteintikter och gene-
rella statsbidrag 6kar sammanstaget med 5,2 procent.
Nettokostnaderna 6kar alltsd i lagre takt an intakterna

och det resulterar i ett positivt resultat.

Nettokostnads- och
skatteintéktsutveckling

8,0%
6,0% -
2,0% 4
0,0% T T T T
2001 2002 2003 2004 2005

e\ ettokostnader === Skatteintakter

2. Nettokostnadsandel

(%) 2001 2002 2003 2004 2005
Verksamheten/
skatteintakter &
statshidrag
Pensionerna/
skatteintakter &
statsbidrag
Awvskrivningar/
skatteintakter &
statshidrag
Finansnetto/
skatteintakter &

statshidrag

90 92 93 93 92

3,7 37 37 37 41

26 24 27 27

01 02 02 02
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Nettokostnader i
% av skatte-

intakter & stb 97 99 100 100 98
En grundlaggande forutsattning fér god ekonomisk
hushéllning ar att det finns balans mellan l6pande intékter
och kostnader. Ett satt att belysa detta forhallande &r att
analysera hur stor andel olika typer av aterkommande
kostnader tar i ansprak av skatteintakter och generella
statsbidrag. Malsattningen for nettokostnaderna andel av
skatteintékter och statshidrag ar 98 procent. Av tabellen
framgar att verksamheten tar i ansprak 98 procent vilket
innebdar att vi i &r uppfyllt malsattningen. Samtidigt kan
man se att avskrivningarna tar i ansprak en allt mindre
del av nettokostnaderna vilket tyder pad Ilag

investeringsniva.

3. Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

2001 2002 2003 2004 2005

Internt tillforda

medel (mkr) 259 -70 771 285 50,2
Avrets nettoin-
vesteringar (mkr) -16,2 -60,8 -21,7 88,0 -37,2
Sjalvfinansie-
ringsgrad (%) 159 -12 355 100 135

En hdg sjalvfinansieringsgrad innebér att kommunen kan
finansiera investeringar utan att lana eller att minska den
befintliga likviditeten. En hég sjalvfinansieringsgrad
innebar ocksa att det finansiella handlingsutrymmet kan
bibehallas infor framtiden. Sammantaget under femarspe-
rioden har samtliga investeringar finansierats med internt
tillférda medel.

4. Investeringsvolym

(%) 2001 2002 2003 2004 2005

Investeringsvolym/
nettokostnader
Bruttoinvesteringar/
avskrivningar

25 88 37 172 55

91,6 356,8 13455 46,0 246,9

Ett generellt matt pd investeringsvolym relaterat till
nettokostnader ar 7 %, vilket tyder pd en Iag
investeringsniva i Finspang. Bruttoinvesteringar i relation
till avskrivningar visar i vad man kommunen reinvesterar
i den takt som anlaggningstillgdngarna skrivs av. Med
undantag av 2002 och 2005, da aldreboendet
Tegelbacken respektive nya ledningscentralen byggdes,
har kommunens investeringar legat pa en lag niva. Den
laga investeringsnivan har forbattrat  kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme.



ARSREDOVISNING 2005

FORDJUPAD FINANSIELL ANALYS

5. Finansnetto

Finansnettot, dvs kommunens finansiella intdkter minus
de finansiella kostnaderna, har successivt forbattrats
under perioden. De finansiella intakterna uppgar till 19,6
Mkr och harrér fran avkastning fran koncerninterna lan
och likvida medel. De finansiella kostnaderna uppgar till
15,8 Mkr och bestar av rantekostnader pa upptagna lan
samt ranta pa pensionsskulden. Forbattringen kan delvis
tillskrivas den forsaljning av anlaggningstillgangar som
skett under 2000 och 2004, men ocksa den laga invester-
ingsnivan under perioden

Kommunens finansnetto
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tkr 0

2001 2002 2003 2004
ORanteintakt @Rantekostn ONetto

2005

6. Arets resultat

2001 2002 2003 2004 2005

Arets resultat
(mkr)

Arets resultat/
skatteintakter &
generella statsbi-
drag (%)

Arets resultat/eget
kapital (%)

19,5 6,5 03 -13 191

2,9 0,9

5,9 20 01 -04 55
Kommunen redovisar ett positivt resultat 2005 med 19,1
mkr. Detta ger ett resultat i forhallande till skatter &
bidrag pa 2,4% vilket generellt 4r att betrakta som ett bra
resultat. Kommunen har som mal att det egna kapitalet
ska utvecklas i takt med inflationen, ndgot som klaras
med rage 2005. I grafen nedan framgar att koncernen
under 2005 har ett nagot samre resultat 4an kommunen

enskilt.

Arets resultat

5 13

2001 2002 2003 2004 2005

OKommunen BKoncernen
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7. Soliditet
(%) 2001 2002 2003 2004 2005
Soliditet 46,1 47,7 39,8 39,7 406
Soliditet exkl in-
ternbank 62,6 657 620 662 704
Tillgdngsfoérandring 8,9 -25 20,1 -0,3 28
Forandring eget
kapital 102 09 01 -03 52

Soliditeten beskriver den finansiella styrkan pa lang sikt.
Den anger hur stor del av tillgangarna som &r sjalvfinan-
sierade med eget kapital. Kommunens soliditet har 6kat
nagot under aret framst beroende pé ett bra resultat och
okning av totala tillgdngarna. Undantar man vidareutla-
ningen till de kommunala bolagen forbattras soliditeten
betydligt. Detta galler dven skuldséttningsgraden nedan.

8. Skuldsattningsgrad

(%) 2001 2002 2003 2004 2005

Total skuldsétt-

ningsgrad 539 523 602 603 594
Varav avsatt-

ningar 1,3 1,6 1,5 2,0 2,4
Varav kortfristig

skuldséttningsgrad 19,1 17,6 16,5 184 17,6
Varav langfristig

skuldsattningsgrad 33,5 33,1 422 399 394

Den del av tillgdngarna som har finansierats med fram-
mande kapital brukar bendmnas skuldsattningsgrad. Av
grafen nedan framgér att en stor del av kommunens
laneskuld utgdrs av vidareutlaning inom kommunkoncer-
nen, 6kningen 2003 beror framst pa utbyggnaden av
fjarrvarmen inom kommunen. Av grafen nedan framgar
att kommunen inte har nagon nettolaneskuld, kommunen
har i dagslaget en vidareutlaning som &verstiger den
Iangfristiga upplaningen med 25 mkr.

Kommunens bruttolaneskuld

300
= 200
100

2000 2001 2002 2003 2004 2005

O Nettoskuld OVidareutlaning
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9. Kommunens intékter - jamforelse

Kronor per Riket Lanet Finspang
Invanare 2004 2004 2005
Skatteintakter 67% 62% 65%
Verksamhetens 23% 22% 22%
intakter

Generella 9% 16% 13%
statshidrag och

utjdmning

Ovriga intakter 1% 0 0
Skattesats 20,80 21,02 21,30
(2004)

Total skatte- 31,51 30,87 31,15

sats (2004)

Tabellen visar hur kommunens intdktsmassa ar samman-
satt i jdmforelse med ett genomsnitt for riket och l&net.
Syftet med jamférelsen &r att pd ett Gvergripande plan se
vilken kapacitet kommunen har att mota eventuellt
framtida problem med intdktsékningar, framfor allt
skattehdjning och taxehdjningar.

Som framgér av tabellen ligger Finspang 6ver genom-
snittet nar det galler skatteuttaget och pd genomsnittet nar
det géller verksamhetens intakter. Detta indikerar att det
inte & mojligt att hoja skatten vid ekonomiska problem
och att det inte finns utrymme for taxehdjningar. Nér det
géller taxehojningar begrénsas den mojligheten av
maxtaxereformerna inom férskola och aldreomsorg.

Risk och kontroll

10. Likviditet
2001 2002 2003 2004 2005
Kassalikviditet (%) 133 9% 105 138 98
Betalningsberedskap
inkl checkkredit (%) 162 128 134 164 125
Likviditetsdagar 73 25 60 103 61
Rorelsekapital (mkr) 448 -49 73 589 -27

Likviditet &r ett viktigt nyckeltal och utgor ett riskomrade
for kommunens finansiella styrka, eftersom den berdr den
kortsiktiga betalningsformégan. Hog likviditet visar pa
god finansiell styrka och darmed lag potentiell risk.
Kommunens malsattning &r att ha en betalningsberedskap
dar likvida medel + outnyttjad checkrakningskredit ska
vara storre an kortfristiga skulder. Kommunen har en god
likviditet och dérmed en hég betalningsberedskap.

11. Finansiella nettotillgangar

(mkr) 2001 2002 2003 2004 2005
Oms.tillgéngar +

fin. Anl. tillgangar* 387 326 464 565 569
Kort- och langfris-

tiga skulder 377 355 494 489 491
Netto 98 -28,7 -30,0 76,3 78,2

*exkl andelar, aktier och bostadsrétter
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Finansiella nettotillgdngar uttrycker betalningsberedskap
pé ”medellang sikt”. | dessa tillgdngar ingar fran 2005
kommunens pensionsmedelsplacering pa drygt 40 Mkr.
Kommunens betalningsberedskap pa medellang sikt ar
god.

12. Rantor och valutor

2001 2002 2003 2004 2005

Genomsnittlig

ranta (%) 548 578 547 511 453
Rénterisk 1% (mkr) 2,4 2,3 3,5 3,3 3,4
Utlandslan 0 0 0 0 0

Ur riskperspektiv ar det viktigt att redovisa och be-
skriva eventuella rénte- och valutarisker. Med rénterisk
avses risken for forandringar i rantenivan och med
valutarisk avses risk for eventuella kursforluster vid
utlandslan. En okad genomsnittlig ranta pa hela lane-
skulden med 1 procent medfor en 6kad nettokostnad
med 3,4 mkr. Stérre delen faller dock pa de kommunala
bolagen. Genomsnittsrantan for skulden har sjunkit
med 0,95 procent fran 2001 till 2005. Den genomsnitt-
liga bindningstiden &r relativt 1ang vilket ger en lagre
risk men hogre kostnad.

13. Borgensatagande, vidareutlaning och kon-
cernens resultat

(mkr) 2001 2002 2003 2004 2005
Borgensdtagande 379 370 369 335 346
varav Kommun-

agda foretag 331 325 325 292 304
varav Egna hem 8,9 6,8 6,1 572 4.4
och sméahus

varav bostads-

rattsféreningar 285 28,7 28,7 28,7 286
varav Foreningar 10,1 9,7 9,6 9,4 9,0
Utlaning 207 207 317 352 381
varav Kommun-

agda foretag 191 191 301 336 365
varav Féreningar 16,1 16,1 16,1 16,1 16,1
Koncernens

resultat 16 11 26 191 16,1

Stora borgensférbindelser kan betyda vésentlig finansi-
ell risk for kommunen i form av Gvertagande av lan
alternativt &gartillskott. Finspangs kommun har borgen-
sdtaganden p& 346 mkr och 16,5 tkr per invéanare.
Storsta delen av kommunens borgensatagande avser
koncernens bostadsbolag Vallonbygden AB. Bolaget
har under &ret 6kat sin l&neskuld med 8 mkr. For dvriga
kommunala bolag fungerar kommunen som internbank,
har har skett en 6kning med 29 mkr. Risken for infri-
ande av borgensatagande for Vallonbygden beddms
som lag, daremot finns en risk vad avser egna hem och
bostadsrattsforeningar.
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14. Pensionsskulden

15. Finansiell malsattning, budgetfoljsamhet
och prognosséakerhet

(inkl I5neskatt) 2001 2002 2003 2004 2005
Avséttning till 93 111 125 165 204 (mkr) 2001 2002 2003 2004 2005
pensioner Budgetavvikelse
Pensionsforpliktelse 370 375 387 396 397 Avrets resultat 15,4 3,8 0 0,3 6,9
aldre &n 1998 Prognos i delérs-
Total pensionsskuld 379 386 399 413 417 bokslut per 30 0,8 1,8 -254 -15,6 4,3
Soliditet inkl pen- juni
sionsskuld aldre an
1998 46 45 26 14 36 Finansiella mal
Budget i balans Ja Ja Ja Ja Ja
Kommunens totala pensionsskuld inklusive l6neskatt Eget kapital infla-
uppgar till 417 mkr, varav den storsta delen (95%) tionsskyddat 59 2,0 01 -04 55
redovisar inom linjen bland ansvarsférbindelser. Om den Verks.kostn 98%
totala pensionsskulden réknas med i balansrdkningen av skatter&bidrag 97 99 100 101 98
sjunker soliditeten till 3,6 procent. Soliditetsnivan maste Reinvesteringar
forbattras for att en god ekonomisk hushallning ska finansieras med
kunna uppnas. skatteintékter 100 100 100 100 100
Kassaflode 5,5%
Framtida pensionsutbetalningar utgér en stor risk nar av totala intékter 29 -0,7 7,9 2,9 50

dessa Okar i slutet av detta decennium. Kommunen har
under aret genomfort en likvidplacering av medel for att
mota dessa utbetalningar och i bokslutet har en del av
arets resultat 6ronmarkts for kommande pensionsutbe-
talningar. | kommunens budgetkalkyler ligger numera
Okningen av ansvarsforbindelsen med som en kostnad
som ska tackas in med 6verskott varje ar.

Pensionsutbetalningar inkl I6neskatt

2038
2042
2046
2050
2054
2058 3
2062

2006
2010
2014
2018
2022
2026
2030
2034

‘ O Pensioner OL6neskatt
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Kommunen redovisar ett dverskott pa 6,9 mkr gentemot
budget. Budgetavvikelsen motsvarar knappt en procent
av kommunens nettokostnader.

Kommunen Klarar alla finansiella mal féorutom kassaflo-
desmalet, vilket ar mycket positivt.

Procentuell budgetavvikelse

%

KF

KS

B&M Hum Soc

Totalt sett ar budgetféljsamheten god. Enskilda namnder
uppvisar dock en sdmre budgetféljsamhet dar budgetav-
vikelserna ligger mellan underskott pad 2 procent till
dverskott pa 7 procent.

Budgetavvikelse namndernas

verksamhet
149 11,5
12 4 '
10 4
£ 87
E 6 - 4
4-
2 4 12 0,4
0 - —E = .
2002 2003 2004 2005

En jamforelse Gver tiden pekar pa en god budgetfol;j-
samheten totalt.
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16. Kéanslighetsanalys

Héndelseférandring Kostnad/intakt

Réntefoérandring med 1% 3,4 mkr
Loneforandring med 1% 5,6 mkr
Bruttokostnadsférandring med 1% 9,8 mkr
Generell avgiftsandring med 1% 0,2 mkr
Generella statshidrag med 1% 1,3 mkr
Férandrad utdebitering med 1 kr 31,3 mkr
10 heltidstjénster 2,8 mkr
Befolkningsforandring 100 per- 3,4 mkr

soner (skatter & stb)

Ovanstéende sammanstallning redovisar hur ett antal
faktorer paverkar kommunens ekonomi.

17. Avslutande kommentar

Finspangs kommun har under aret behallit fokus pa
kostnadsutvecklingen. Under tiden 2002-2004 har kost-
naderna utvecklats snabbare &n intakter men den tren-
den &r nu bruten. Verksamhetens andel av skatter och
statsbidrag har minskat ndgot samtidigt som avskriv-
ningar och finansnetto ocksa har minskat.

Betalningsberedskapen ar idag god, de langfristiga
skulderna ar helt och hallet hanforliga till internbanken,
finansiella nettotillgangar ligger pa 78 mkr och likvidi-
teten p& 98 procent. Kapitalplaceringar och invester-
ingar har minskat likviditeten under 2005 men den
ligger fortfarande pa en bra niva.
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Finansierings- och ranterisken beddéms som Iag. Even-
tuella ranteforandringar drabbar forst och frdmst bola-
gen och laneférfallen ar spridda over en attadrsperiod.
Kommunen har under éret inte behovt infria nagra
borgensétagande.

Pensionsskulden inom linjen &r ett problem som vi
liksom de flesta kommunerna idag skjuter framfor oss
till kommande generation. Nér utbetalningarna gors tas
hela kostnaden i resultatrdkningen vilket kommer att
innebéara att vi méste spara pa verksamhet for att ha rad
med pensionsutbetalningarna i framtiden. Ett satt att
forbereda sig pa detta ar att Gronmarka en del av arets
resultat for kommande pensionsutbetalningar, darfor
har vi valt att 6ronmarka 9,8 mkr av arets resultat till
pensionsutbetalningar.

Prognosarbetet &r ett omrade inom ekonomistyrningen
dar det maste ske forbattringar. De tre senaste delars-
boksluten har pekat pa betydligt sémre resultat an vad
boksluten sedan visat. Till viss del maste dock detta
tillskrivas namnderna i positiv bemérkelse da man lagt
ner mycket arbete pa att minska befarande underskott.
Andra orsaker till Gverskottet ar dverskott pd kommun-
gemensamma kostnader och finansnettot.
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Forvaltningsberattelse koncernen

Finspangs kommun bedriver verksamhet i bade forvalt-
nings- och bolagsform. Bolagsformen &r i vissa lagen
mera lampad att anvanda an férvaltningsformen, efter-
som den bl a ger en tydlig ansvarsavgransning och en
smidig organisation.

Syftet med koncernredovisningen &r att ge en samman-
fattande bild av kommunens ekonomiska stéllning och
ataganden. Samtliga i koncernredovisningen ingaende
bolag &r bildade av kommunen. Det bdr ndmnas att den
ursprungliga posten aktier och grundkapital var lika
stor i kommunens bokféring som posten eget kapital i
foretaget.

Det finansiella samarbetet inom kommunkoncernen
fortléper innebdrande att in — och utbetalningsstrommar
samordnas via koncernkonto i bank. Vidare samordnas
koncernens externa upplaning.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsme-
toden med full konsolidering. Daremot konsolideras
Finspéangs Bestallarforbund som bildades 970701 pro-
portionellt.

Koncernens bolag

I kommunkoncernen ingéar Finspangs Bestéllarforbund
med 32,5% och Finspangs Forvaltnings- och Industri-
hus AB (FFIA) med 100%. FFIA:s dotterbolag &r Val-
lonbygden AB samt Finspangs Tekniska Verk AB.
Finspangs Tekniska Verk har i sin tur dotterbolaget
Finspangs Stadsnét Finet AB.

FFIA AB medverkade under 2003 vid bildandet av Curt
Nicolin Gymnasiet AB (CNG AB). Detta &r ett bolag
som 8gs gemensamt med IUC dar industrin via IUC
ager 51% av aktierna och FFIA AB &vriga 49%. Sko-
lans forsta kull bérjade hosten 2004.

1997 startade Landstinget, Forsékringskassan och
lansarbetsnamnden det samfinansierade “Finspéngs-
projektet” som avser finansierad samordning av social-
tjanst, halso- och sjukvard samt socialforsikring. Pro-
jektet har under ar 2003 fortlevt under namnet Fins-
pangs Bestallarforbund.

Finspangs Forvaltning- och Industrihus AB verksamhet
&r bl a att bebygga och forvalta fastigheter samt dga och
forvalta aktier och vérdepapper och darmed férenlig
verksamhet. Bolaget ska dven, utdver att vara samord-
nande moderbolag i kommunens underkoncern, verka
for att beframja utvecklingen av naringslivet i Fins-
pangs Kommun t ex genom att tillhandahélla lampliga
industrilokaler.

Vallonbygden AB har som framsta uppgift att vara
kommunens organ for bostadsforsorjning. Fran och
med 2003 har bolaget ocksa forvaltningsansvar for alla
bebyggda fastigheter i koncernen bortsett fran Fins-
pangs Tekniska Verk AB:s fastigheter.

Finspangs Tekniska Verk AB har bl a som uppgift att
producera och distribuera fjarrvarme, tillhandahalla
renvatten och att omhanderta avloppsvatten, att bedriva
grustakt samt att ombesorja renhallningsverksamhet
och avfallshantering.

Finspangs Stadsnat Finet AB verksamhet ar att uppfora,
aga, forvalta samt hyra ut och dverlata anlaggningar for
informations- och kabelkommunikationsnéatet.

Nedanstdende bild visar kommunens samtliga bolag
som ingar i koncernen:

FINSPANGS KOMMUN

Finspangs Bestallarforbund
32,5% (29,8%)

Finspangs Forvaltnings- och
Industrihus AB

100 %

Vallonbygden AB
100 %

Finspangs Tekniska
Verk AB 49%

CNG AB

100 %

Finspangs Stadsnat
Finet AB

100 %
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Nedanstaende tabell visar koncernens redovisade balans och resultat.

Koncernen Finspangs kommun 2005-12-31, Mkr

) Verksamh. Antal

I koncernen ing&ende enheter Agd andel intakter  Tillgdngar Skulder Eget kapital Resultat anstallda
%

Finspangs Forvaltnings- och 100 240,0 838,7 756,3 82,5 -4 73
Industrihus AB
Finspangs Bestallarforbund 32,5 69,4 12,6 4,7 7,8 2,1 0
Summa underkoncern 309,4 400,3 761,0 90,3 -1,9 73
Finspangs kommun 225,2 861,6 511,5 350,1 19,1 1643
Elimineringsposter -212,5 31,9 -397,7 -21,5 -1,1
Totalt for koncernen 322,1 1293,8 874,8 403,0 16,1 1716

Resultat och kapacitet

Finspangs kommunkoncern redovisar ett positivt re-
sultat for &r 2005. Kommunen har ett dverskott pa 19,1
Mkr, Finspéngs Forvaltnings- och Industrihuskoncer-
nen ett underskott pd 4 Mkr och Finspéngs bestallar-
forbund visar ett dverskott dar var del ar ca 2,1 Mkr.
Detta resulterar efter interna elimineringar i ett positivt
resultat for kommunkoncernen med 16,1 Mkr.

Moderbolaget i Finspéngs Forvaltnings- och Industri-
hus-koncernen visar dverskott med 0,3 mkr. Vallon-
bygden AB redovisar for aret ett negativt resultat med
1,6 mkr.

Finspangs Tekniska Verk AB redovisar underskott pa
0,6 Mkr och Finspangs Stadsnat Finet AB ett litet un-
derskott pa ca 0,05 MKkr.

Finspéangs Bestallarforbund har under 2004 fortsatt med
en hel del insatser inom framforallt rehabilitering, ar-
betsinriktad utbildning, arbetstraning och praktik.
Dessa och andra aktiva satsningar har medfort att re-
sultatet for 2005 visar pa ett Gverskott med 6,6 mkr dar
var del &r 2,1 mkr.

Arets resultat
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Koncernens totala bruttoinvesteringar uppgar till 128
mkr vara Tekniska Verken star for 39 mkr och Vallon-
bygden 23 mkr. Nettoinvesteringarna i koncernen ar
negativa. Forséaljningssumman uppgar till 1,6 mkr.

Soliditeten mater andelen eget kapital i forhallande till
de totala tillgangarna. Den kan sagas vara ett uttryck for
den finansiella styrkan pa lang sikt. Soliditeten ar
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oférandrad under aret. En soliditet runt 30 procent &r
relativt bra.

Soliditet
40 33 # 30 32 32
30
X 20
10
0+ T T T T d
2001 2002 2003 2004 2005

Léaneskulden har 6kat med 30 mkr. Kommunens andel
av laneskulden uppgar till 52% av dessa ar 100% vida-
reutlanat till Tekniska Verken, Finet och FFIA och
Vallonbygden svarar for resterande 48 % av laneskul-
den.

Laneskulden

680 650
700 567 569 619

2001 2002 2003 2004 2005

Risk och kontroll

En god ekonomisk hushéllning innebar att koncernen i
kort- och medellangt perspektiv inte behdver vidta
nagra drastiska atgarder for att mota finansiella pro-
blem. Koncernen bor uppratthalla en sadan likviditet
eller kortfristig betalningsberedskap att man kan betala
sina lopande utgifter utan besvér. Bade kommunen och
de &gda bolagen har en tillfredsstillande likviditet.
Koncernens kassalikviditet har minskat fran 128 till 92
procent under aret. Koncernen har ett negativt
rorelsekapital pd 15 mkr, en minskning med 70 mkr
frdn 2004. Detta har bl a att goéra med att kommunen
likviditet minskat da man flyttat kapital fran kortfristiga
till langfristiga.

Finansiella nettotillgangar uttrycker betalningsbered-
skapen pa medellang sikt och de bestar av omsattnings-
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tillgdngar och finansiella anlaggningstillgangar minus
1dng- och Kortfristiga skulder. | koncernen ar de finan-
siella nettotillgdngarna negativa dvs det finns en netto-
skuld. Den uppgick 2004 till 541 mkr och har under
2005 okat till 597 mkr och darmed forsamrat bered-
skapen nagot.

Koncernen har idag ingen gemensam budget utan varje
bolag uppréttar sin egen budget. Bolagens budgeter
delges kommunfullméaktige. Avstdmning mot bolagens
budgetar gors vid kvartalsrapportering och delars-
bokslutet. Féljsamheten mot budget har varit relativt
god bade i de kommunala bolagen och i kommunen.
Bolagens prognoser har hallit en hég kvalitet medan
kommunen underskattade det slutliga resultatet under
arets ekonomiska uppfoljningar.

Personal
Antal fast anstéllda i koncernen Finspangs kommun
framgdr av nedanstaende tabell.

Fast anstallda 2004 2005
Finspangs kommun 1623 1643
Dotterbolagen 75 73
Summa koncernen 1698 1716

Arets verksamhet och framtiden

Under 2005 finns saldes Rejmyre 1:417, vilket bl a
inrymmer Rejmyre Gestgiferi, till FFIA . Under hosten
2005 har ett nytt industrihotell fardigstallts inom
Olstads industriomrade. Byggnaden har en total yta om
1944 kvm. Den uthyrningsbara delen i industrihallar
uppgar till 1800 kvm. KL Industri AB forhyr fr o m
2006-04-01 630 kvm av ytan.
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Fjarrvarmeexpansionen fortsatter i snabb takt och féljer
i stort den uppgjorda planen. Bolaget har tecknat nya
avtal med 193 villa- och 14 fastighets/industrikunder.

Entrepenadavdelningen pd Finspangs Tekniska Verk
har utfort drift och underhdllsarbeten enligt plan. Dar
utbyggnaden av Skaggebyvagen, gang och cykelvag i
Hallestad, hor till de storre atagandena.

Under aret har Vallonbygden slutfort
renoveringsprojektet pd Tegelbruket dar bla sju hissar
installerats. Bolaget paborjade ocksd en liknande
renovering pa Stationsvdgen 6 som avslutades i borjan
av 2006.

Uthyrningstrenden avseende lagenheter har varit goda
under hela 2005. Trots vikande befolkningssiffror i
kommunen sd har bolaget en i princip oforandrad
uthyrningsniva.

Utbyggnad av  etapp 2  enligt  IT-infra-
strukturprogrammet har gétt planenligt och driftsattes i
slutet av kvartal 2. Kostnaden for projektet ligger i
enlighet med budget. 1 och med att projektet slutforts
ges en tackning pa ca 95 % av kommunens invanare.
Under hosten beslutades ocksa att ga vidare med etapp
3 som beraknas vara fardigt kvartal 1 2006.

Fr o m januari 2005 éverfordes ansvaret for Finspangs
kommuns samlade IT-miljo till Finet. Vid dvertagandet
overfordes tva personer ur befintlig personal samt under
kvartal 1 nyanstalldes tva personer.
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KOMMUNFULLMAKTIGE
Ordférande: Berit Martinsson
Bokslut Budget Bokslut Awikelse
Driftresultat 2004 2005 2005
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -3 258 -3 685 -3433 252
Resultat fore avskrivning och in -3 258 -3 685 -3433 252
Avskrivning 0 0 0 0
Internrénta 0 0 0 0
Resultat fore kommunbidrag -3 258 -3 685 -3433 252
Kommunbidrag arsbudget 3335 3685 3685 0
Tillfallig ramjustering 0 0 0 0
Resultat 77 0 252 252
Verksamhetsomraden Bokslut Redovisning 2005 Nettobudg Netto-
Driftresultat 2004 Intakter Kostnader Nettokostn 2005 Awikelse
Kommunfullmaktige -2 827 0 -2 845 -2 845 -3091 246
Overférmyndare -441 0 -588 -588 -594 6
0
-3 268 0 -3433 -3433 -3 685 252
MANDATFORDELNING |
KOMMUNFULLMAKTIGE: VERKSAMHETSBERATTELSE
o KOMMUNFULLMAKTIGE
2002 ars val
Socialdemokraterna 25 .
Moderata samlingspartiet 6 Kommunfullméktige har under 2005 haft 11
Vinsterpartiet 6 protokollforda sammantraden pd sammanlagt 41
Kristdemokraterna 5 ti"mm?r ocrz 45 minuter. En okning jamfort med
Folkpartiet 5 foregaende ar.
Centerpartiet 4 . PR .
Totaltp 51 Kommunfullméktige ska varje ar ldgga minst ett
sammantrade pa annan ort &n i Finspangs tatort.
1998 Aars val Junisammantrddet genomférdes i  Centrumhuset
Socialdemokraterna 25 (Folkets Hus) i Grytgal.
Moderata samlingspartiet 8 ) o
Vansterpartiet 8 Kommunfullméktiges presidium har representerat
Kristdemokraterna 4 Finspangs kommun vid olika tillfallen vid jubileer av
Folkpartiet 2 olika slag, vénortsutbyte med Finsterwalde har
Centerpartiet 3 utvecklats under &ret med kultur och ungdomsutbyte.
Finspongspartiet 1 Under hdsten 2005 har dven kontakterna med Salaspils
Totalt 51 i Lettland aterupptagits. Vi har medverkat i natverket
for lanets fullmaktigepresidier och genomfort firandet
av Sveriges nationaldag.
Presidiet har haft dverlaggningar med den kommunala
revisionen for att utbyta information och 6verldgga om
hur de kommunala verksamheterna féljs upp samt om
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revisionens  budget. Overldggningar har  &ven
genomforts med Overférmyndaren om krav pé
budgetutrymmet for dess utdkade verksamhet och
okade krav pé verksamheten.

Demokratiutskottet har under verksamhetsaret i
huvudsak  arbetat med att Klarligga kom-
munfullméktigeledamdternas arbetsmiljo och
arbetsforhallanden.

Kommunfullméiktige har under  verksamhetséret
behandlat manga frdgor av stor betydelse for

kommunens framtida utveckling. Sarskilt kan namnas:
Det fortsatta arbetet med Vision Grosvads forsta etapp
och investeringsmedgivande for genomférande samt
upphandlingsunderlag for driftentreprenad

Lamnat medgivande till Finspdngs Industri- och
Affarshus AB att uppfdra ett nytt Industrihotell

Beslutat om byggnation av ny Brandstation for
Raddningstjénstens verksamhet.

Beslutat om att alla samhéllsbetalda resor skall
upphandlas i konkurrens pé strikt affarsmassiga villkor

Beslutat om organisationsférandringar inom
humanistiska namndens verksamhetsomrade pa grund
av minskat elevantal i grundskola och utbtka
forskoleplatser for att fa fram full behovstackning.
Beslutat om  Trafikforbattrande  atgarder  pa
Bergslagsvagen vid Bergska skolan

Bredbandsutbyggnadens etapp 2 avslutades under juni
manad. Den etapp som omfattar omradena Grytgol,
Igelfors, Regna, Rejmyre, Havla, Byle, Brenas,
Lammetorp och Risinge. 95 % av hushallen i
kommunen har tillgang till bredband med hog kvalité.
Beslut har fattats om Bredbandsutbyggnadens etapp 3
som omfattar Doverstorp, Falsndset, Kalbo och
Hagaryd telestationer

Kommunfullméktige har &ven tagit beslut som kommer
att underlatta den politiska styrningen genom arbetet
med Scenario- och framtidsarbetet -Vision och
strategiinriktning for Finspangs kommun, faststillande
av en kvalitetspolicy for kommunen och en ny
styrmodell.
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OVERFORMYNDARENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

Fértroendevald 6verférmyndare:
Bo Larsson (s)
Ersattare: Kjell Agren

Verksamheten hos ~kommunens Overférmyndare
handhas av en fortroendevald Overférmyndare med
eget &mbetsansvar.

Granskning och
regelbundet  av
Regelbundna  kontakter
Tingsratt.

Granskning av arsredovisning och kontroll av varje
arende sker arligen av 6verformyndaren. Utifran detta
arbete bedéms nivan pa det arvode och den ersattning
som skall betalas ut till godeméannen/férvaltarna. |
majoriteten av alla drenden har huvudmannen sa hoga
inkomster eller formdgenheter att de sjalva betalar
kostnaderna for den hjalp de far. For Gvriga arenden
star kommunen for kostnaderna.

tillsyn av verksamheten skots
Lansstyrelsens  juridiska enhet.
halls med Norrkopings
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REVISION

Ordférande: Peder Sterlinge

Bokslut Budget Bokslut Awikelse
Driftresultat 2004 2005 2005
Intékter 0] 0 0 0
Kostnader -791 -879 -576 303
Resultat foére avskrivning och in -791 -879 -576 303
Avskrivning 0 0 0 0
Internranta 0 0 0 0
Resultat fére kommunbidrag -791 -879 -576 303
Kommunbidrag arsbudget 873 879 879 0
Kommunbidrag tillaggsbudget 0 0 0 0
Resultat 82 0 303 303

MAL FOR VERKSAMHETEN

Revisionens arbete skall leda till 6kad a&ndamalsenlighet
och sdkerhet i kommunen.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Revisionen ombesdrjs av fem politikiskt valda revisorer
jamte ersattare. Revisionen bitrdds av Ernst & Young,
som utfor bade forvaltnings- och redovisningsrevision.
Férvaltningsrevisionen syftar till att granska den
kommunala verksamheten utifran om

o verksamheten skots andamalsenligt

e verksamheten ur ekonomisk synvinkel skots
tillfredsstéllande

e den interna kontrollen &r tillrécklig

For att astadkomma denna granskning gor en sa kallad
vasentlighets- och riskanalys pa verksamhetens olika
enheter och identifierade risker prévas mot befintligt
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system for intern kontroll. Andamélsenligheten prévas
mot de mal som finns uppsatta inom respektive namnd
eller styrelse.

Redovisningsrevisionen syftar till att utréna om de
arliga rakenskaperna &r rattvisande och om den
formdgenhetsskyddande kontrollen &r tillrdcklig. Den
redovisningsrevisionella prévningen omfattar saval
tillforlitlighets- som sékerhetsaspekten.
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VALNAMND

Ordfdrande: Solveig Andersson

Bokslut Budget

Driftresultat 2004 2005

Intékter 23 0 0 0
Kostnader -375 -49 -32 17
Resultat fére avskrivning och in -352 -49 -32 17
Avskrivning 0 0 0 0
Internranta 0 0 0 0
Resultat fore kommunbidrag -352 -49 -32 17
Kommunbidrag arsbudget 450 49 49 0
Tillfallig ramjustering 0 0 0 0
Resultat 98 0 17 17
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KOMMUNSTYRELSE

Ordférande: Stig Andersson
Forvaltningschef: Sven-Inge Arnell

ANSVARSOMRADE

Kommunstyrelsen ska enligt Kommunallagen leda och
samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders verksamheter
liksom dver verksamheter som bedrivs i de kommunala
bolagen. | uppgiften ingar ocksa att svara for beredning
och verkstallighet av kommunfullmaktiges beslut.

En av kommunstyrelsens uppgifter &r att verka for
effektivt resursutnyttjande, prioritera mellan olika sek-
torer samt att félja upp verksamhetens resultat.

Kommunstyrelsekontoret har till uppgift dels att ge
service till kommunfullméktige och kommunstyrelsen
och dels att utgéra kommunens évergripande lednings-

funktion pa tjanstemannasidan.

Bokslut Budget Bokslut Awikelse
Driftresultat 2004 2005 2005
Intakter 78 370 60 578 62 553 1975
Kostnader -130 952 -101 918 -104 328 -2 410
Resultat fore avskrivning och in -52 582 -41 339 -41 775 -435
Avskrivning -13 463 -10 847 -10 622 225
Internrénta -15 552 -11 949 -11 853 96
Resultat fore kommunbidrag -81 597 -64 136 -64 251 -115
Kommunbidrag arsbudget 75901 63 611 63 611 0
Kommunbidrag tillaggsbudget 3225 525 525 0
Resultat -2 472 0 -115 -115
Verksamhetsomraden Bokslut Redovisning 2005 Nettobudget Awikelse
Driftresultat 2004 Intéakter Kostnader Netto 2005
Politisk ledning -2 336 0 -2028 -2028 -2017 -10
Forvaltningsledning -6 044 577 -5665 -5088 -5 386 298
Kansliavdelning -9441 729 -11 473 -10744 -10 492 -252
Samhallsbyggnadsavdelning -47 366 4412 -38223 -33811 -32 188 -1 623
Naringslivsavdelning -2 127 407 -2713 -2306 -2 458 152
Personalavdelningen -5749 2 688 -8649 -5961 -6 021 60
Ekonomiavdelningen -4 726 352 -4500 -4148 -4 836 688
Fastighetsfdrvaltning -2 068 51 573 -51 110 463 -2 465
Avgangsvederlag -1 740 0 0 0 0 0
Driftprojekt 0 1815 -2 443 -628 -736 108
SUMMA: -81 597 62 553 -126 804 -64 251 -64 136 -115
Kommunstyrelsens medel for -306 0 -395 -395 -931 536

ofdrutsedda behov
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KOMMENTAR TILL ARETS UTFALL

Kommunstyrelsens  verksamhet
nettounderskott pa 115 tkr for 2005.

uppvisar  ett

Forvaltningsledning

Forvaltningsledningen uppvisar ett Gverskott pa ca
300 tkr som framst forklaras av  lagre
konsultkostnader &n budgeterat.

Under aret har man dven erhallit 2004 érs avkastning
for Rejmyre Géstgiferi som inte varit vantad.

Kansliavdelningen

Kansliavdelningen redovisar ett underskott med 252
tkr.  Underskottet kan relateras till  o6kade
bevakningskostnader i forvaltningshuset och tétorten;
109 tkr samt Okade lénekostnader for att utféra
uppdraget med alkoholtillsyn i férhallande till given
ram. Avdelningen arbetar med att se Over dessa
kostnader for att eliminera framtida underskott.
Forslag till atgarder kommer att presenteras for
Kommunstyrelsen under &r 2006.

Samhallsbyggnadsavdelningen
Samhéllsbyggnadsavdelningen redovisar ett totalt
underskott med ca 1,6 Mkr.

Adminstration

Avdelningen har under varen minskat sin styrka med
en person genom indragning av tjansten som
kommunekolog. En besparing med ytterligare en
tjanst har budgetmassigt varit utlagd pa avdelningen
fr o m hosten, som inte har kunnat genomforas. Detta
medfor ett underskott for administrationen med ca
260 tkr.

Utvecklingsmedel & FiNet

Avsatta utvecklingsmedel visar ett 6verskott med 215
tkr, framst som foljd av en restriktiv hallning.
Avdelningen har har bl a finansierat hdstens
kostnader for kommunens sékerhetsarbete. Avsatta
medel for kdp av FiNet har inte forbrukats helt och
avstdmningen visar ett dverskott med ca 210 tkr.

Kollektivtrafik & lansfardtjanst

Totalt ett underskott med 1,8 Mkr varav
lansfardtjanst visar ett dverskott med ca 160 tkr som
foljd av en positiv slutavrdkning for 2004.
Underskottet for kollektivtrafiken beror av oOkade
kostnader for trafikdret 04/05 samt innevarande
trafikdr. Okningen beror framforallt pa ett
tillkommande fordon som anvands for
skolskjutstrafik.

Naringslivsavdelningen

Avdelningens o6verskott pd ca 150 tkr kan framst
forklaras av lagre lonekostnader &n budgeterat som
foljd av fordrojning i tillsittande av tjansten som
naringslivssamordnare.
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Personalavdelningen

Resultatet for personalavdelningen visar ett éverskott
med 60 tkr. Kommunstyrelsens kostnad for
foretagshalsovard visar pa ett dverskott med ca 30 tkr
dd mycket timmar har utnyttjats av forvaltningarna
under aret.  Satsningar pd  marknadsforing
(rekryteringsatgérder) samt strategisk
personalplanering har genomforts under aret till en
kostnad av 320 tkr av totalt 350 tkr.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningens Gverskott pa ca 690 tkr
forklaras av lagre kostnader for
leverantdrsfakturaportalen och konsultkdp,
kombinerat med 6kade intakter fran forséaljning av
konsulttjanster till bolagen.

Forvaltade fastigheter

Forvaltade fastigheter redovisar ett dverskott med
465 tkr jamfort med budgeterade medel, vilket
forklaras av o©Okade externa hyresintakter samt
fordrojning i aktivering av pagaende
investeringsprojekt.

ARETS HANDELSER & FRAMTIDEN

Kansliavdelningen

Under varen 2005 rekryterades en
sékerhetssamordnare som har i uppdrag att samordna
utvecklingen av b la. IT-sékerhet,
informationssakerhet, kris och beredskapsfragor,
samt skal- och personskydd. Genom att avdelningen
paborjat detta arbete har som en direkt foljd

kommunens forsakringspremie sjunkit med ett
betydande belopp.
Avdelningen har varit delaktig i ledningen av

Grosvadprojektet genom kanslichefen. Arbetet har
bedrivits i ndra samarbete med den av
kommunstyrelsen utsedda politiska styrgruppen och
avdelningen kommer &ven under byggperioden att
vara aktiv i den genomforandeorganisation som
kommer att bildas.

Samhallsbyggnadsavdelningen

Trafik

| det pégdende arbetet med upphandling av
samhdllsbetalda resor har kommunen inlett ett unikt
samarbete  med  Ostgotatrafiken  som  bistar
kommunen med expertis pd trafikplanering och
upphandlingsjuridik. Planering och upphandling av
samhallsbetalda resor samordnas med planering och
upphandling av kommunal kollektivtrafik i syfte att
integrera trafikslagen och darmed optimera trafiken
for att reducera kostnaderna.
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KOMMUNSTYRELSE

Mark och exploatering

For att forbattra kommunens planberedskap har
detaljplanegruppen arbetat med planering for
bostader och mark for foretag, dels nya tomter pé
Profilen och Vibjorns vdg men dven fortatning av
befintlig bebyggelse i Finspang, Torstorp och Lotorp.
Attraktiv mark for foretag planeras norr om Rv 51
vid infarten frdn Norrkoping.

Energiplanering

Arbete med en ny energiplan for Finspangs kommun
fortldper i samverkan med universitet och hdgskolor,
b la Linkdpings Universitet. En remissupplaga av ny
energiplan beréknas kunna presenteras 2006.

Arena IT

For den strategiska IT-utvecklingen skapades under
2005 Arena IT som ett forum for strategiska végval
och uppféljning inom IT-omradet. Samtidigt pagar
arbetet med afférsplan for kommunens IT-service
som Qverforts till Finet AB. Syftet &r att klargora
innehall och kostnader samt ekonomisk styrmodell
for kommunens 1T-service.

Naringslivsavdelningen
Néringslivsavdelningen har under 2005 fortsatt
prioriterat foretagskontakter och andra atgarder for att
skapa motesplatser och dialog mellan féretag och
mellan foretag och kommun.

Under forsta veckan i november medverkade
kommunen tillsammans med atta finspéngsforetag pa
Underleverantdrsmassan 2005 pd ELMIA-massan i
Jonkoping. Néaringslivsavdelningen var initiativtagare
och ansvarig for projektet.

Marknadsforing

Med anledning av att Siemens med flera foretag
anstaller ny personal har under véren ett
valkomstbrev till nyanstéllda tagits fram. Brevet
riktar sig till personer som anstillts pd foretagen i
Finspang och innehdller information om kommunen
samt kontaktuppgifter till fastighetsagare, maklare
och kommunens olika funktioner.

Turismverksamhet

Den enskilt storsta satsningen som gors inom
bestksnédringen &r att utveckla Rejmyre glas- och
handelsby som besoksmal. Denna satsning fortsatte
under 2005 med storre utbud och kraftfulla
marknadsforingsinsatser.

Personalavdelningen

Personalavdelningen  har samordnat den av
Bestallarforbundet finansierade satsningen pa att hoja
frisktalen och sdnka sjuktalen. Genomférandet sker
utfran forvaltningarnas egna forslag. Aktiviteten ar
tvddrig och riktar sig till de kommunala
verksamheterna med sérskilt inriktning mot kvinnors
halsa.
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Under 2006 fortsatter arbetet med de &vergripande
strategiska personalférsorjnings- samt personal-,
ledar- och verksamhetsutvecklingsfragorna.
Tillsammans med CLG kommer arbetet med
handlingsplaner for den langsiktigt strategiska
personalforsérjningen intensifieras.

Ekonomiavdelningen

Arbetet med att utveckla ekonomisystemet har
fortsatt  under  aret.  Ekonomisystemet  har
kompletterats med en leverantorsfakturaportal med
inskanning av  fakturor for elektronisk
fakturahantering.

Enligt antagen pensionsmedelsplaceringspolicy ska
40 miljoner kronor placeras for att tcka en del av
framtida 6kade pensionsutbetalningar. Arbetet med
att handla upp en optimal vérdepappersportfolj ar
slutfort och 6vergar nu i forvaltningsfasen.

Kommunfullméaktige har tagit beslut om att
balanserat styrkort ska anvandas som ny styrmodell i
kommunen. Under hdsten har politiker i de olika
partigrupperna fatt en  kort introduktion.
Framtidsarbetet med scenarioanalyser som pagatt
under aret har resulterat i ett forslag till dvergripande
vision och strategiska mal for kommunen. Detta ska
behandlas politiskt under varen. Parallellt pagar aven
arbete med balanserat styrkort for kommunstyrelsens
verksamhet.

ARBETSMILJO & JAMSTALLDHET

Kommunstyrelsen  har  under  &ret  beaktat
jamstalldhetsaspekten ~ vid  annonsering  och
rekrytering.  Varje  avdelning/enhet har en
representant utsedd. Fokuseringen har varit att starka
och utveckla arbetet med heltidstjanster, dar mélet ar
att 75% av totalt antal tjanster ar 2006 ska utgdras av
heltidstjanster. En annan inriktning har varit att
I6nevagen som ska anvandas vid analys av arets
Ioneférhandling. Jamstalldhetsenkét till samtliga
anstallda har genomforts och avrapporterats till
politiker, CLG och jamstélldhetsombuden. Resultatet
av enkaten bildar underlag for kommande ars
jamstalldhetsplaner.

Diskussioner  kring arbetsmiljofragor sker pa
Kommunstyrelsens samtliga arbetsplatstraffar som en
stdende punkt samt diskuteras i samverkansgruppen.
Under varen har en uppféljning av arbetsmiljon pa
kommunstyrelsekontoret genomférts med anledning
av forra Arets skrivelse fran SKTF angaende
arbetsmiljosituationen. Uppfdljningen visar pa en
tydlig forbattring av arbetsmiljon och klimatet pa
kommunstyrelsekontoret.
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SERVICENAMND

Goran Karlsson
Rolf Grenestam

Ordférande:
Forvaltningschef:

ANSVARSOMRADE

- Kostverksamhet

- Lokalvardsverksamhet

- Serviceenheten och dess verksamhet
- ldrottsanlaggningar

- Hemséandningsbidrag
- Service till féreningsanlaggningar
- Lotteritillstdnd och registrering

- Badplatser
Bokslut Budget Bokslut Awikelse

Driftresultat 2004 2005 2005

Intakter 48 106 31065 34123 3058
Kostnader -67 129 -71 528 -75 552 -4 024
Resultat fore avskrivwing och internranta -19 023 -40 463 -41 429 -966
Avskrivning -1 650 -1 633 -1 460 173
Internréanta -610 -601 -573 28
Resultat fore kommunbidrag -21 283 -42 697 -43 462 -765
Kommunbidrag arsbudget 20 161 41 089 41 089 0
Kommunbidrag tillaggsbudget 0 1608 1 608 0
Resultat -1122 0 -765 -765
Verksamhetsomraden Bokslut  Redovisning Nettobudget
Driftresultat 2004 Intékter Kostnader Netto 2005 Awikelse
Namnd -254 0 -231 -231 -260 29
Serviceavdelningen -6 923 32 442 -61 126 -28 684 -28 508 -176
Fritidsavdelningen -12 798 1682 -16 227 -14 545 -13930 -615
SUMMA: -19 975 34 123 -77 585 -43 462 -42 697 -765
KOMMENTAR TILL ARETS UTFALL Administrationen och Lokalvardsenheten visar

Namnden redovisar vid arsbokslutet 2005 ett
underskott om 764 tkr. Namnden tillskrev i maj
kommunfullméktige om ett befarat underskott och
hemstallde om ramtillskott, vilket erh6lls med 500 tkr

Namnden
Namnden visar ett dverskott om 29 tkr, da bl a
arvodeskostnaderna har blivit lagre &n budgeterat.

Serviceavdelningen
Serviceavdelningen visar ett underskott om 177 tkr.

37

underskott med 42 tkr respektive 237 tkr. Orsaken till
att administrationen visar ett underskott beror bl.a. pa
engangskostnad for licensavgifter.
Lokalvardsenhetens underskott harrér sig fran
omrade 11 som bedriver lokalvard inom omsorgen,
da bade dess budgeterade intékter/kostnader avviker
negativt i jamforelse med utfallet.

Serviceenheten visar dverskott med 438 tkr. Orsaker
till 6verskottet &r lagre kostnader, i jamférelse med
budget, for vikarier, portokostnad samt kostnader for
telefoni. Aven intakterna Gverstiger budget.
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Kostenheten redovisar ett underskott, i jamforelse
med budget, om 326 tkr. | jamforelse med budget
Overskrids kostnaderna for bl a reparationer och
transportkostnader. Ett arbete med kostnads-
reducering &r startat samtidigt ska prissattningen
mot  socialforvaltningen ses &dver. Enhetens
dtaganden gentemot Humanistiska namnden har
Okat genom tillkomst av fdrskola i Brends och
Overtagande av  kooperativet  Grynet.  Full
ramjustering for detta har inte erhallits. Gammal
och sliten koksutrustning ger stora reparations-
kostnader. En del av problemet har l6sts genom
nyinvestering, men behovet &r fortfarande stort.

Verksamheten Layoutfixarna visar vid bokslutet ett
underskott om 10 tkr.

Fritidsavdelningen
Fritidsavdelningens redovisar vid arshokslutet ett
underskott om 616 tkr.

Orsaken till att administrationen visar ett dverskott
om 128 tkr beror bland annat pa att kostnaderna for
diverse tjanster och centralt avsatta medel for
avskrivningar har blivit lagre &n budgeterat.
Hems&ndningsbidraget visar dock ett underskott om
27 tkr till foljd av 6kat antal hemséndningar.

Verksamheten angdende simhall/simundervisning
redovisar vid bokslutet ett mindre underskott om 42
tkr.  Totalt har 312 elever deltagit i
simundervisning/méarkestagning under aret.

Stod till forenings- och kulturverksamhet visar ett
overskott om 193 tkr. Overskottet forklaras till stor
del av att allt investeringsstdd och stod till stérre
tavlingar och arrangemang frystes from augusti.

Ovriga idrotts- och friluftsanlaggningar redovisar
vid arsbokslutet ett underskott om 273 tkr.
Underskottet beror bl a pd att kommunen inte
erhéller 100 tkr som Bowlinghallsforeningen enligt
avtal ska betala samt o©kade kostnader med
anledning av stomskador pa elljussparet i Sonstorp.
Under hosten erholls en elfaktura om ca. 50 tkr,
vilken harror sig till elljussparet i Viggestorp och
omfattar tiden fran 2002. Tvist om fakturans
riktighet har initierats.

Grosvad/Aluceum har ett underskott om 623 tkr da
verksamhetens kostnader kraftigt dverstiger budget.
Orsaken till underskottet ar framst hogre
elférbrukning och att kostnaderna for diverse
tjnster och material/inventarier éverstiger budget.

Den géangna vintersasongen var vaderleksmassigt
svar for utomhusidrotterna. Januari och februari var
mycket varma manader med nagra tillfallen sa
varmt som + 10 grader C. Hosten var likasa
varmare an vad vi betraktar som normalt. Vid ett
par tillfallen i november. uppméttes utomhus-
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temperaturen till hela + 16 grader C. Trots detta
kunde vi halla bandybanan 6ppen hela tiden.

I mars nér fotbollens forsasong gick igang kom
kylan, men var traningsplan, "Mollevallen”, kunde
anda hallas i fint skick.

MAL & MALUPPFYLLELSE

Kostenheten ska tillhandahélla naringsfysiologiskt
fullvardiga maltider, enligt de krav som finns
uppstallda, till barn, elever i skolan och aldre inom
kommunens verksamhet.

Enheten har klarat att leverera mat med réatt
temperatur i rétt tid och den samlade uppfattningen
&r att den mat som serverats har varit aptitlig. De
inspektioner som genomforts med stod av géllande
lagstiftning har klarats utan bestdende
anmarkningar.

Lokalvardsenheten ska bedriva lokalvard.
Enheten svarar aven for namndsadministrationen.

Serviceenheten ska ge service i form av televaxel,
reception, mobiltelefonabonnemang samt inkdp av
mobiltelefoner,  nyckel- och  posthantering,
kopiering och billeasing m leasingbilspool
Administrera for-

sakringsfragor till férvaltningarna och bolagen.

Malen for respektive verksamhet har uppnatts.
Lokalvardsenheten har dock ett uppdrag att arbeta
med att fa ned sjukskrivningstalen.

Verksamheten Layoutfixarna ska ge den funktions-
hindrade en meningsfull och stimulerande verksam-
het efter dennes behov, formaga och 6nskemal.
Verksamheten ska fungera som ett steg i en
“utvecklingstrappa” och det ska finnas en strédvan
efter att komma vidare for de personer som bedéms
ha forutsattningar.

Maluppfyllelsen dr god vad galler att ge
meningsfull sysselsattning och personlig
utveckling. Under forsta halvaret har ytterligare en
funktionshindrad med I6nebidrag tagits in i
verksamheten.

Idrotts och fritidsavdelningen

Foreningar ska uppmuntras att bli mer delaktiga i
skdtseln av anlaggningarna.

Anlaggningarna skall marknadsféras mer i och
utanfor kommunen och en satsning pa att fa flera
icke idrottsliga arrangemang i Aluceum ska goras.



FINSPANGS KOMMUN

ARSREDOVISNING 2005

Ovriga idrotts- och friluftsanlaggningar
Malet &r att tillhandahalla friluftsanlaggningar i
form av lagerplats, elljus- och motionsspar,
friluftsbad,  kanot- och  cykelleder  och
Hogholmsstugan, for att ge forutsattningar for att
utveckla en god hélsa.

Samtidigt ska foreningar fas mer delaktiga i
skdtseln av anlaggningarna eller helt driva dem.

Simhall

Malet fn. & att ha simundervisning for
grundskoleelever samt ge mojlighet for elever i
grundskolan och gymnasium att utéva sin
simkunnighet.

Stod till férenings- och kulturverksamhet
Samarbeta med och stddja folkrorelser och dvriga
foreningar for att dessa ska kunna erbjuda
Finspangsborna ett varierat och aktivt foreningsliv.
Genom anslag stddja studieférbund och foreningar.

ARETS HANDELSER & FRAMTIDEN

Internserviceavdelningen

1 januari 2005 Overgick ansvaret  for
serveringskoken fran Humanistiska namnden till
Servicendmnden. Samtidigt upphorde “kop/salj”-
konceptet namnderna emellan. 21,5 Aarstjanster
serverings-personal tillférdes kostenheten En tjanst
som bitradande kostchef har inréttats.

Inom enheten har paborjats anpassningen av
verksamheten med anledning av férre skolor. En
anpassning som mojliggor att fa ekonomisk balans
for enheten och samtidigt kunna bevara kvaliteten.
Forskoleverksamheten har Okat och under andra
halvéret och ytterligare tvd enheter har tillkommit,
Ekesjo och Svalthagen.

Ett projekt att flytta matsalen fran Metallen till
Hogby &r igangsatt.

Enhetens askanden om stdrre investeringsram for
2006 och 2007 stroks i budgetberedningsarbetets
politiska behandling.

Lokalvardsenheten har i forhallande till 2004 haft
samma omfang av sin verksamhet. Aven hir
kommer en anpassning till kommande
volymforandring att ske.

Upphandling av kommunférsékring for 2006 -
2008 har genomforts och forsékringspremien har
darmed sankts med ca 500 tkr/ar. Ny
forsakringsgivare ar Lansforsakringar.

Serviceenheten  aterbildades  efter ett  ars
utlokalisering till kommunstyrelsen. Enhetens
uppgifter bestar i att ge service i form av telefoni,
kopiering posthantering, billeasing mm. Inom
enheten finns &ven kompetens i
upphandlingsfragor. Under hosten har en utredning
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om overforande till Finet AB av den tekniska delen
i telefonin startat.

Fritidsavdelningen

Under varen har Bonnernbadet genomgatt en
upprustning. Hopptornets ytskikt har forbattrats for
att sdkra mot rostangrepp i armeringen. Stegar har
forsetts med ryggskydd och gamla bryggor har
bytts ut. Till badplatsen har skapats en ny
parkeringsplats med anslutande géngvag.

| Lotorp 6vertog “Framtidsgruppen” uppdraget fran
Lotorps IF att skdta badplatsen. 25 tkr anslogs till
upprustning av badbrygga.

Ett Web-baserat bokningssystem har upphandlats
under varen. Det kommer att tas i bruk under 2006.
Bland storre idrottsarrangemang pa
Grosvad/Aluceum kan ndmnas FAIK Bandys
slutspel och  kvalmatcher till  allsvenskan.
Publiksiffran vid matchen mot Katrineholm, drygt
1200, var den storsta under sasongen. De arligen
aterkommande cuperna Aluceum cup i handboll
och Fothollscupen har &ven i ar haft hogt
deltagande.

Vikvaggarna i Aluceum har renoverats.

Ett nytt taxesystem har arbetats fram och nya taxor
beslutades av kommunfullmaktige i dec.

ARBETSMILJO & JAMSTALLDHET

Arbetsplatstraffar sker varje manad pa respektive
avdelning/enhet. Infor varje ndmndssammantrade
redovisas aktuella &renden, som ber6r personal, i
forvaltningens samverkansgrupp. Arbetsmiljofragor
hanteras vid arbetsplatstraffarna. Arbetsmiljéplanen
behandlas i samverkansgruppen.

Antalet anmalda arbetsskador under aret var 25 och
tillbuden var fem.

Sjukskrivningstalen inom lokalvardsenheten ar
fortfarande hoga, medan talen for kostenheten far
anses mycket laga. Det senare galler ocksa Idrotts
och fritidsavdelningen liksom &vriga delar av
serviceavdelningen.

Inom varje avdelning finns utsedda jamstalldhets-
ombud. Jamstalldhetsfragor behandlas framst vid
arbetsplatstrdffarna medan planen behandlas i
samverkansgruppen.

Den av fullméktige faststallda jamstéalldhetsplanen
har brutits ner till handlingsmoment i det lokala
arbetet. Serviceforvaltningen uppmanar enheterna
att i skyddsronden bedéma personalrumsstandarden
ur genusperspektiv.
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Ordférande: Ola Jarme,
Férvaltningschef: Bo Peterson

ANSVARSOMRADE

Plan- och bygglovsavdelning: Detaljplaner,
bygglov, kartverksamhet, bostadsanpassning, tra-
fiksakerhet, energirddgivning och GIS-verksamhet.

Miljoavdelning: Miljoskydd, halsoskydd, livsme-
del, smittskydd och djurskydd
Raddningstjanstavdelning: Raddningstjanst,
fardtjanst och sotningsverksamhet

Bokslut Budget Bokslut Awikelse

Driftresultat 2004 2005 2005

Intakter 11971 10 430 11 324 894
Kostnader -33 694 -34 351 -34 557 -206
Resultat fére avskrivning och internréanta -21 723 -23 921 -23 233 688
Avskrivning -1112 -1320 -1 150 170
Internranta -329 -468 -283 185
Resultat fore kommunbidrag -23 164 -25 709 -24 666 1043
Kommunbidrag arsbudget 24 306 25241 25241 0
Kommunbidrag tillaggsbudget 0 468 468 0
Resultat 1143 0 1044 1044
Verksamhetsomraden Bokslut  Redovisning Nettobudget
Driftresultat 2004 Intékter Kostnader Netto 2005 Awikelse
Namnd -284 0 -259 -259 -291 32
Plan- och bygglovavdelning -6 270 1599 -7 237 -5638 -6 385 747
Miljdavdelningen -2 294 1000 -3311 -2311 -2 350 39
Raddningsavdelningen -15458 8725 -25183 -16 458 -16 683 225
SUMMA: -24 306 11 324 -35 990 -24 666 -25 709 1044

KOMMENTAR TILL ARETS UTFALL

Namnd

Namndens kostnader visar ett dverskott om 32 tkr.
Det beror till exempel pa lagre arvodeskostnader an
budgeterat.

Plan- och bygglovavdelning

Plan- och bygglovavdelningen redovisar ett dver-
skott om ca 747 tkr. Det finns flera forklaringar till
resultatet. Bostadsanpassningsbidragen redovisar
ett dverskott om 208 tkr beroende pa att vi i ar haft
fa kostsamma ansokningar. Trafiksékerhetsarbetet
redovisar ett dverskott om 169 tkr, beroende pa att
avsatta medel for avskrivningar ej nyttjats under
aret. Plan- och bygglovenheten visar ett Gverskott
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om 431 tkr, vilket beror pa dkade intakter avseende
bygglovavgifter samt internt dkade sélda tjanster.
Trafiksakerhetsutskottet visar ett éverskott om 3
tkr. Verksamheten GIS redovisar ett underskott om
63 tkr, beroende pa lagre intakter an budgeterat.
Parkeringsdvervakningen redovisar ett underskott
om 3 tkr, d& dess intakter och kostnader avviker en
aning negativt i jamforelse med budget.

Miljdavdelning

Miljéavdelningen visar ett dverskott om 40 tkr,
vilket beror pa att avdelningen drabbats av
langtidssjukfranvaro som innebar lagre I6ne-
kostnader da vikarie ej till fullo anstallts.
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Raddningstjanst

Raddningsavdelningen redovisar ett gverskott om
225 tkr. Raddningstjansten redovisar ett dverskott
om 213 tkr, vilket bland annat beror pa senarelagda
investeringar samt hogre intékter &n budgeterat.
Fardtjanstenheten redovisar ett 6verskott om 12 tkr
vilket visar att enheten foljer avsatt ram.

MAL & MALUPPFYLLELSE

Plan- och bygglovavdelning

Ett 6vergripande mal for verksamheten &r att verka
for att samhallsbyggandet framjas och utvecklas
samtidigt som en god planberedskap uppratthalles.
Detaljplaner upprattas pa uppdrag av kommun-
styrelsen

Primérkarta samt plan- och adressregister ska jour-
hallas. Primérkartan ska vara tillganglig for externa
och interna intressenter.

Enligt “nollvisionen”, som antogs av Riksdagen
1997, skall kommunen bland annat verka for att 6ka
medborgarnas intresse och mojlighet att félja trafik-
regler och visa hansyn, omdéme och ansvar. Verk-
samheten ska arbeta fér en saker och trygg trafik-
miljo i hela kommunen.

Kommunen ger bidrag till enskild for individuella
anpassningar av bostaden och nérmiljén. Detta for
att ge personer med funktionshinder méjlighet till
ett sjalvstandigt liv.

GIS skall vara ett stod i kommunens verksamheter
for en béttre informationshantering. Det skall leda
till hogre kvalité pa planerings- och beslutsunderlag
samt ge kommuninvanarna forbattrad service.
Energirddgivningen skall verka for att minska det
totala energibehovet i samhallet med inriktning pa
information, raddgivning och stod till allmanheten.

Miljdavdelning

Avdelningens mal ar att utféra den tillsyns- och
inspektionsverksamhet som kommunen skall utféra
for att kontrollera efterlevnaden av lagar och fére-
skrifter som finns inom halsoskydds, miljoskydds-,
livsmedelshygiens- och djurhaliningsomradet, samt
vidta de atgarder som behovs for att astadkomma
rattelse. Verksamheten skall vara serviceinriktad
och radgivande med syfte att péaverka till bra
I6sningar.

Raddningstjanst

I kommunens handlingsprogram som bérjade gélla
2005-01-01och da ersatte tidigare raddningstjénst-
plan finns malen for verksamheten angivna. |
programmet finns angivet malen for kommunens
forebyggande, arbete dar raddningstjansten har en
stor del och en viktig uppgift. Det anges tydligt att
ambitionsnivan  vad  galler uthildning och
information till foretag, organisationer och enskilda
skall hojas.

Programmet anger ocksd mal for raddningstjanst-
verksamheten dér det bland annat anges att
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”kommunens mal ar att placera raddningsstyrkorna
sd att omraden med betydande risker kan nas inom
tio minuter”, det str vidare att “raddningsstyrkorna
skall ha forméaga anpassad efter risktopografin”
vilket i programmet fortydligas genom en
beskrivning av vilka olyckor/raddningsuppdrag som
organisationen skall klara av.

Avdelningen har en viss eftersldpning vad géller det
forebyggande arbetet och har ocksa pa grund av.
rekryteringsproblem svart att halla den beredskap i
Rejmyre som programmet anger.

Fardtjanstenheten utfér, pd uppdrag av kommun-
styrelsen, kommunal- och riksfardtjanst, enligt av
kommunen faststallda regler. Utover dessa utfor
enheten vissa andra uppdrag utifrdn avtal med
andra kommunala férvaltningar.

ARETS HANDELSER & FRAMTIDEN

Plan- och bygglovavdelning

Plan- och bygglovenheten har under &ret arbetat
med detaljplan for Bergslagsvagen vid Bergska
skolan och detaljplan for villabebyggelse inom
Harstorpsomradet. Planer som antagits &r detaljplan
for industriomrade med brandstation, detaljplan for
byggande av simhall pd Grosvad, detaljplan for
forsaljning av tomter pa Hogby och Lasarettet.

267 st bygglovérenden och 110 st OVK-drenden
(ventilationskontroll) har behandlats. 189 st bidrag
till bostadsanpassningar har beviljats och 15 st
skyddsrum har besiktigats.

Ny gang- och cykelvdg mellan Hallestads
kyrksamhalle och Hallestads skola har fardigstallts.
30-zoner har tillkommit dar det varit befogat.
Genomgang av lokala trafikforeskrifter pagar for
dverensstammelse med ny lagstiftning.

GIS-verksamhet: | systemet har Tekniska Verken
lagt in slambrunnar och sopkérl. R&ddningstjansten
kan nu folja fordonen direkt i kartan. Nya kartskikt
har lagts in med bl a h&radskartan, fornldmningar
och detaljplaner med bestdmmelser har lagts in.

Energiradgivningen har anordnat ett antal aktivi-
teter som bland annat Pelletsdag, energikvéll for
kvinnor, traff med byarad och skolledning.

Miljdavdelning
Forvaltningen har arbetat med tillsyn, radgivning,
information och liknande verksamhet.

Miljoskydd: Arbetsinsatsen inom miljétillsynen har
under aret en viss forskjutning &t handelsestyrda
arenden pa bekostnad av den periodiska tillsynen
som inte hunnits med i planerad omfattning. Sjuk-
franvaro har ocksa bidragit till detta. Fortsatt arbete
genom medverkan att ta fram en energiplan i kom-
munen. En inventering av PCB i byggnader och ett
kemikalietillsynsprojekt med kontroll av markning
av kemikalier i butik har paborjats samt arbete med
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riskhanteringen i kommunen och da specifikt en
plan for vér avdelning.

Halsoskydd: Hélsoskyddstillsynen har inte kunnat
utféras helt enligt tillsynsplanen bl a betréffande
tillsyn av skola och férskola. Tyngdpunkten har
legat pa arbetet med enskilda avlopp samt
handelsestyrd tillsyn.

En person har arbetat heltid med inventering av
enskilda avlopp under stérre delen av &ret, ca 170
bristfalliga anldggningar har identifierats. Ett stort
antal fastigheter har aven atgardat sina avloppsan-
laggningar. Totalt har 115 avloppstillstdnd beviljats
och 122 anlaggningar slutbesiktigats.

Forbudet att deponera organiskt avfall 2005-01-01,
innebdr bl a stopp for deponering av latrin.
Miljoavdelningen och Finspangs Tekniska Verk
(FTV) har 2004 - 05 arbetat aktivt med att fa latrin-
abonnenter (ca 330 st), att installera formultningsto-
alett. Projektet har givit ett gott resultat och néstan
hélften har gétt over till att kompostera latrin.
Under 2005 har 93 ansékningar om kompostering
av latrin [&mnats in. FTV har &ven arbetat aktivt
med att alla fastigheter ska ha ett sopabonnemang
vilket inneburit en stor mangd forfragningar
angaende dispens fran sophamtning.

Boverket har haft ett nationellt radonprojekt dar
malsattningen var att fa fastighetsagare att mata
radon. Miljoavdelningen har gjort en lokal satsning
med formanligt materbjudande och information pa
internet, skyltar pa 12 smaorter, annonsering samt
ett antal tidningsartiklar. Totalt har ca 200 radon-
matningar bestallts under 2005.

Antalet anmalningar om installation av vdrmepump
sjonk nagot i avvaktan pa nya bidrag, 41 st ar 2005.
En genomgang av hygienlokaler och deras egen-
kontroll har paborjats med hjalp av vikarieresurs.

Livsmedel: Deltagande har skett i lansprojektet
”Systemtillsyn i storhushall”.

Antal anlaggningar som erhallit tillsynsbesok under
aret ar 58 av 110 anldggningar. Av dessa har 22
anléggningar inspekterats med hjélp av checklista
som innehaller 59 inspektionspunkter. Helhetsom-
démet var underkand for 21 anléggningar vid forsta
besoket. Samtliga var godkénda efter 2-3 besok.

Smittskydd: Under aret har kontoret mottagit 5 st
anmaélningar enligt smittskyddslagen, dar mat och
vatten varit sannolik smittvag.

Djurskydd: Djurskyddsmyndigheten begér in upp-
gifter fran landets kommuner for vidarebefordran
till EG kommissionen enligt faststallda direktiv.
Dessa beror bl a djurtransporter, djurhalining med
far, kalvar, svin, varphns och animalieproduktion
samt uppgifter om besokta tillsynsobjekt, brister
och brott mot djurskyddslagen. Alla som haller
honsfaglar i Finspdngs kommun har kontaktats och
informerats personligen om de atgarder de skall
utfora for att minska riskerna med eventuell
fagelinfluensa.
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Raddningstjanst

Under aret har organisationen borjat arbeta utifran
det handlingsprogram som namns ovan. Bade
handlingsprogram och lagstiftning innebar en 6kad
satsning/inriktning pa forebyggande arbete, vilket
medfort att fler inom organisationen har och skall
involveras i den verksamheten. Skillnaden mellan
operativt och forebyggande arbete haller pa att
”suddas ut” och all personal kommer framat i tiden
att arbeta med olyckans tre skeden fore, under och
efter olyckan.

Arbetet med handlingsprogram for nasta mandat-
period méste paborjas, for antagande av KF 2007.
En tidskravande arbetsuppgift ar byggnationen av
den nya brandstationen. Stationen beraknas sta
inflyttningsklar i september. Den kommer ocksa att
innehalla en raddningscentral (RC) dar kommunens
operativa ledning vid storre olyckor och
extraordinéra handelser skall kunna fungera.

Vad galler insatsstatistiken sa visar den att vi under
aret utfort 427 uppdrag av varierande art. Antalet
brander ar tdmligen of6érandrat sedan tidigare. Det
som &r oroande &r ett antal anlagda brénder i och
runt kommunen. Antalet uppdrag ”I véantan pa
ambulans” (IVPA) har 6kat markant under &ret.
Okningen har ett tydligt samband med minskade
ambulansresurser i kommunen.

Det rader viss efterslapning vad galler
myndighetsutdvning via tillsyn (tidigare brandsyn).
Fler ur personalen har nu utbildats for den
verksamheten och under 2006 bor malen for
verksamheten kunna uppnas.

Fardtjanstenheten har utfort sitt uppdrag géllande
fardtjdinst och riksfardtjanst enligt kommunens
riktlinjer. Dessutom har enheten utfort sdrskole-
resor, mattransporter och ansvarat fér kommunens
interna postdistribution.

Antalet resor har jamfért med 2004 6kat marginellt
vad galler fardtjanst medan riksfardtjanst ar kvar pa
samma niva.

Under 2006 kommer alla samhallsbetalda resor att
upphandlas, en upphandling dar enheten forutsatts
lamna anbud. Upphandlingen slutférs under &ret
och forst dd blir det klart om verksamheten
fortsatter i kommunal regi i ndgon form. Framtida
lokalisering av verksamheten &r oklar.

ARBETSMILJO & JAMSTALLDHET
Arbetsmiljd hanteras vid arbetsplatstréffar och i for-
valtningens samverkansgrupp varje manad. Arligen
genomfors medarbetarsamtal och skyddsrond.
Jamstélldhet behandlas framst vid arbetsplats-
traffarna. Inom varje avdelning finns utsedda
jamstalldhetsombud.
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Ordférande:

Forvaltningschef:

Antalet tillsvidareanstallda: 606
Antal heltidstjanster: 436

ANSVARSOMRADE

Humanistiska namnden ansvarar for

Peter Fransson
Krister Pettersson

forskola,

familjedaghem, férskoleklass, grundskola, sérskola,

skolbarnsomsorg,
ungdomsgymnasium,
allméankultur, bibliotek och musikskola.

fritidsverksamhet
vuxenutbildning,

Bokslut Budget Bokslut Awikelse
Driftsresultat 2004 2005 2005
Intakter 46 316 32925 40 369 7 444
Kostnader -372 378 -353 552 -359 822 -6 269
Resultat fore avskrivningar och internranta -326 062 -320 628 -319 453 1174
Avskrivningar -1951 -2 380 -1 557 823
Internranta -315 -405 -264 141
Resultat fore kommunbidrag -328 328 -323 413 -321 274 2139
Kommunbidrag arsbudget 331152 319 034 319 034 0
Kommunbidrag tillaggsbudget 0 3929 3929 0
Ombudgetering 786 450 450 0
Resultat 3610 0 2139 2139
Verksamhetsomraden Bokslut Redovisning 2005 Nettobudget  Netto-
Driftsresultat 2004 Intdkter Kostnader  Netto 2005 awikelse
Humanistisk nédmnd, inkl. lokala styrelse: -846 0 -829 -829 -959 130
Skolan gemensamt -14 809 13 540 -36475 -22 935 -23917 982
Grundskola och forskoleveksamhet -207 214 13947 -224096 -210 149 -211 621 1472
Kostverksamheten -19523
Fritidsverksamhet -997
Gymnasieskolan -70719 6 815 -80108 -73 293 -72 627 -666
Vuxenutbildningen -5832 3405 -9 003 -5 598 -6 154 556
Kultur -8 148 1310 -9769 -8 459 -8134 -325
Driftprojekt -243 1355 -1 365 -10 0 -10
SUMMA: -328 328 40369 -361643 -321274 -323 413 2139
KOMMENTAR TILL ARETS UTFALL Anledningen ar att kostnaderna for

Skolan gemensamt

Utfallet for humanistisk chef, humanistiska kontoret
inkl. barnomsorgsavgifter visar pa 983 tkr i
overskott. Overskottet beror framst pad lagre
kapitalkostnader an budgeterat med ca 700 tkr.
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lokalutredningen blivit forskjutna till ar 2006.
Intakter fran skolbarnomsorg har okat med ca 250
tkr och interkommunala intdkter har ¢kat med 60
tkr.
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Det totala underskottet for skolskjutsar inklusive
gymnasiet & ca 1,1 mkr varav gymnasiets
sarskoleskjutsar visar ett underskott pa ca 300 tkr, och
grundskoleskjutsarna ett underskott pd 1,5 mkr.
Sarskoleskjutsarna pa grundskolan visar ett Gverskott
pa ca 800 tkr. Underskottet har minskat fran féregaende
ar pga storre restriktioner for skjutsar under 2006 men
framst pa grund av att kostnaden for en buss inte
belastat humanistiska n&mnden under 2005. Denna buss
var en del av underskottet under 2004 men kostnaden
for denna buss har korts under kollektivtrafikens avtal
under 2005 och belastat Kommunstyrelsen.

Férvaltningens I6nekostnader visar ett dverskott med ca
340 tkr som foljd av felbudgetering av I6ner, lagre
tjnstgoringsgrad och minskade I6nekostnader.

Forvaltningens avsatta medel for fackliga foretradare
visar ett underskott med 220 tkr, vilket beror pa en
besparingsatgard fran verksamhetsplan 2005 som inte
kunnat uppnas.

Slutavstamningen av arets semesterloneskuld for
grundskola och forskoleverksamhet visar pa ett
underskott med 37 tkr jamfort med budgeterade medel
pd 515 tkr, vilket redovisas under humanistiska
kontoret gemensamt.

Forskolereformen

Under aret har kostnaderna for forskolereformen och
maxtaxan sarredovisats. Totalt sett finns 12,4 Mkr i
statshidrag att tillga inklusive 4 Mkr av det generella
stadshidraget. Intaktshortfallet uppgar till 4,4 Mkr och
kostnaderna for reformen till 14,4 Mkr, netto ett
dverskott pd 111 tkr. Humanistiska namnden har sjalv
avsatt 2,1 Mkr av ramen for att finansiera reformen.

Personalforstarkningar

Statshidraget for personalférstarkningar i gymnasiet,
grundskola och fritidshem, de sd kallade
Warnerssonpengarna, medfor ett verskott pa 1,3 Mkr.
Orsaken &r att det finns vissa forskjutningar i tid for
kostnaderna gentemot intakterna. Overskottet ska
finansiera befintliga tjanster under 2006. Statsbidragets
overskott paverkar inte humanistiska namnden totala
resultat 2005.

Statshidraget for personalforstarkningar i férskolan, de
sa kallade Hallengrenpengarna, visar ett éverskott med
488 tkr som foljd av tidsforskjutningar. Aven héar
finansierar  Overskottet befintliga tjanster 2006.
Statsbidragets Gverskott paverkar inte humanistiska
ndmnden totala resultat 2005.

Grundskola och forskoleverksamhet
Rektorsomradena inom grundskola
forskoleverksamheten visar ca 1,5 MKkr i dverskott.

och

Nyhems rektorsomrade visar ett 6verskott pa 1,2 Mkr.
Overskottet beror pad lagre personalkostnader for
familjedaghemmen &n budgeterat och oOkade intékter
fran Migrationsverket.
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Hallestad ro visar ett underskott med 44 tkr. Under aret
har man haft utdékade kostnader till féljd av 6kat tryck
pa barnomsorgen, framst i form av fler tjanster.

Grosvads rektorsomréade redovisar ett dverskott med ca
20 tkr, trots Okade kostnader for en Gvergripande IT-
tjanst samt okat tryck pa barnomsorgen.

Ostermalms rektorsomréade visar ett underskott med ca
160 tkr. Orsaken kan framst forklaras av ofinansierade
utbetalningar av semesterloner i samband med
omorganisation.

Rektorsomradet for samlat elevstdd visar ett Gverskott
med 405 tkr. Overskottet beror pa lagre Iénekostnader
an budgeterat samt att Resursskolan har under aret haft
tva elever fran annan kommun, vilket medfort okade
intdkter. Kostnaderna fér kommunens elevassistenter
overstiger budgeterade medel ca 500 tkr. Under aret har
man inte lyckats att halla antalet tilldelade tjanster samt
att en asylstkande elev flyttat under hdsten, vilket
medfort lagre ersattning frdn Migrationsverket &n
beréknat.

Under 2005 har humanistiska ndmnden haft extra
kostnader pa ca 580 tkr pa grund av det utokade trycket
pa barnomsorgen.

Gymnasieskolan

Gymnasieskolan redovisar ett underskott pa ca 670 tkr.
Underskott forklaras framst av att fler elever &n
forvantat har valt att g& i andra kommuner eller i
friskolor. De externa eleverna har dessutom valt dyrare
utbildningar i hogre utstrackning. | viss man har detta
balanserats av att ett Okat antal elever fran andra
kommuner har valt att studera vid Bergska skolan.
Kostnaderna for personal har genom en effektiv
organisation kunnat sénkas.

Resorna for gymnasiesérskoleelever har dkat i kostnad
jamfort med budgeterade medel med néstan 300 tkr.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen visar ca 560 tkr i overskott. Ett
storre statsbidrag &n budgeterat bidrar till dverskottet
med drygt 300 tkr. Overskott férklaras dven av en icke
aterbesatt tjanst under hostterminen. En storre andel
flyktingar i SFl-utbildningen har medfort ett hogre
bidrag med ca 120 tkr.

Kultur

Musikskolan visar ett underskott pa ca 80 tkr, vilket
framst beror pa mindre elevavgifter. Fler yngre elever
har deltagit i musikskolans verksamhet och dess
grundkurs, men denna verksamhet ger mindre intakter
an @mneskurser.

Biblioteksverksamheten visar ett underskott pa ca 80
tkr. Detta ar framforallt fororsakat av de okade
kostnaderna for bevarandet av biblioteksfilialen i
Igelfors, samt den sena avvecklingen av filialen i
Lotorp.
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Allmankulturen visar ett underskott pd 163 tkr. En
uppskattad satsning pa barnkultur har, trots stort
intresse, inte blivit sjalvfinansierande i den omfattning,
som planerats.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Humanistiska namnden redogor i februari/mars for mal
och maluppfyllelse i den Aarligen aterkommande
kvalitetsredovisningen. Kvalitetsredovisningen
utvecklas successivt och ger idag tydliga resultatbilder
frdn den samlade pedagogiska verksamheten. Exempel
pa fragor som dar redovisas ar lasformaga i olika aldrar,
antal elever som har godkdnda betyg i svenska,
matematik och engelska i sluthetyg ar 9. I det pagaende
arbetet att utveckla kvalitetsredovisningen laggs ett
stort arbete pa att skapa analyser som i nasta steg ska
leda till verksamhetsforbattringar.

Namnden har ett pdgdende arbete med att skapa en ny
struktur for en skolplan. Det finns en ambition och en
gemensam politisk syn i namnden pa att lata skolplanen
folja de politiska mandatperioderna.
Verksamhetsplanen ses av ndmnden som det verktyg
som anvands for styrning i det korta perspektivet,
kommande verksamhetsar, och skolplanen ses som
styrinstrument for den innevarande mandatperioden.
Skolplanen kommer att foreldggas kommunfullmaktige
for faststdllande. Den nya skolplanen kommer att
arbetas fram av humanistiska namnden under varen
2007.

Namnden har vid ett flertal tillfallen haft dialoger med
brukare utifran att namnden 6nskat informera eller sétta
sig in i brukarnas syn i bestamda fragor. Det har dven
forekommit kontakter utifran att brukarna onskar traffa
politikerna. Uppféljning och traffar med de lokala
styrelserna for att stdamma av hur verksamheten och de
lokala styrelserna fungerar har skett under varen 2005.
Namnden har under aret genomfort ett antal
utvarderingsbesok med fokus pa prioriterade omraden.
Namnden arbetar aktivt med att halla sig informerad
om vad som pagar i omvarlden, framforallt inom
landet, inom hela verksamhetsomradet. Exempel pa
fragor att folja och planera for ar de forandringar som
kommer till foljd av revideringar i skollagen och
andringar inom gymnasieskolan.

N&mnden har via forvaltningen regelbundet rapporterat
till KSAU och kommunstyrelsen kring fragor som
framforallt ror skola och barnomsorg. Skolverket har
under aret genomfort en uthildningsinspektion inom
alla verksamhetsomraden. Inspektionen med beslut
finns redovisad i en rapport med namn
”Utbildningsinspektion i Finspangs  kommun”.
Rapporten har varit foremal for en utbildningsdag i
humanistiska ndamnden under hésten. Rapporten visar i
stora stycken pa en mycket positiv
utbildningsverksamhet. | de stycken Skolverket papekat
brister pagar ett arbete for att snarast komma tillratta
med dessa.
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Arbete med halsobokslut har sammanstéllts for hela
forvaltningen.  Halsobokslutet inkluderar samtliga
rektorsomraden och utifrdn resultaten i halsobokslutet
gors en handlingsplan for fortsatt arbete.

Orsak till langtidssjukfranvaro hos de anstillda den
31/12 2005:

Verksamhet Arbets- Icke arbets- Kombination
relaterat relaterat

forskolan 1 3 5
grundskolan 0 1 3

friv. skolformer 1 1 1
Ovrig verks. 0 2 3
Totalt 2 7 11
Kommentarer och ev. atgard: Av dessa 20

lngtidsjukskrivna & 10 st  deltidssjukskrivna.
Rehabiliteringsarbetet har intensifierats och pégar i
samtliga fall och exempel pa insatser &r
friskvardsaktiviteter, arbetstraning samt stodsamtal.
Arbetet bedrivs i flera fall tillsammans med
forsakringskassan och rehabradgivarna.

Sjukfranvarokostnad/ Totala personalkostnader
2005: 0,89% motsvarande en kostnad av 1,2 mkr.

Sjukfranvarokostnad/ anstalld inom forvaltningen
2005: 1850 kr

Friskvard

Ett omfattande arbete har under aret bedrivits inom
forvaltningen utifran kommunens satsning pa friskare
medarbetare. Ett tiotal projekt har startats dar
medarbetarnas egna onskningar i stor utstrackning har
format de satsningar som nu haller pa att genomforas.
Samtliga medarbetare har vid minst ett tillfalle erbjudits
inspirationsforelasning pé temat friskare arbetsliv.
Friskvardshidraget,  200-kronan  uppskattas  och
anvands. Diskussioner pagar med de fackliga
foretradarna pa vilket satt friskvard for personalen ska
utformas framéver. Det finns en medvetenhet fran
forvaltningsledningen och 6vriga chefer om vikten av
friskvardsaktiviteter. En  analys av  samtliga
langtidssjukskrivna inom forvaltningens
verksamhetsomradde har igangsatts for att fa
medarbetarna att atergd i arbete eller komma till annat
avslut.

Fortbildning/ Utbildning

Ett stort arbete har bedrivits i syfte att Oka
maluppfyllelsen inom grundskolan. | den analys som
gors pa detta omrade konstaterar forvaltningen att det ar
ett 1angsiktigt arbete som maste genomféras for att pa
sikt fa flera elever att nd malen. Forskolepersonalen har
i stor utstrackning genomgatt en 5 p utbildningsinsats
pd hogskolenivd. | analysen av denna satsning
konstaterar forvaltningen att det varit nddvandigt att
kompetensutveckla personalen utifrdn okande krav pa
dokumentation. For att starka styrningen och ledningen
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pagar en satsning pa chefsutveckling. Malet med denna
satsning dr att ge chefer battre verktyg i att vara ledare
samt att battre kunna arbeta med ekonomisk
uppféljning. Satsningarna som  beskrivits ovan
fortsétter under 2006.

Personalomséttning

12,2%, 94 personer har slutat av 772 st (inkl vikarier).
Med anledning av att barnkullarna minskar kommer
behoven av nyrekrytering att vara smd inom manga
omréaden de narmaste aren. Situationer dar medarbetare
kan komma att vara overtaliga, utifran de kraftigt
minskade elevkullarna, kan intréffa under den narmaste
tredrsperioden. Inom perioden 5-10 &r ser forvaltningen
stora rekryteringsbehov inom flera omraden. Dessa
rekryteringsbehov grundar sig pa stora
pensionsavgangar under denna period. Svarigheterna
for forvaltningen utifran planeringssituationen &r att i
nulaget sta infor en Gvertalighet som inom ca fem ar
dvergar i ett behov av att behova rekrytera ett antal nya
medarbetare. Forvaltningen har i sitt analysarbete
konstaterat att det vore skéligt att kunna erbjuda vissa
medarbetare mojlighet till enskilda
pensionsuppgorelser. Denna fraga bor snarast lyftas till
kommunstyrelsen fér hantering.

Frisknarvaro
95,9% Andelen ar 2004 1ag pd 94,5%. 325 personer
hade ingen sjukfranvaro under aret.

Allmant
Kommunfullmaktige har riktat ett antal mal till
humanistiska namnden dar fokus ligger pa att folja upp,
samt utvardera de nationella malen. Dessa mal
redovisas i huvudsak i kommunens
kvalitetsredovisning. | det kvalitetsarbete som under
aret varit ett prioriterat omrade har humanistiska
namnden prioriterat nagra omraden for alla ingdende
verksamheter. Dessa &r:

e Elevinflytande
Matematik
Atgardsprogram
Mobbning
e  Eget valt prioriterat mal pa rektorsomradet

Nar det galler det egna valda omradet forekommer ett
stort spektra som sprak och kommunikation, natur och
miljo, rorelse samt kultur. Inom dmnet matematik pagar
ett Overgripande utvecklingsarbete med syfte att
forbattra maluppfyllelsen inom hela
utbildningsomréadet.  Satsningen pd  matematiken
fortsatter under 2006 med en 25 % tjénst riktad mot
utveckling av matematikomradet Arbetet med att
forbattra hanteringen av atgardsprogram har pagatt
under aret i syfte att kvalitetshdja och hitta enhetliga
former for dessa. Detta arbete intensifieras i och med
inforandet av individuella utvecklingsplaner (IUP) i
grundskolan. VVardegrundsarbetet &r ett av humanistiska
forvaltningens viktigaste omraden, dar ett omfattande
arbete bedrivs bade pa central niva och ute i de olika
verksamheterna.
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Arbetet med att utveckla kvalitetsredovisningar pa
skolniva, samt en kvalitetsredovisning for den samlade
verksamheten i kommunen fortsétter. | detta arbete
laggs kraft pd att det skall bli ett utvecklingsverktyg for
den egna verksamheten s& att alla medarbetare blir
delaktiga. Kvalitetsarbetet skall vara en del av den
ordinarie verksamheten. Arbetet med uppféljning och
utvardering &r i fokus. Forvaltningens ambition &r att
ett tydligt utvérderingsarbete ska goras pa alla nivaer,
allt fran enskilda kursutvarderingar, foraldraenkater till
den samlade kvalitetsredovisningen for Finspangs
kommun. Brukarenkater har under aret testats pa nagra
omraden inom barnomsorg och skola. | analysen av
brukarenkaterna konstaterar forvaltningen att det ar ett
stort varde i att pa detta satt 6ver tid kunna samla in
resultatbilder fran vara brukare. Brukarenkater kommer
under 2006 att bli ett reguljart verktyg inom flera
omraden

I det vreguljara uppfoljningsarbetet ingar att
forvaltningsledningen tréffar och samtalar kring viktiga
fragor med elevkarsrepresentanter for ak7-9 och
gymnasieskolan. Vid dessa traffar far forvaltningen
manga synpunkter fran eleverna som kan &terforas till
verksamheten.

Humanistiska namnden har adjungerade
elevrepresentanter i namnden. Elevrepresentanterna
deltar pé ett aktivt sétt och tillfor vardefulla synpunkter
till ndmndens arbete.

Ett arbete med att utveckla likvardighet och bedémning
startades under hosten 2004 med lararna i ak 7-9, med
syfte att starka lararna sa att de pd ett battre satt kan
gora likvardiga bedémningar av kursplaner, mal och
betyg. Detta arbete har fortsatt under 2005 dér &ven
andra larargrupper for yngre respektive aldre elever
involverats. | analysen av denna satsning konstaterar
forvaltningen att det har varit en nodvandig atgard for
att kunna garantera likvardigheten.  Samtidigt
konstateras att det givit goda synergieffekter da larare
av olika kategorier givits majlighet att traffas utifran
pedagogiska fragestallningar. Langsiktigt bedémer

forvaltningen att denna satsning bidrar till 6kad
maluppfyllelse i grundskolan.
Namndens  verksamhetshesok  har  under  dret

genomforts pa tre enheter. Verksamhetshesoken foljs
upp av en analys som resulterar i ett riktat uppdrag till
respektive rektorsomrade.

Psykologinsatser kodps vid behov till utredningar.
Verksamheten har fungerat val, déar framférallt kép av
psykologtjanst medfort att rektorsomradena kunnat fa
snabba kvalificerade utredningar till en rimlig kostnad.
Ett omfattande arbete bedrivs tillsammans med barn-
och  ungdomshabiliteringen  och  barn-  och
ungdomspsykiatrin i Norrkdping via det samlade
elevstddet. Resursskolan, som drivs tillsammans med
socialforvaltningen, har under &ret utvérderats och
beslutats permanentas. Verksamheten ar till for barn
med stora socioemotionella problem.
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Pa flera enheter finns idag forberedelseklasser for att pa
ett bra satt kunna ta emot invandrarbarn. Forvaltningen
har under aret inte erhallit full finansiering for denna
verksamhet men bed6mer att resultaten fran
verksamheten ar sa pass bra att verksamheten trots detta
bor bedrivas i nuvarande omfattning.

Sarskola finns pa Viggestorp och Nyhem. | varje flode
finns sma undervisningsgrupper i huvudsak med
pedagogisk personal, for att ge stdd till vissa elever. |
analysarbetet av de sma undervisningsgrupperna
konstaterar forvaltningen att denna verksamhet &r val
motiverad trots relativt stora ekonomiska insatser.

I och med forskolereformerna har antalet barn i
forskolan samt nyttjandetiden Okat. Enligt det
nyckeltalssystem kommunen anvéander har detta fatt till
foljd att barngrupperna har okat i storlek samt att det
rader brist pd forskoleplatser, framforallt i vissa
omréden. Forvaltningen har vid flera tillfallen lyft
frdgan med brister pé platser inom barnomsorgen for att
béttre mota brukarnas krav pa verksamhet. Under aret
har statliga medel for kvalitetshdjning anvénts for att
skapa mojlighet for forskolans personal att planera pa
dagtid. Denna satsning har efter utvardering visat
mycket goda resultat dar bade de fackliga
organisationerna och manga enskilda medarbetare
framfort sin positiva syn pé beslutet.

Grundskolan préglas av de kraftigt minskade
elevkullarna, fran ar 2000 fram till 2010 minskar
elevkullarna i grundskolan med ca en tredjedel. Ett
omfattande strukturarbete péagar dar forvaltningen
regelbundet avrapporterar till ndmnden hur detta arbete
fortskrider. Forvaltningen ser stora svarigheter att
motsvara forvantningarna att ha kvar skolenheter dar
elevunderlaget minskar kraftigt, samtidigt som det
foreligger ett krav pé att minska kostnaderna pa detta
omrade. Namnden forutsitter en allmanpolitisk
diskussion under 2006 som leder fram till strategiska
beslut for en rationell skolorganisation. Under &ret har
Ljusfalls friskola startat utan att ndmnden kompenserats
for de kostnadsokningar som detta medfért utifran
Kommunfullméktiges beslut.

Gymnasieskolan har enligt uppdrag bedrivit en bred
verksamhet med ett stort utbud av bade nationella och
specialutformade  program  inom  sdval  den
studiefoérberedande som den yrkesforberedande sektorn.
Individuella valet har anvénds for att skapa olika lokala
profiler ex hést, innebandy och ungdomsprofil. Dessa
profiler har slagit vél ut och &r uppskattade av eleverna.
49 elever (17%) var inte behoriga att tas in pa
nationella program utan hénvisas till det individuella
programmet. Det individuella programmet har under
aret utokats for att kunna ta emot flera ungdomar.
Denna uttkning har medfort att mer resurser kravs
inom detta omrdde. Resursforstarkningen maste
fortsatta sa att dessa ungdomar ges goda forutsattningar
att kunna komma in pa ett nationellt program senare i
livet. Utvarderingen av det individuella programmet

47

sommaren 2005 resulterade i en forstarkning pa detta
omréde dar eleverna nu erbjuds ett antal “prova pa
paket” for att vara béattre forberedda infér kommande
gymnasiestudier. Béade namndsordféranden  och
forvaltningschef deltar i det regionala arbetet inom
Ostsam for att méta de kommande minskningarna av
elevkullarna.

Vuxenutbildningen arbetar med flexibla, i manga fall
individuella studieformer, dér den enskildes behov och
onskemal far vara styrande. Vuxenutbildningen har i
egen verksamhet tillhandahallit ett basutbud framforallt
géallande SFI, grundldggande kurser och gymnasiala
karnamneskurser. Ovrig verksamhet har kopts av
externa anordnare. Under &ret har ett Ostsamavtal
utokat mojligheterna att studera inom
samverkansomradet.

Biblioteksverksamheten har under &ret avvecklat
filialen i Lotorp samt ingatt ett samarbete med Grytgdls
IK om att ansvara for bokutlaningen pa orten.
Filialverksamhet bedrivs nu i Igelfors, Héllestad och
Rejmyre . Arbetsplatsutlaning férekommer pa Siemens,
Héfla Bruk och KL-Industrier. Biblioteksservice ges
dven pd kommunens aldreboenden.

Besoken pa framforallt huvudbiblioteket har gatt ned
nagot jamfort med tidigare ar. Fler anvéander Internet
som biblioteksservice. Kunderna far for varje ar okade
mojligheter att soka i databaser och lana e-bdcker
hemifran, vilket kan paverka besoksfrekvensen.
Ambitionen for framtiden &r att kunna ha en god
tillganglighet pa huvudbiblioteket. Ett utredningsarbete
om mojligheterna att flytta biblioteket till Bergska
skolan har inletts.

Musikskolan erbjuder nu aven arskurs 2 elever
grundkurs i musik. Musikskolan har ett bra samarbete
med Finspdngs Ovriga musikliv. Musikskolans
verksamhet omfattar ca 600 barn och ungdomar.

ARBETSMILJO

Vallonbygden har under aret satsat pa att forbattra
miljén pa flera av véra forskolor och skolor genom
ombyggnader, men mycket aterstar att gora for att den
fysiska miljon for barn/elever och personal ska vara
helt tillfredsstallande. Ett stort problem &r den hdga
ljudnivan i vara forskolor och skolor, dar atgarder
maste vidtas. Planeringsarbete for att anpassa skolornas
fysiska miljo till att bli moderna pedagogiska miljéer
har inletts pa Grosvadsskolan och Nyhemsskolan.
Under aret har namnden fattat beslut om att tillskapa ett
resursteam inom forskolan for att méjliggora planering
for forskolans personal pd dagtid. Denna satsning
upplevs av personalen som mycket positiv.

JAMSTALLDHET

Jamstéalldhetsarbetet bedrivs kontinuerligt ute pa
rektorsomradena. Arbetet bestar i att man arbetar efter
laroplanerna  och  kommunens  jdmstélldhetsplan.
N&mnden har beslutat att vid alla tillsattningar préva
mojligheten till att skapa heltidstjanster. Vid analys av
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dessa mal konstaterar forvaltningen att ett flertal
heltidstjanster kunnat tillskapas. Férvaltningen férsoker
att ha bade kvinnliga och manliga intervjuare vid
rekrytering och anstaller underrepresenterat kon dar det
ar mojligt. Dessutom sker jamstalldhetsarbetet pa olika
satt i verksamheterna, bland barnen, i det dagliga
arbetet. En hdgskoleutbildning i genuspedagogik har
startats dar personal fran forvaltningen deltar.

Vardegrundsarbete

Vardegrundsarbetet som &r omfattande vilar pa
laroplanernas intentioner och vander sig till alla som
verkar i forskola och skola. Arbetet inkluderar &ven
frdgor som ror drogpolicy. Ett omfattande arbete
bedrivs bade pa forvaltningsnivd och ute pa de olika
rektorsomradena i syfte att informera bade barn och
foraldrar om faror med droger av olika slag. Arbetet
bestar av forelasningar och andra aktiviteter som &r
riktade till olika grupper.

ARETS HANDELSER OCH FRAMTIDEN

Allméant

Den forstarkta ledningsorganisationen med
forvaltningschef och tre omradeschefer har under éret
fokuserat pd styrning och ledning av verksamheten.
Utveckling av stodfunktioner till verksamhetsomradena
har ocksa varit ett prioriterat omrade. Aret har praglats
av ett omfattande arbete for att forbattra kvalitetsarbetet
inom forvaltningens verksamhetsomrade.  Arbetet
bygger pa att ansvaret for kvalitetsarbetet fors ut sa
langt som majligt i organisationen och leds av
respektive enhetschef.

En ny ledningsorganisation pa rektorsniva startade vid
arsskiftet 2004-05, med ambitionen att skapa
forutséttningar for en tydlig styrning och ledning inom
forskola och grundskola. 1 uppféljningsarbetet av
organisationsférandringen ser forvaltningsledningen att
detta syfte uppnatts.

Hela skolverksamheten och delar av
forskolverksamheten har under varen granskats av
Skolverkets uthildningsinspektion.  Skolverket har
redovisat sina  synpunkter i en  rapport.
En anpassning av verksamheten i forskola och
grundskola, enligt lokalutredningen fran hosten 2003,
har genomforts. Den ténkta tidplanen har modifierats
nagot under dret. Forvaltningen har redovisat
elevutvecklingen i kommunens grundskolor, som fram
till 2011, sjunker med ca 450 elever. Denna
elevminskning  resulterar i att  kommunens
skolorganisation fortlopande maste prévas. Detta galler
aven elevutvecklingen inom gymnasieskolan.

Forskolan

Trots att barnkullarna ligger pd samma niva med ca 190
barn ar det ett stort tryck pa barnomsorgen. Redan
under hosten har belaggningen uppgatt till 99 %. Detta
kan forklaras med att barnen nu kommer till forskolan
tidigare, redan som ettaringar. Foraldrar nyttjar heller
inte foraldraledigheten i samma utstrackning vilket
innebdr langre tillsynstid for de mindre barnen.
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Tillsynstiden per barn har ¢kat de senaste tva aren fran
30 till 31 timmar. | och med det 6kade trycket pa
barnomsorgen har forvaltningen inte kunnat na upp till
malen for barnomsorgen nar det galler narhetsprincipen
och att ta stor hansyn till foraldrars 6nskemal. Det har
funnits litet utrymme for flexibilitet pa grund av att
forskolegrupperna blivit overfulla redan tidigt pa
hosten. Planeringsforutsattningarna har varit svara och
da foraldrars onskemal om byte av schematider har
paverkat placeringsresursen. De omraden dir behovet
for ndrvarande &r storst &r Viggestorp och Lotorp. Det
saknas ca 30 platser i Lotorp och 10 i Viggestorp.
Efterfragan pa familjedaghem har minskat och det har
funnits placeringsresurs 6ver som inte har kunnat
nyttjats fullt ut. Forvaltningen har &aven inlett en
diskussion med den fackliga organisationen om att
minska ner antalet familjedaghem da efterfragan pa
dessa har minskat.

Under 2005 fick kommunen ta del av statliga medel for
kvalitetsokning i forskolan, ca 3,9 Mkr. Syftet med
dessa medel var att 6ka personaltédtheten i forskolan och
minska antalet barn i grupperna. En del av dessa medel,
motsvarande 6,0 tjanst, har anvénts till ett forskoleteam
som arbetar ute i de olika grupperna for att frigéra
ordinarie personal sd de kan planera pa dagtid.
Resterande medel motsvarande 6,0 tjanst har anvénts
till att starta en forskola for ca 30 barn for att pd sa satt
minska antalet barn i de Ovriga grupperna.
Omstruktureringsarbetet att skapa stérre enheter sa att
vi kommer bort fran enavdelningsforskolor kommer att
fortsatta.  Trots detta s& kommer  nagra
enavdelningsforskolor att finnas kvar med begrénsat
oppethéllande pa 10 timmar/dag.

Skolverket har utokat sitt krav pa kvalitetsredovisning
till att &ven omfatta forskolan vilket kommer att
innebdra att forskolans verksamhet kommer att
redovisas pd samma sitt som skolverksamheten. Nya
kvalitetsomraden kommer att beskrivas angaende
forskolans forutsattningar, arbetet i forskolan och
maluppfyllelse i férhallande till laroplan.

Forskolan har under &ret arbetat med forberedande
matematik och l&sinl&rning. Detta arbete kommer att
utvecklas. Kompetensutveckling har skett genom
hogskoleutbildning, en 5p-kurs for forskollarare.
Finansieringen av detta har skett med riktade
statshidrag. Nar denna kurs avslutas har utbildningen
genomforts i 6 kurser for ca 100 medarbetare. En
forelasning angdende “Moten for larande” har
genomforts for all forskolepersonal. Foreldsningen har
sedan foljts upp av tre pedagogiska caféer for samtlig
personal dar mdjligheter till  diskussion och
erfarenhetsutbyte har funnits. Dessa insatser har varit
valdigt uppskattade och gett synbara kvalitetshjningar
i verksamheten. IT i forskolan &r i utveckling. Alla
forskolor har nu minst en dator. De flesta forskolor ar
nu uppkopplade mot Internet. Personal har fatt
kompetensutveckling i hantering av skolmail och
baskunskaper i datahantering. Utbildningsinsatserna
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kommer att fortgd och da framst inom omradet
dokumentation. Férvaltningen har under &ret genomfort
tillsyn av de kooperativa och foreningsdrivna
forskolorna. Inspektionsmeddelande har &dvarlamnats
till huvudmannen och uppféljning sker under véren
2006.

Grundskolan

Under 2005 har satsningen pa Okad personaltithet i
grundskolan, med hjalp av de s.k.
Warnerssonstjansterna, inriktats framst pa okad
maluppfyllelse. En satsning pd en 25 % tjanst i
matematikutveckling, samt 6kad grundbemanning pa de
stora  rektorsomradena, ska bidra till  detta.

Lokalutredningens beslut om anpassning till det
vikande  elevunderlaget har  verkstallts inom
Ostermalms- och Grosvads rektorsomraden. Skoldelen
pd Dunderbacksskolan, samt skoldr 4-5 pa
Angslyckeskolan har frén hostterminen flyttats till
Stordnggskolan och Lillangsskolan har behallit sin
skolar 4. En omorganisation pa Viggestorp/Svalthagens
rektorsomréade resulterade i att skolar 4 flyttades till
Viggestorpskolan och Svalthagsskolan atergick till att
vara F-3 skola. Fran hostterminen 2005 styrdes
eleverna fran Hallestad rektorsomrade over till
Nyhemsskolan i skolar 7. Resursskolan flyttade in i mer
andamalsenliga lokaler pa Solglantan.

Under 2005 har det inre arbete pa vara rektorsomraden
praglats av omorganisationen i borjan av aret. Fler
rektorsomréden bytte ledning och har under aret tagit
fram nya  visioner och  presenterat nya
utvecklingsomraden, alla med inriktning mot en 6kad
maluppfyllelse. Pa flera av rektorsomradena satsas det
pa den roda traden i sprakutvecklingen i form av t.ex.
tjanster som sprakutvecklare, och olika pedagogiska
metoder som  Bornholmsmodellen och  Pilen.

Ostermalms rektorsomréade har under &ret satt den nya
organisationen med skolar F-5 i sjon och arbetet har
praglats av att smélta samman flera skolkulturer, samt
av den flytt av de sista skoldr 9-eleverna till hésten
2006.

Grosvadsskolan har erhallit Spirapriset pa regional niva
for andra géngen, denna géng for skola-
naringslivsprojektet GSTAB.

Det nya rektorsomradet for samlat elevstod har under
aret organiserat sin verksamhet och fungerar nu pa ett
bra satt som stdd och service i elevvardsarbetet till de
andra rektorsomradena.
Kompetensutvecklingsinsatserna  under  aret  har
innehallit allt fran vardegrundsarbete till forberedelser
infor inférandet av individuella utvecklingsplaner
(IUP).

Fritidsgardsverksamheterna pd Stordngsskolan och
Nyhemsskolan har utvecklats utifran det upplevda
behovet. Efter en enkat bland ungdomarna pa
Nyhemsskolan beslutades att ta bort den kvallsdppna
verksamheten och verksamheten bedrivs nu under
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skoltid och med extrasatsningar under lovtid. En
utredning av fritidsverksamheten kommer att ske under
2006.

Skolbarnomsorgen  har  enligt ~ SCB-statistiken
fortfarande en Iag personaltathet, men vid politikernas
utvarderingshesok véaren 2005 framkom att personalen
var stolt 6ver sin verksamhet och foraldrarna var ndjda.
Under 2005 har forvaltningen utfort tillsyn av det
foreningsdrivna fritidshemmet Tryggis. Verksamheten
har inspekterats utifran de statliga styrdokumenten och
den har i hdg grad beddmts motsvara det regelverket.
Under 2006 planeras kompetensutvecklingsinsatser
riktade speciellt till fritidshemspersonalen.

Ungdomsgymnasiet

Finspangs gymnasieungdomar kan nu i princip vélja sin
utbildning  fritt inom regionforbundet ~Ostsams
upptagningsomrade. Detta  regleras av  ett
samverkansavtal. Ungdomarnas benégenhet att byta
program har oOkat, manga elever bedriver darfor
gymnasiestudier under minst 4 &r.

Bergska skolan har ett teknikprogram av god kvalité.
Arbete pagar for att erhalla Teknikcollegestatus och fa
mojlighet att utveckla programmet ytterligare. Detta
sker i ett av Ostsam samordnat projekt.
Forutsattningarna for att starta ett Omvardnadsprogram
i Finspang, i samverkan med socialférvaltningen,
vuxenutbildningen och nérsjukvérden, haller pa att
utredas. En tankt start &r hosten 2007. Ambitionen &r att
dven detta ska ingd i en collegesatsning for
omvaérdnadsprogrammet.  Ytterligare en ny profil,
ungdomskultur, har startat under aret. Ett antal
undervisningsmoment sker i samarbete med Campus
Norrkdping.

En gymnasiesarskola ar under uppbyggnad. Eleverna
erbjuds  kurser inom framférallt fordons- och
industriprogrammet. Foraldrar och elever visar stor
uppskattning av  att det finns  gymnasie-
sarskolealternativ i Finspéng.

Ett stort arbete har inletts med att anpassa Bergska
skolans verksamhet till de nya elevstrdmmarna,
reduceringar av vissa program samt expansion av
andra. Antalet sokande till Elprogrammet har minskat
kraftigt de senaste aren. Sannolikt ar det en effekt av
att CNG tar emot flera elever, 29 elever fran Finspang
ht-05 mot tidigare ca 10 per  arskurs.
Teknikprogrammet lockar dessutom manga sokande.
Industriprogrammet fasas nu ut och den sista ak lamnar
Bergska varen 2006.

Det individuella programmet Okar i omfattning och
dess kvalité har forbattrats och ndrmar sig nu
heltidsstudier.  Eleverna  “provar  pd” utvalda
gymnasiekurser och erhéller gymnasiepoang.

En ombyggnation av riksvdg 51 vid Bergska skolan,
under 2006, skapar mojligheter for en samordnad
uppfraschning av ytteromradena kring Bergska skolan.
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En storre renovering av Bergska skolan for att mota
ungdomarna i en modern pedagogisk miljé och for att
Oka attraktionskraften ar viktigt inte minst ur
marknadsforingssynpunkt. Planerna pa att utveckla
Bergska skolan till ett Kunskaps- och Kulturcentrum
kommer att intensifieras.

Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen har en egen flexibel basorganisation
for ~ framforallt  grundldggande  studier  och
karnamneskurser pd gymnasieniva. Resterande kurser
och sammanhalina utbildningar kops av andra
anordnare efter behov och resurstillgang. Fler elever an
forvantat har under aret sokt sig mot Finspangs
vuxenutbildningscentrum, vilket har inneburit ett storre
statsbidrag &n planerat. ~ Samverkansavtalet inom
regionférbundet Ostsam har inte inneburit ndgon storre
forandring for Finspdngselevernas studieval. Det &r
fortfarande kommunalekonomiska aspekter, som séatter
granserna for omfattningen av studier hos andra
anordnare. Ett lyckat samarbete, kring en anpassad
vardutbildning, har genomforts tillsammans med
socialfoérvaltningen och arbetsformedlingen.
Resursmassigt har denna fatt stod av Mal 3 medel.
Antalet sammanhallna utbildningar har av ekonomiska
skal varit fa. Stor efterfragan finns pa olika former av
vardutbildningar.

Vuxenutbildningscentrum i Finspang &r nu inne pé sitt
fjarde verksamhetsdr i de av SAPA hyrda lokalerna.
Lokalerna ar uppskattade av studerande och personal.
Tankarna pa att i framtiden flytta till ett Kultur- och
Kunskapscentrum i Bergska skolan finns dock kvar.
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Musikskolan

Musikskolan har under lasaret genomfort en
skolkonsertvecka med  turnéer i kommunen.
Skolorkestern, Blastrangar och Singsongs har haft
manga bejublade framtradanden. Traditionsenligt
genomfordes musikcaféer och julsoaré for fullsatta
salonger. Musikskolan har inlett ett givande samarbete
med Bergska skolan och dess musikprofil, samarbete
har aven inletts med sarskolan. Musikundervisningen
har omfattat ca. 600 elever inom d&mnes- och grundkurs.
Dérutdver har ensembler i olika former &vat och
musicerat tillsammans.

Biblioteksverksamheten
Biblioteksverksamheten har under aret minskat sina
kostnader genom att inte  &terbesitta en
bibliotekarietjanst, avvecklat biblioteksfilialen i Lotorp,
samt inlett ett bibliotekssamarbete med Grytgols
idrottsklubb.

Statistiken visar totalt en viss minskning av antalet
besokande samt farre utlan, vilket &r en Sverigetrend.
Ett forslag till biblioteksplan ar pa politisk remiss.
Bibliotekets placering kommer att utredas, dar
mojligheterna att skapa samverkansformer mellan
Bergska skolans bibliotek och kommunbiblioteket
kommer att prévas

Allmankultur

Allméankulturen i Finspadng har under é&ret inlett en
satsning pa kulturaktiviteter for barn och ungdom. En
satsning som kommer att vidareutvecklas de kommande
aren. Alla kulturaktiviteter samarrangeras i sa stor
utstrackning som mojligt med andra kulturanordnare.
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Ordférande:
Forvaltningschef:

Conny Eriksson
Britt- Marie Ellersten

Driftresultat Bokslut 2004 Budget 2005 Bokslut 2005 Awvvikelse
Intdkter 159 515 173 839 175 530 1691
Kostnader -389 625 -402 822 -404 253 -1431
Resultat fore avskrivning och -230 110 -228 983 -228 723 260
internranta

Avskrivning -1720 -2 142 -1719 423
Internrénta -416 -409 -404 5
Resultat fére kommunbidrag -232 246 -231534 -230 846 425
Kommunbidrag arsbudget 221 553 231534 231534 0
Kommunbidrag tillaggsbudget 2700 0
Resultat -7993 0 688 688
Verksamhetsomraden Bokslut Redovisning 2005 Nettobudg Netto-
Driftresultat 2004-12-31 Intékter  Kostnader Nettokostn 2005 Avvikelse
Socialndmnd -1 056 0 -1 415 -1142 -1197 55
Forvaltningsledning, stab och

Administrativa avdelningen -5 362 215 -10 239 -10 024 -10 151 127
Individ och familjeomsorgen* -4754 66 081 -66 237 -162 -513 357
Aldreomsorg -161 673 42 887 -204 931 -162 044 -160 948 -1 096
Sérskilda omsorgerna -51 140 32 953 -83 529 -50 576 -50 576 0
Psykiatri* -1 228 22 303 -21 943 360 0 360
Sysselsattningsenheten -7 033 11 091 -18 355 -7 264 -8 149 885

* Ursprungligen var Individ- och familjeomsorgen och psykiatrin netto budgeterade till O tkr. Detta beror pa att
ersattningen fran Finspangs bestallarforbund tillsammans med de intakter, som &r budgeterade ska komma in lopande
under aret, ska tacka individ- och familjeomsorgens respektive psykiatrins budgeterade kostnader. Sedan har resurser
overforts fran aldreomsorgen till individ- och familjeomsorgen motsvarande tvé arsarbetare som medfinansiering till
boendestddsteamet, som servar brukare med flerproblematik.

ANSVARSOMRADE

e Individ- och familjeomsorg

Flyktingmottagande
Aldreomsorg

vissa funktionshindrade)

e  Sysselséattningsenhet

Beddémning av kommunal féardtjanst
Insatser enligt LSS (lagen om stdd och service till

Medicinskt fardigbehandlade inom psykiatrin
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UPPDRAG OCH MAL FOR VERKSAMHETEN

Verksamheten styrs av de mal som foljer av den lagstiftning som reglerar namndens verksamhet samt de nedan
redovisade uppdrag namnden erhéllit av kommunfullmaktige.

Nr

Kommunfullmaktiges uppdrag

Socialndmndens atgarder

1

Socialndmnden &ar under en forsdksperiod
produktionsenhet och utfér uppdrag at
Finspangs Bestallarforound i enlighet med
forsdkslagstiftningen SOCSAM.

Atgarder:

I SOCSAM:s uppdrag ingdr verksamheterna for Individ- och
familjeomsorgen, den kommunala psykiatrin och
sysselsattningsenheten. Avtal och &tagandebeskrivningar reglerar
uppdragen mellan parterna.

ningen av avgifter/ taxor inom verksamheten.

2 Socialndgmnden skall bedriva sin verksamhet | Atgarder:
med tillampning av den lagstiftning som i stort | Socialférvaltningen har under aret fardigstallt de styrprocesser som
reglerar namndens verksamhet, samt i sin|ska gélla. Till dessa hor dven den vision och de mal som ska vara
myndighetsutdvning ta stor hansyn till | vigledande for verksamheterna. Rutiner for bemétande samt
méanniskan och manniskans behov. klagomalshantering finns.
3 Socialndmnden skall ansvara for | Atgarder:
myndighetsutévningen inom individ- och | Processer for IFO verksamheterna har under 2005 tydliggjorts for att
familjeomsorgen och i det ansvaret forsoka fa | sakerstdlla myndighetsbeslut och verkstéllighet. Dessa ska
manniskor att bli oberoende av samhallets | sékerstdlla att den enskildes behov tillgodoses framst genom en
insatser. mangfacetterad 6ppen verksamhet i egen regi med stodjande insatser
for att mojliggora ett framtida oberoende.
4 Socialnamnden skall i 6vrigt ge god och|Atgarder:
meningsfull omsorg dar stor hansyn skall tas | En kvalitetsplan ar utarbetad. Kvalitetsrad ar paborjade i varje
till mottagare och anhérigas speciella [ verksamhet. Brukarenkater har tagits fram for att identifiera
onskemal. mottagares och anhorigas speciella 6nskemal.
5 Socialnamnden skall ansvara fér omsorg om | Atgérder:
aldre och funktionshindrade och anvanda sina | Kostnadsfri ~ avlosning  for  anhorigvardare — erbjuds.  Tva
resurser s att kvarboende i sjalvvalt boende | trygghetsplatser som kan bokas av den enskilde eller annan
mojliggors. narstdende, utan bistandsbeslut. Utvecklad samverkan med
Narsjukvarden i syfte att majliggora kvarboende inom
aldreomsorgen.
Varierat utbud av dagverksamhet for funktionshindrade.
I forvaltningen finns Korttidsvistelse fér vuxna och barn samt
korttidstillsyn for barn inom sarskilda omsorger.
6 Socialndgmnden skall ansvara for bedémning av | Atgarder:
tillstandsbeslut for den kommunala | En speciell tjanst som fardtjansthandlaggare ar inrattad. Ett natverk
fardtjansten. avseende denna myndighetsutdvning finns i den ndrmsta regionen.
7 Socialnamndens omsorg om ldre och | Atgérder:
funktionshindrade skall ha en inriktning som | Beslut finns inom Socialndmnden avseende aktiv rehabilitering och
underlattar for ett aktivt liv och sociala | utdkade mojligheter till meningsfulla traffpunkter. En person med
kontakter. sarskilt ansvar for fritids- och arbetslivsfragor inom sarskild omsorg
ar anstalld.
8 Socialnamnden skall bereda dementa personer | Atgérder:
och andra personer med stort vardbehov | Tegelbacken och 6vriga demensboenden tillgodoser behovet av
sarskilt anpassade vard- och boendeformer. demensplatser.
Ett sérskilt autismboende finns.
Ett samverkansprojekt mellan NiF (Néarsjukvarden i Finspang) och
socialforvaltningen avseende aldre och langvarigt sjuka pagar.
9 Socialndmnden skall samordna kommunens | Atgérder:
flyktingmottagning och uppfylla de avtal som | Ett integrationsteam finns som ansvarar for all flyktingmottagning.
kommunstyrelsen tecknar med | En integrationshandlaggare finns anstalld.
Integrationsverket.
10 |Socialnamnden skall ansvara for stéd och|Atgarder:
service till funktionshindrade. Forvaltningen erbjuder stod och service enligt Socialtjanstlagen
(SoL) och Lagen om sarskilt stod och service (LSS).
11 |Socialnamnden skall ansvara for tillamp- | Atgérder:

Maxtaxa antagen from 1 juli 2002.
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Forvaltningsledning

Férvaltningen leds av forvaltningschef tillsammans
med en avdelningschef for IFO och en
avdelningschef for Aldreomsorg. Till ledningens
stod finns en stab som bestar av Mas, ekonom,

controller, utredare, personalsekreterare  och
sekreterare.

Individ- och familjeomsorg
Verksamheten leds av en avdelningschef. Under

avdelningschefen finns sju enhetschefer med ansvar
for IFO (3) samt sarskilda omsorger (4).

Myndighetskontor, Familjeenhet, Vuxenenhet (inkl
psykiatri)

Socialndmnden har sedan juli 1997 tecknat avtal
med Finspangs Bestallarforbund om
socialtjanstinsatser enligt lagstiftningen SOCSAM.

| avtalet med Finspangs bestallarférbund betonas
samarbete och samverkan i ett vardkedjeperspektiv,
med andra aktorer bade internt och externt.
Utgangspunkt i dialogen mellan aktorerna ar en
helhetssyn pé individen och dennes behov.

Avtalets syfte ar att tydliggéra IFO:s uppdrag for

befolkningen i Finspang i ett behovs- och

hélsoperspektiv inom:

e Socialtjanstinsatser inom gallande lagstiftning

e Oppen férebyggande verksamhet for barn,
ungdomar och familjer

e Riktade insatser foér ungdomar

o  Oppen forebyggande verksamhet for personer
med beroendeproblematik

e  Psykosocialt stod

Auvtalet anger sarskilt prioriterade malgrupper:
e Barn och ungdomar i utsatta situationer,

speciell uppmérksamhet riktas mot barn/
ungdomar till foraldrar med
beroendeproblematik, psykisk stdrning,

forsorjningsstdd eller flyktingar
e Ungdomar med beroendeproblematik/missbruk
e Unga vuxna i behov av forsdrjningsstdd
och/eller ekonomisk radgivning
e  Personer med beroendesjukdomar
e  Personer med psykisk ohalsa eller sjukdom
e  Flyktingar utan egen forsorjning

For att pa basta satt kunna arbeta for att nd malen
har individ- och familjeomsorgen en organisation
med ett myndighetskontor och en basorganisation.

Myndighetskontoret utreder, beddmer och fattar
beslut om insatser enligt Socialtjanstlagen (SoL),
Lag om vérd av unga (LVU), Lag om vard av
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missbrukare (LVM) och foraldrabalken, Lag om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Basorganisationen verkstéller beslut och uppdrag
fran myndighetskontoret och arbetar med tidigt
forebyggande insatser. Arbetet bygger till stor del
pd samverkan med andra forvaltningar och
myndigheter.

Psykiatriverksamheten som under 2005 blev en del
av  Vuxenenheten, ingdr i  Finspangs
bestéllarforbund och regleras med avtal mellan
bestéllarforbundet och socialndmnden. Avtalets
syfte ar att tydliggora den Kommunala psykiatrins
uppdrag for befolkningen i Finspdng i ett behovs-

och halsoperspektiv. Verksamheten omfattar
gruppboende,  serviceboende  samt  dagliga
verksamheter.

Sarskilda omsorger

Sérskilda omsorger dr indelad i fyra resultatenheter.
Verksamheten omfattar personlig assistans, avldsar-
och ledsagarservice, gruppboenden,
serviceboenden, korttidsboende, dagverksamheter,
fritids- och arbetslivshandlaggare m.m.
Bistandsbedomningen sker av handlaggare som
organisatoriskt tillhér IFO:s myndighetskontor.

Omsorgsverksamheten ar en lagbunden verksamhet
som ger den enskilde, som tillh6r lagens angivna
personkrets, rattigheter till boende, daglig
verksamhet samt en aktiv fritid. Bistand beviljas
enligt SoL samt LSS.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen &r indelad i 10 resultatenheter.
Bistandsbeddmning enligt socialtjanstlagen
handldggs av fyra handldggare. Beddmning av
tillstandsbeslut for fardtjansten enligt
Farstjanstlagen  utférs av  en  handléggare.
Enhetscheferna och handl&dggarna &r understéllda
avdelningschefen.

Basen i verksamheten dr hemtjanst som ges i form
av bistand till aldre i ordinart och sarskilt boende.
Vid storre vardbehov erbjuds sérskilt boende. Som
komplement till ordinart boende finns ett antal
andra stddjande insatser sdsom trygghetslarm,
matdistribution, dagverksamhet, avldsarservice,
korttidsboende, trygghetsboende, fardtjdnst och
hemservice.

Sysselsattningsenheten

Enheten leds av en enhetschef som d&r direkt
understélld forvaltningschefen. Enhetens uppdrag
&r att i samverkan med andra aktérer daribland
Bestéllarforbundet  skapa  meningsfull ~ och
utvecklande sysselsattning for arbetslésa och
personer i arbetsmarknadspolitiska &tgarder. For att
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klara uppdragen finns 50 tillsvidareanstalld

personal.

Foljande atgarder ingar:

Arbetspraktik

Kommunalt Ungdoms Program
Ungdomsgaranti

Offentligt skyddad anstallning

Svenska For Invandrare

Individuell invandrarpraktik

Anpassade arbeten
Arbetsprovning/arbetstraning/rehabilitering
Ferieungdom

Uppdragen innebdr huvudsakligen habilitering och
rehabilitering samt utvérdering for personer som
star langst fran arbetsmarknaden.

KOMMENTAR TILL ARETS UTFALL

Namnd

Namnverksamheten gick med ett dverskott pa 55
tkr.  Kostnaderna for  foreningsbidrag  och
namndverksamheten blev lagre &n budgeterat.
Kostnaderna for foéreningsbidrag pa 168,8 tkr,
kostnaderna for KPR pé 38,1 tkr samt kostnaderna
for KHR pa 22,2 tkr bokfors har.

Forvaltningsledning

Forvaltningsledningen gick med ett Gverskott pa
127,4 tkr. Personalkostnaderna blev lagre éan
budgeterat da inte all franvaro ersatts fullt ut.
Kostnaderna for foretagshalsovarden blev ocksa
lagre an budgeterat, da all tid inte nyttjades.

Individ- och familjeomsorg

Avtalet om  ersdttning  fran  Finspangs
Bestéllarférbund ar uppdelat pd  fem
huvudomraden:

Avtal 2005 Bokslut 2005 %
* Generellt tagande -26 765  -26 108,0 98
* Forsorjningsstdd -12371  -124499 101
* S k knuffpengar -100 -33,7 34
* Placeringar -17 946 -18614,7 104
* Flyktingverks -3 496 -3496,2 100
Totalt -60678  -60702,5 100
Erhallen avtalsersattning: 60 546 tkr ~ 101%
Medfinansiering fran AO: 513 tkr
till  boendestddsteamet.  For  klienter  med

flerproblematik. Dar ges hemtjanst, missbruksvard
och stdd till personer med psykisk ohélsa.

Redovisat resultat: 357 tkr

Ersattningen avseende det generella &tagandet,
forsorjningsstddet och placeringarna har varit fast.
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De framsta orsakerna till de relativt laga
kostnaderna for det generella atagandet &r att
Familjeenheten, staben och “kontaktperson/familj
dvriga vuxna” har kostat mindre &n budget.

Forsorjningsstodets och placeringarnas faktiska
utfall &  hogre &  den  budgeterade
avtalsersattningen. Den faktiska kostnaden for
forsorjningsstéd har varit 79 tkr hogre &n
budgeterad avtalsersattning. Placeringarnas faktiska
kostnad har varit 669 tkr hogre an budgeterad
avtalsersattning. Under hdsten 2005 har antalet
barn/ungdomar, placerade pa HVB- hem, minskat.

Flyktingverksamhetens faktiska utfall tdcks av den
rorliga  avtalsersattningen  frdn  Finspéngs
Bestallarforbund. Under det gangna aret tog
Finspangs kommun emot 40 flyktingar.

Sarskilda omsorger (tkr)

Séarskilda Budget Bokslut | Avvikelse
omsorger

Centr. Sarsk.

oms -99956| -9064,1 931,5
Pers ass -9445,0| -11051,4 -1 606,4
Boende och

dagverks inr.

omvardnad -13463,1| -12999,1 464
Boende och

dagverks inr.

sysselsattning -17672,3| -17 461,4 210,9
S:asérsk.oms | -50576,0| 50576,0 0

De centrala delarna bestar framst av diverse olika
kopta verksamheter sasom dagligverksamhet,
placeringar, Kkorttidsplatser, familjehem  osv.
Anledningen till 6verskottet hér &r framst att
tidigare kopt daglig verksamhet i ndgra arenden nu
bedrivs i egen regi, att dygnspris kunnat férhandlas
ned i ett arende, att arbetet med att gd igenom
brukare med kontaktpersoner bla inneburit att
insatser avslutats samt att
semesterloneskuldsférandringen  blev en  lagre
kostnad &n budgeterat.

Omradet "Pers ass” bestdr av avlosare, ledsagare
och personliga assistenter. Hér redovisas de brukare
med personlig assistent som tillhdr de sérskilda
omsorgerna och bor i ordinért boende. De brukare
med personlig assistent som tillhdr psykiatrin
redovisas dar. Underskottet beror framst pa
overklagan dar brukare erhdllit retroaktiv erséttning
sedan juni 2002, d&vertidskostnader, dubbla
kostnader da brukare &r franvarande, hoga
personalkostnader i sjukskrivningsarende,
avstamning av utférda timmar gallande privat
utforare. Ett genomgripande arbete pa olika nivaer




FINSPANGS KOMMUN

ARSREDOVISNING 2005

under aret har bidragit till att underskottet halverats
gentemot ar 2004.

P& chefsomradet Boende och daglig verksamhet
med inriktning omvardnad &r det lagre kostnader &n
budget pé flera av verksamheterna framst vad galler
dagverksamhet, administration och konsultativ
arbetsterapeut.

Pa chefsomradet Boende och daglig verksamhet
med inriktning sysselsattning beror Gverskottet pa
lagre kostnader for administration, dagverksamhet
och transporter an budgeterat.

Psykiatrin (tkr)

Tegelbacken

och  Storangs-

gardens

demensboende -24 416 -25051,0 -635
Berggarden med

hemtjanst -20245| -20874,6| -629,6
Ostermalms

hemtjanst -16 726 -17190,9| -464,9
Resurspoolen -1149 -1376,1| -227,1
SSK-

organisationen -14 473 -14 232,7 240,3
S:aAO -160947,5| -162043,2| -1 095,7

Centralt aldreomsorg

Budget Bokslut | Avvikelse
Plac+ pers ass
Placeringar -3576| -36179 -41,9
Pers ass -1161| -1349,8 -188,8
Summa plac+
pers ass -4737| -4967,7 -230,7
Verksamhet
bedriven i egen
regi -13381| -12790,1 590,9
Ers. fr. Finsp.
best. forb. 18118 18 118
Summa psyKkiatri 0 360,2 360,2

Underskottet vad galler brukare med personliga
assistenter beror dels p& okade kostnader pga de
enskildas  aktuella  halsotillstand  dels  pa
uppsagningskostnader, da brukaren erbjudits annat
boende. Att kostnaderna for placeringar blivit hogre
an budgeterat beror pa att varddygnspriset hojts av
sérskilda skal.

Overskottet pd verksamhet bedriven i egen regi
beror pa att kop av SoL- plats och
rehabiliteringsboendeplats inte blev aktuellt samt
lagre kostnad for semesterloneskuldsforandringen

och dagverksamhet &n budgeterat.

Aldreomsorg (tkr)

AO Budget Bokslut Awvik-
else

Centralt AO 12 156 13 539,0 1383

Hogby

hemtjanst m -15171 -14 667,2 503,8

Betaren-

Harstorpsgarden -23118| -23627,7| -509,7

Hallestad med

hemtjanst -18 927 -18 569,0 358

Betaren-

Harstorps

hemtjanst -12 174 -13 146,7 -972,7

Storangsgardens

vardboende -267045| -26846,3| -1418
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Avsatta medel till Centraltvatten behdvde inte
nyttjas fullt ut da den kom igang senare &n
beraknat. Aven kostnaden for matdistributionen,
avskrivningar, kompetensutveckling och
bistdndshandlaggning blev lagre an budgeterat.
Intakterna via den sk Ludvikamomsen blev hdgre
&n berdknat.

De olika enhetschefsomradena

Sedan april 2005 har insatsstatistiken visat pa ett
behov av runt 10 arsarbetare utver budget till dag-
och kvallstjanster. Det &r de behoven som visar sig i
utokade kop fran resurspoolen pa ett flertal av
chefsomrédena. Aven behovet av insatser fran
nattpatrullen (tillnérande Ostermalms hemtjanst)
har dkat under aret, vilket gjort att nattpatrullen bla
tvingats forlanga sina arbetspass. Hallestadgarden,
Storangsgardens vardboende och Hogby hemtjénst
har lagre fasta personalkostnader &n 95%. Till 2006
har resursfordelningssystemet ytterligare forfinats,
da bla skillnader i antal da/ brukare och ekonomiskt
utfall uppméarksammats och analyserats.

Leasingbilarna kostar mer an budgeterat, vilket
marks framforallt pd Ostermalms hemtjanst och
Berggarden med hemtjanst.

Underskottet i Resurspoolen beror pa att de under
aret tillkomna sk resursdagarna inte kunnat nyttjas
riktigt fullt ut samt att det periodvis behovts
ytterligare  bokningspersonal.  Att  organisera
personalresurserna i en pool dar varje person gar pa
ett grundschema, far som konsekvens att
poolpersonalens  arbetstider inte till  100%
overensstammer med de tider ordinarie personal pa
enheterna dr sjuka eller franvarande av annan orsak.
Under &ret har det pagatt ett standigt arbete for att
minimera underskottet och forbattra rutinerna.

Ar 2004 koptes det sjukskotersketjanster for 216,9
tkr fran olika bemanningsforetag. Motsvarande
belopp for ar 2005 var 41,7 tkr. Lagre kostnader &n
budgeterat for sjukskoterskeorganisationen, dé inte
all franvaro ersatts fullt om verksamheten sa tillatit
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ar framsta orsaken till Overskottet pa det
chefsomradet.
Sysselsattningsenheten (tkr)

Budget Bokslut | Avvikelse
Adm -1252,7| -1196,7 56
KUP -3,7 111 14,8
APR -90 0 90
Lonebidrag -1440,7| -12595 181,2
Ungdomsgarantin -11,8 -6,5 5,3
Anstéllningsstod -296,4 -293,7 2,7
Milj6- och
Utbildningscenter -10 10,2 20,2
Landskapsvard/
OSA -43639| -3808,5 555,4
Berggardstvétten -7,5 -5,3 2,2
Atervinningen -646,9 -653,5 -6,6
SFI -5,6 -11,6 -6
Timmerhusprojekt
et -4,9 -6,4 -1,5
Vassbaten -15 -43,6 -28,6
Totalt -8149,1| -7264,1 885
Overskottet beror till stor del pé& lagre

personalkostnader &n budgeterat pga franvaro, att
inga placeringar gjorts av arbetsformedlingen vad
géaller APR samt lagre utbildningskostnader &n
budgeterat.

ARETS HANDELSER

Allmant

Aret 2005 har préaglats av forandringar. Bokslutet
2003 visade ett underskott pd 11300 tkr varfor
Socialforvaltningen foreslog ett besparingsbeting pa
ca 13 000 tkr i verksamhetsplanen for aren 2004-
2005, Besparingarna redovisades i ett 23 punkts -
program. Under 2005 har forvaltningen erhallit
helarseffekt pd besparingar for 2004 samt vidtagit
ytterligare effektiviseringar enligt 23-
punktsprogrammet, vilket medfort att forvaltningen
kommit i balans med tilldelad ram.

Socialférvaltningen har utvecklat nya riktlinjer for
styrprocesserna i forvaltningen. Vision och antagna
mal ligger som grund for allt arbete. Den centrala
verksamhetsplanen ~ bryts ned i malstyrda
aktivitetsplaner for varje enhet. Till detta kopplas
forvaltningens kvalitetsarbete och uppféljningsplan
i form av bl a brukar- och medarbetarenkéter samt
arbetsmiljoenkater. Mal- och aktivitetsplanerna
foljs upp genom att bokslutet for enheterna utgar
fran planerna.

| allt arbete som ror barn och barns férhallande &r
forvaltningens utgangspunkt FN:s barnkonvention.
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Individ- och familjeomsorg
Myndighetskontor, Familjeenheten,
Vuxenenheten

Under 2005 genomférdes ett utvecklingsprojekt
inom IFO dar samtlig personal deltog. Ett av malen
var att fortydliga processerna. Uppdraget var aven
att den egna oppna férebyggande verksamheten
skulle provas innan verksamhet képs utifran.

Samtidigt som projektet paborjades &andrades
organisationen. En familjeenhet skapades for barn-
och ungdomar upp till 19 ar, vilket ger en
sammanhallen barn- och ungdomsvard. En
vuxenenhet ersatte beroendeenheten och till den
nya enheten lades psykiatrin. Enheten arbetar nu
med en bredare mélgrupp och syftet &r att erbjuda
mer kompletta psykosociala insatser i kommunen. |
samband med omorganisationen  minskades
verksamheten med tre behandlingsassistenter och
en enhetschef.

Hela projektet har varit lyckat. Dels ar personalen
néjd med férandringarna dels har férdndringarna i
arbetssatt lett till minskade kostnader.

Under aret fick socialforvaltningen uppdraget att
driva jourboende. Forvaltningen organiserade en
boendetrappa med 5 jourboendeplatser och 5
stddboendeldgenheter. Samtidigt skapades ett
boendestddsteam som stod fér personer att klara ett
eget boende. Ett av malen i detta arbete var att
minska antalet andrahands- kontrakt bl. a. genom
samarbete med Vallonbygden. Under aret har
antalet minskat fran 55 till 28. Detta innebar en stor
kvalitetshdjning for den enskilde individen.

Resursskolan, en forsdksverksamhet for barn/ unga
med mycket stora svarigheter och komplex
problematik, som under tvd &r framgangsrikt
bedrivits i samverkan mellan socialn&mnden och
humanistiska ndmnden permanentades under 2005.

Placeringsteamet (f.d. familjehemsteamet) har
fortsatt utveckla verksamheten under 2005. De
arbetar med rekrytering av och stod till vara egna
familjehem i kombination med ett forbattrat
uppfoéljningsarbete med ursprungsfamiljen och den
placerade. Under aret har ocksa insatserna
kontaktperson/stodfamilj inom LSS overforts till
teamet. Teamet har tillsammans med en
projektanstélld administrator utarbetat
arbetsmodeller, rutiner, underlag m.m for att
kvalitetssakra denna hantering.

Under dret har tio placeringar av barn/ungdom och
en mor/barnplacering i hem for vard eller boende
(HVB) avslutats. En arbetsmodell och tydliga
eftervardsplaner har utarbetats for stodet vid
utsluss/hemgang. Inga nya HVB-placeringar av
barn/ungdom har gjorts under 2005. Genom samlat
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stdd och behandlingsinsatser har problemen kunnat
I6sas pd hemmaplan. Inte ndgon av vara hemtagna
barn och ungdomar har aterfallit i tidigare
destruktivt beteende. Eftervarden har fungerat.

Ett antal multidisciplindra utredningar och
beddémningar (medicinsk, psykologisk, social och
funktions/arbetsformaga) har utforts for personer
som varit foremal for manga insatser och atgarder
utan resultat, i syfte att f& en helhetsbild av
personens hinder och méjligheter. Detta har lett till
att flera av dessa personer inte langre &r beroende
av ekonomiskt bistand till sin forsorjning.

I samverkan med humanistiska ndmnden och med
stod av "mal 3 medel”, har IFO sedan januari 2004
bedrivit en underskoterskeutbildning i syfte att
bryta langvarigt forsorjningsstddsberoende.
Utbildningen avslutades i juni 2005 med en
maluppfyllelse pa 70%.

Det genom lansstyrelsen finansierade projektet
”"Det  drogférebyggande och  hélsofrdmjande
arbetet” avslutades i juli 2005 och en handlingsplan
for samverkansarbetet &r framtagen.

All personal har genomgatt en grundlaggande
utbildning i kognitiv beteendeterapi.

Sarskilda omsorger

Ett nytt datasystem har upphandlats och inforts
under aret.

Harstorps gruppbostad som tidigare organisatoriskt
sorterat under &ldreomsorgen tillhor fran februari
2005 ett av chefsomradena inom sarskild omsorg.

| augusti startade en ny dagverksamhet, Lugnet.
Detta har inneburit att kop av dagverksamhet fran
Mogard for tre brukare kunde avslutas.
Dagverksamheterna inom sérskilda omsorger &r
fullbelagda, varfér forvaltningen  undersoker
majligheten att starta ytterligare verksamheter.

En grundlig genomgéng och strukturering av
insatsen kontaktperson/stddfamilj har genomforts i
samverkan med placeringsteamet. Atgérden har bl.
a. medfort att antal insatser minskat fran 84 (januari
2005) till 54 (januari 2006).

Under hosten har vytterligare en enhetschef for
personliga assistenter tillsatts, vilket medfort att
chefsomradena inom personlig assistenter har ca 50
understalld personal vardera.

Socialndmnden har antagit forvaltningens forslag
pé riktlinjer for LSS-verksamheten.
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Arbetet med att bereda personer boende, vard och
omsorg i den egna kommunen pagar kontinuerligt.
Férvaltningen fortsatter att arbeta intensivt med att
forfina och férdjupa uppféljningen av insatserna
personlig assistans, avl@sarservice, ledsagarservice
samt kontaktperson.

Aldreomsorg
Samarbetet med NiF ar under fortsatt utveckling
och omfattar nu aven insatser i ordinart boende.

Traffpunkten pa Hogby har utvecklats till en
valbesokt plats dar en mangd olika aktiviteter
pagar.

Under aret har heltidsreformen medfort att
enheterna inte haft tillrdckligt mycket personal for
att klara topparna under dygnet. Detta har medfort
att enheternas personal fatt tjanstgéra pad andra
enheter genom s& kallade resursturer, vilka
administrerats av poolen. Detta har varit bade
negativt och positivt. En utvérdering av
heltidsreformen har paborjats under den senare
delen av aret.

Genom att kanalisera rekrytering av vikarier till en
enhet, Resurspoolen, har vi starkt forutsattningarna
for ett kontrollerat intag av vikarier.

Kommunen har deltagit i Aldredagen som i ar hélls
i Folkets Hus.

Insatsplanen inom aldreomsorgen har utvecklats
vidare och ligger nu som grund for
budgetfordelningen. Ett fortsatt arbete har startats
for att tydligare relatera insatsplanen till den
individuella omsorg som gors inom hemtjénst och
sérskilt boende.

Medel har sokts och erhallits fran Kompetensstegen
for att under tre &r genomfora  ett
delaktighetsprojekt, utbilda personal i demensvard,
samt vidareutbilda sjukskoterskorna.
Delaktighetsprojektet startade under hosten med en
ledarskapsutveckling fér cheferna, dérefter har
varje chef inventerat vad personalen behdver for att
uppnd delaktighet. Av resultatet gors en
handlingsplan dar cheferna far personlig coatching.
Hela projektet leds av en extern legitimerad
konsult.

Grundbemanningen inom aldreomsorgen har inte
motsvarat beslutade insatser. Sett dver hela 2005
har insatsstatistiken visat pa ett behov av runt 10

arsarbetare  utdver budget till dag- och
kvéllstjanster.
Pa alla enheter arbetas det aktivt med

kvalitetsfragor pa sarskilda traffar, sa kallade
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kvalitetsrad. Kvalitetsradens arbete foljs upp i det
centrala kvalitetsradet som sammantrader fyra
ganger per ar.

Samverkan enligt FAS 05 har genomforts och alla
enhetschefer har erhallit delegation att MBL-
forhandla.

Upphandling av nytt verksamhetssystem har
avslutats. Avtal har skrivits med Tieto Enator.

Tillsynsmyndighetens satsning pad aldreomsorgen
fortsatter och ger bade ris och ros.

En utvardering har skett av intraprenaden rérande
stddning i ordinart boende. Brukare med
stadinsatser har svarat pa en enkat. Svaren utvisar
ett gott resultat och avtalet med utforaren,
Servicendmnden, har forlangts.

Den centrala tvitten beldgen pd Ekdalsvdgen ar
fardig och tvatt fran tre hemtjanstomréden tvittas
dar. En del problem har uppkommit under den
senare delen av planeringen, vilket férsenat hela
projektet.

Sysselsattningsenheten

Sysselsattningsenheten har under aret svarat for 458
individuella placeringar i olika atgarder, vilket &r ca
75 placeringar farre an forra éret. De &tgarder med
flest antal placeringar ar  arbetspraktik/
aktivitetsgaranti, kommunalt program fér ungdom
(KUP) samt ungdomsgarantin med runt 100
placeringar var. Under aret har enheten arbetat med
kompetensutveckling pa olika satt, bla har alla
inskrivna deltagare forutom ungdomsprogrammen
deltagit i Workshop om friskvard.

Centraltvatten i ordningsstélldes och startade sin
verksamhet i oktober. | samverkan med
bestéllarforbundet anstalldes en
motivationspedagog for att se om mdjligheter finns
att  utveckla utslussningen av  anpassade
anstéllningar.

ARBETSMILJO OCH HALSA
Forvaltningsledningen utgar fran att:
- varje arbetsplats inventerar sin arbetsmiljo

utifran teknik, arbetsinnehall och
arbetsorganisation,  dokumenterar,  vilken
betydelse i fysiskt, psykiskt och socialt

hénseende, som dessa faktorer har.
- gor en riskbeddmning och en handlingsplan om
riskerna inte kan atgardas omedelbart.

Avdelningschefen/Enhetschefen ansvarar for att
fragan lyfts till central nivd om den inte kan lésas
lokalt pd grund av ex. medelsbrist. 1 en centralt
framtagen modell fér  handlingsplan  har
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socialférvaltningen formulerat en specifik plan for
systematiskt arbetsmiljdarbete.

Frisknérvaron har under 2005 varit 91,9 %. 2004
var frisknarvaron 92,0%. Sjukfranvarokostnaderna
uppgar till 1,55 % av forvaltningens totala
personalkostnad. Antalet tillbud har varit 224 och
antalet arbetsskador har varit 53. Antalet
langtidssjuka har varit 62 st. 45 av dessa var icke
arbetsrelaterade. Personalomséttningen har varit 54
st.

JAMSTALLDHET
Finspangs kommun har en central
jamstalldhetsplan, dar mal och atgarder i

handlingsplanen & gemensamma for alla
verksamheter i kommunen. Jamstalldhetslagen
tillampas vid anstélliningar och léneséttning.

Rekryteringen av personal utgar fran social-
ndmndens beslut att lagsta kompetens &r
motsvarande omvardnadsprogrammet samt att alltid
utga fran brukarens behov och med en bedémning
av vilka egenskaper hos personalen som bdst kan
tillgodose brukarens behov. Utifrdn detta synsétt
rekryteras bade man och kvinnor. Vid nyanstallning
ser forvaltningen dock gdrna manliga sokande, da
vardyrket av tradition dr kvinnodominerat.

Némnden beslutade 2004 att alla dag- och
kvéllstjanster inom aldreomsorgen skall omvandlas
till heltidstjénster.

FRAMTIDEN

Socialtjansten ar pad manga satt beroende av de
beslut riksdag och regering tar avseende
forandringar i lagstiftning, sjukforsakringssystem
och  arbetsmarknadsfragor.  Forandringar i
samhallsstrukturen kan fa stora effekter for
socialtjansten.

Den psykiska ohdlsan bland frdmst barn och
ungdomar oOkar. Det &r av storsta vikt att
socialtjansten utvecklar sitt arbete med tidiga och
forebyggande insatser. Under 2005 lyckades
forvaltningen minska andelen placerade barn och
ungdomar till forman for insatser i den egna
verksamheten. Det dr stora kvalitativa vinster for
individen att fa vard och behandling i narmiljon och
ger kommunen minskade kostnader da kop av plats
ar en kostsammare atgard.

Socialtjansten skall fortsatta utveckla samarbetet
med narpolis, landsting och skola for att minska
drogberoendet och utveckla positiva narmiljoer for
barn och unga. Som ett led i detta kan ses
socialférvaltningens ambitioner att skapa ett
Familjens Hus.
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Antalet personer som ar 80 a&r och &ldre Okar de
narmaste aren i Finspangs kommun. Det kommer
att paverka efterfragan p& aldreomsorgens insatser
och medfdra 6kade kostnader.

Finspang har idag en god dldreomsorg utan koer till
sérskilt boende. Ett utvecklat samarbete med
narsjukvarden ger garanti for att aldre ska fa god
vard och omsorg bade i det egna hemmet och pa
sérskilt boende. Samarbetet kommer att breddas
ytterligare, fler yrkesgrupper kommer att inga vilket
tryggar verksamheten ur ett mer komplett
perspektiv.

Satsningen i framtiden maste utgé fran den enskilde
i sin hemmiljé. Trygghetsfaktorer ska ytterligare
belysas och utvecklas. Bistandsbedémningen maste
utformas sa att den underlattar for den gamle att pa
ett enkelt satt fa tillgang till stodinsatser.
Intresseorganisationerna bér i framtiden knytas
nédrmare och ges mojlighet att utveckla sina
stodinsatser genom aktivt stod fran kommunen.

Utvecklingen av LSS- insatserna ar i hdg grad
beroende av stillningsstaganden pé& riksniva.
Diskussioner férs om mdjligheterna att staten tar
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over kostnadsansvaret. Tolkningen av  hur
kostnadsutjamningssystemet ska anvandas kommer
att paverka Finspdng kommun. Ska andra
kommuner fritt kunna dverldmna kostnadsansvaret
for personer som varit placerade pa tex Mo Gard till
Finspangs kommun kommer kommunens finanser
att drastiskt forsamras.

Socialforvaltningens verksamheter kommer att
diskuteras intensivt infor avvecklingen av socsam.
Hur ska finansieringen av verksamheter ske? Ska
enbart socialndmnden vara ansvarig for den
verksamhetsutveckling som skett under
socsamtiden?

Vilka verksamheter ska forandras/tas bort? Hur ska
arbetet med rehabiliteringsplatser och platser for

arbetsmarknadsatgarder organiseras? Ska
sysselsattningsenheten fortfarande ansvara for
detta? Ska sysselséttningsenheten in i en

arbetsmarknadsenhet i kommunen eller vara kvar
under socialforvaltningen? Vad héander med
uppdragen som kommer fran AF och FK efter att
socsam upphort?
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KOMMUNGEMENSAMMA INTAKTER & KOSTNADER

Bokslut Budget Bokslut Awikelse

Driftresultat 2004 2005 2005
Intékter 0 0 218 218
Kostnader -3181 -13 312 -4 261 9051
Resultat fére avskrivning och in -3181 -13 312 -4 043 9269
Avskrivning 0 0 0 0
Internranta 0 0 0 0
Resultat féore kommunbidrag -3181 -13 312 -4 043 9269
Kommunbidrag arsbudget 11813 24 228 24 228 0
Kommunbidrag ramjustering -3634 -10 916 -10 916 0
Resultat 4998 0 9 269 9269
Verksamhetsomraden Bokslut Redovisning 2005 Nettobudg  Netto-
Driftresultat 2004 Intékter Kostnader Nettokostn 2005 Awikelse
Lokalpool -985 0 -971 -971 -1 267 296
Naringslivsbeframjande atgarder -305 213 -842 -629 -883 255
Omplacering och rehabilitering -906 5 -929 -924 -1 000 76
Ovriga gemensamma kostnader -985 0 -1 520 -1520 -21 078 8642
Ramijustering enligt beslut 10916

-3181 218 -4 261 -4 043 -13 312 9 269
Ovriga gemensamma kostnader innefattar: tkr
Kommunbidrag Budget Nettokostn Avvikelse
Central I6nepott ackumulerad 14 513 0 3597
Ramjustering mot namnder -10 916
Centrala medel till LSS-kostnader 1500 140 1360
Underskottsbidrag Finet 1000 900 100
Garanterad ersattning CNG 800 556 244
2002 ars fastighetsinvesteringar 1078 0 1078
2003 ars fastighetsinvesteringar 389 0 389
2004 ars fastighetsinvesteringar 676 0 676
Kommunforséakringen 742 107 635
Halsobokslut 80 65 15
Leader + 300 300 0
Simhallen drift 0 0 0
Halsoarbete Bestallarforbundet 0 -986 986
PA-system 0 71 -71
Kompetensutvecklingmedel 0 173 -173
Omstéllningsarbetet 0 193 -193
Nettobudget: 10 162 1520 8 642
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Till Kommunfullmaktige i Finspangs kommun

Revisionsberattelse for ar 2005

Vi av fullmaktige valda revisorer i Finspangs kommun har granskat kommunens styrelsers
och ndmnders verksamheter, samt har dven i egenskap av fullmaktige utsedda lekmanna-
revisorer granskat kommunens heldgda bolag samt deldgda Curt Nicolin Gymnasiet AB. Rep-
resentanter fran kommunrevisionen ar ocksa valda revisorer for Finspangs Bestallarforbund.

Granskningen i kommunen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och faststéllt revisionsreglemente. Ernst & Young AB har bitratt oss i revisionen.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning som redovisas i bilaga ”Verksamhets-
redogorelse for Finspangs kommuns revisorer”.

Revisionsgrunder

Med hanvisning till den omfattande verksamhet som kommunen bedriver och forutsattning-
arna for vart uppdrag, har kommunrevisionen gjort en prioritering av vad som skall granskas
och hur ingaende respektive granskning skall vara.

Véagledande for vart val av granskningsinsats har darfor varit en analys av vasentlighet och
risk. Denna beddémning utgor grunden for revisionsplanen for verksamhetsaret 2005.

Redogdrelse for granskningen

Vi har under aret granskat den verksamhet som bedrivs inom kommunstyrelsens och 6vriga
namnders ansvarsomraden enligt var revisionsplan. Granskningen har syftat till att bedéma
om verksamheterna skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstall-
ande sétt, om réakenskaperna &r rattvisande, samt om den interna kontrollen inom ndmnderna
har varit tillracklig.

Revisionen har foranlett synpunkter av olika karaktdr. Dessa har delgivits berérda nd&mnder
och forvaltningar skriftligt och muntligt. Ett omrade som kvarstar sedan tidigare ars gransk-
ningar ar ett fortsatt behov av att utveckla styrning och uppféljning av verksamheterna.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att styrelse och ndmnder, samt de enskilda fortroendevalda i dessa organ beviljas
ansvarsfrihet.
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Arsredovisning

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning godkanns. Den ar uppréttad i enlighet med
den kommunala redovisningslagen.

Finspéng 2006-04-11

Elly Persson

eder Sterlinge

Hakon Féltstrom Sonja Eloff
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