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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
HAR ORDET

Pa manga satt var 2014 ett omvélvande ar. Vi hade tva
stora val, till europaparlamentet och till riksdagen.
Krig och hot om krig och terror har hamnat nar-
mare vara granser. Omvalvande har det ocksa varit
pa det séttet att vi kommer att behova dandra vara
omvérldsspaningar som kommun sedan beskedet
kom att Ostlanken ska byggas. Den forandrar vara
forutsdttningar pa samma positiva satt som riksvag
51:s upprustning redan har gjort. Omvalvningar bar
samtidigt pa konsekvenser for dem som drabbas och
nya mojligheter for dem som lyfter blicken.

Kommunens mal att ha tomter och bostader att
erbjuda i kombination med de forbattrade transport-
mojligheterna ar viktiga orsaker till att befolkningen
fortsdtter att viaxa. Vandningen kom 2008 och 2014
raknade vi 21 150 invénare i Finspangs kommun.
Det foddes 228 barn, vilket dr det nast hogsta anta-
let i kommunen sedan 2007, en gldadjande utveck-
ling som gor att planering och planer maste upp-
marksammas mer.

Det ekonomiska resultatet 2014 var ett litet over-
skott pa 1,7 miljoner kronor. Det dr jag som ord-
forande for kommunstyrelsen varken glad 6ver eller
ndjd med. Ordning och reda i kommunens ekonomi
ar ledord for vart arbete med att skapa en bra grund
for Finspangs utveckling. Aven om det r ett arbete
som standigt pagar och stdarks, sa dr det pafrest-
ande att folja hur svart det ar att fa till stand stora
forandringar till det battre nar det géller kostna-
derna for IFO barn och ungdom, forsorjningsstod
och gymnasieskolan. Det stalls fler krav och vi kdn-
ner vaxtvark i manga delar av var organisation. De
utmaningarna maste vi mota. Kommunens med-
arbetare har presterat mycket och av hog kvalitet.
Med de insatser som gjordes 2014 har jag storre for-
hoppningar infér 2015 och kommande ar. Laget ar
inte unikt for var kommun, men det ar inte nagon
stor trost att fler har samma svarigheter.

Samtidigt som vi brottas med verksamhets-
omraden som belastar var totala ekonomi har vi kun-
nat investera i framtid och attraktivitet for oss som
bor i kommunen. Nya d@ndamalsenliga platser for
skola och bildning kunde invigas. Inte minst roligt
ar att Hogalidsskolan har blivit sa bra. Bildningen
motsvarar ocksa i hog grad de forvantningar vi hade
pa nysatsningen. Skolan fick 6verhuvudtaget battre
verksamhetsresultat dn tidigare ar. Det dr gladjande
att vi bade fick béttre resultat pa kommunens ser-
vice, paverkan och tillganglighet och i arets sista
suck kunde 6ppna Finspangs forsta konstgrasplan.

Som avslutning vill jag rikta ett stort tack till alla
folkvalda politiker som lagger ned manga timmar
pa uppdragen, men framfor allt vill jag tacka alla
medarbetare i kommunen for ert engagemang och
er arbetsinsats det gangna aret. Ni ger gott hopp om
det fortsatta arbetet ddr vi skapar livskvalitet genom
samverkan, dppenhet och nytankande.

Anders Hirnbro
Ordférande i kommunstyrelsen




KOMMUNDIREKTOREN HAR ORDET

Jag tankte lyfta fyra perspektiv pa Finspangs utveck-
ling. Det forsta ror maluppfyllelsen. Denna kommen-
teras forvisso mer fordjupat pa annan plats, men jag
kan konstatera att vi, med nagra undantag, inte rik-
tigt nar upp till vara ambitioner vad géller kvali-
tet, aven om det inte ska tolkas som att vi har akuta
kvalitetsproblem. Organisationen maste dnda fort-
satta arbeta med verksamhetsutveckling pa olika sétt
som ska hjdlpa oss att na vara mal. Jag kan ocksa se
att allt fler verksamheter har arbetat alltmer syste-
matiskt med sina utmaningar. Det kan rora sig om
kvalitetsarbete, analyser av nuldge samt forandrad
organisering av uppdrag. Ett allt starkare fokus pa
den egna verksamhetens utveckling kommer att vara
avgorande for framtida resultat och ar nédvandigt
for att kommunen ska kunna leverera god service
till kommuninvanarna.

Det andra perspektivet hanger ihop med det for-
sta. I allt storre utstrackning kan vi se att manniskor
hamnar i ndgon form av utanférskap. Det kan rora
sig om arbetsloshet, annan social problematik, svaga
utbildningsresultat eller svarigheter pa bostads-
marknaden. Situationen paverkar naturligtvis vara
kostnader, men an viktigare ar att vi som organi-
sation samlar vara resurser och kompetenser i ett
gemensamt arbete for att bryta denna utveckling.
Som kommun klarar vi inte allt detta sjdlva, men
ytterst handlar uppdraget om att vi ska kunna bidra
till att manniskor kan uppfylla sina livsmal och
klara sin egen forsorjning och som inkluderar alla
kommuninvanare i den gemensamma utvecklingen.

Det tredje perspektivet ror ortens utveckling inom
ett antal andra omraden. Befolkningen ¢kar, kultur-
utbudet breddas, Arena Grosvad utvecklas vidare,
stationsomradet har bebyggts med Bildningen, nya
bostdder bade byggs och planeras, infrastruktur
utvecklas samtidigt som manga andra intressanta
utvecklingsprojekt pagar. Var regionala position
starks och vi blir en allt viktigare aktor i utveck-
lingen i samarbete med ldnets 6vriga kommuner.
Vid sidan av detta investeras det i inte minst lokaler
for att mota ett okat behov av kommunal verksam-
het. Ett delvist nytt lage for Finspang, men ocksa en
anledning till att det gar att se positivt pa framtiden.

Det fjarde perspektivet ar inatriktat. Vi har tidi-
gare ar arbetat mycket med strukturer i form av
kvalitets- och ekonomistyrning. Detta dr fortsatt viktigt
men under 2014 riktade vi uppmarksamheten alltmer
pa var organisationskultur och vara varderingar. Med
utgangspunkt i kommunfullmaktiges beslutade led-
stjarnor, Ansvar — Serviceanda — Utveckling, genom-
forde vi ett arbete som omfattade samtliga medarbe-
tare. Syftet var att resonera kring vad dessa ledstjarnor
kan betyda for var och en av oss. Jag har hort mycket
positivt om arbetet och min férhoppning &r att sam-
talet halls levande &@ven fortsattningsvis.

Trots lite olika beddmningar av utvecklingen &dr
forutsattningarna goda infor 2015. Jag gar med gladje
till jobbet varje dag och jag hoppas att du kdnner det-
samma. S, stort tack till er alla. Jag ser fram mot att
fortsdtta arbeta tillsammans med er.

Anders Axelsson
Kommundirektor




Finspangs kommun

— en kommun som ligger i fjdrde storstadsregionen.
En region med néra en halv miljon invdnare och
170 000 jobb.

Utbildning
Universitet i Norrképing och Link&ping.
Teknisk hogskola i Linkdping.

Kommunikationer

Fran Finspang till:

Norrképing 32 km 37 min
Linkoping 67 km [ tim, 13 min
Stockholm 181 km 2 tim, 39 min

Restiderna baseras pa snabbaste restid med kollektivtrafik.

Flyg
Direktflyg fran regionens flygplatser till exempelvis Képen-

hamn och Helsingfors plus charterresor.

Pendling

Inpendling 2 889 personer.
Utpending 2 337 personer.

Malmo

Industrikommun med manga jobb

| kommunen finns virldsledande internationella féretag
inom energi- och miljoteknik:

Siemens Industrial Turbomachinery, 3 200 anstallda
Grénges AB, 415 anstéllda

Mo Gard, 310 anstillda

Landstinget, 300 anstéllda

+ manga mindre foretag.

Fritid och natur

Finspangs kommun &r bista friluftskommunen i Oster-
g6tland bade 2011, 2012 och 2014 enligt Naturvardsverkets
undersokning.

y
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FORDELNING AV INTAKTER

KOSTNADER OCH INTAKTER Utjamningsbidrag/generella
statsbidrag 14 %

I Finspang ar kommunalskatten 33:10 for varje beskatt-

ningsbar hundralapp. Av dessa gar 10:67 till lands-

tinget, 22:18 till kommunen och 6vriga 0:25 till begrav- Statsbidrag 9 %
ningsavgift.

Rinteintikter 2 % —

Hur anvinds skatten?

Om din inkomst ar (kr) 150 000 225 000 300 000 Ovrige 7%~

da erhaller kommunen i skatt 28904 45 351 61799

och du betalar bland annat till:

Utbildning och barnomsorg 12386 19433 26 481

Barnomsorg 3 641 5713 7785 Kommunalskatt 68 %
Grundskola 5927 9300 12673

Gymnasieskola 2 477 3886 5295

Vuxenutbildning 227 356 485

Musikskola 114 178 243  KOSTNADER

Social omsorg 13163 20653 28143 Ovrigt

Aldreomsorg 7349 11530 15712 f:i;f;;’;’;sjer\

Handikappomsorg 2 501 3924 5 347

Individ- och familjeomsorg 3313 5198 7 083

Kultur och fritid 1363 2138 2913

Fritidsanldggningar 877 1 376 | 875

Bidrag till foreningar 207 324 442 Bidrag 4 % -

Kulturverksamhet 78 123 167 Rintekostnader 3 %~

Bibliotek 201 315 429 Avskrivningar 3 %/

Ovrigt 1993 3127 4261 |

Gator och vigar 541 849 1157 Personalkostnader 61 %
Arbetsmarknadsatgirder 80 126 172

Milj6 och brandskydd 794 | 246 | 698

Ovrigt* 577 906 1235 Av kommunens intdkter kommer 82 procent fran
* Politik, myndighetsutévning, turism, marknadsforing, mark och kommunalskatten och utjagmningsbidrag fran staten.
exploatering. Kommunens storsta utgiftspost dr personalkostna-

derna. Lonen till drygt 1 600 anstéllda uppgar till

61 procent av de totala kostnaderna.
Vad kostar verksamheten?

(kr)

Kostnad per barn i forskolan 137 160
Kostnad per elev i grundskolan 95030
Kostnad per elev i gymnasieskolan 110 174
Kostnad per brukare i hemtjiansten 173 110
Kostnad per brukare i sarskilt boende 793 110

Kostnad 2013 (Kalla: www.kolada.se)




KOMMUNFULLMAKTIGE

Beredningar

Social myndighetsnamnd
Bygg- och miljonamnden
Overférmyndare
Revision

Valnamnd

Vallonbygden AB

—— Finspangs Tekniska Verk AB

—— Finspangs Stadsnit Finet AB

Under kommunfullméktige finns fem beredningar som svarar foér
att ta fram strategiska mal och planer for respektive verksamhets-
omrade. Férutom beredningarna finns under kommunfullmaktige
de obligatoriska organen valndamnd, revision och 6verférmyndare.
Kommunstyrelsen svarar for all verksamhetsdrift. Under

kommunstyrelsen finns ekonomiberedning.

Mandatférdelning 2010-2014

Socialdemokraterna 20 4
Moderata samlingspartiet
Viansterpartiet 7%
Kristdemokraterna
Folkpartiet
Centerpartiet

Miljopartiet de gréna

- N A W N A~ O

Sverigedemokraterna

Valda i kommunfullmiktige 45

AN
P45

Sektor barn och ungdom

Forskola

Grundskola

Skolbarnomsorg

Samlat barn- och ungdomsstéd
Myndighetskontor

Sektor social omsorg

Aldreomsorg
Sarskild omsorg
Psykiatri

IFO vuxna

Sektor samhallsbyggnad
Miljo

Plan och bygglov

Mark och exploatering
Raddningstjanst
Transportenhet

Kost

Lokalvard

Internservice

Sektor bildning och kultur
Gymnasium

Vuxenutbildning

Musikskola

Bibliotek

Allmankultur
Arbetsmarknadscentrum
Ekonomiskt bistand
Flyktingmottagande

Sektor utveckling och service

Administration
Ekonomi
Personal
Utveckling
Idrott och fritid
Turism

9%6 4% 2%
9%

%

20 %

o

@

45 %
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Nyckeltal 2010 2011 2012 2013 2014
Resultat och kapacitet

Nettokostnade i /: av skatteintéikterﬂ
ntikter och statsbidrag

Risk - kontroll

Kassalikviditet

Likviditetsdagar

Rorelsekapital
Finansiella nettotillgangar — 180 557 —205039 —200973 -248010 —330 453




NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Finspangs totala sysselsittningsgrad dr hogre an bade
lanets och rikets. For mén ar siffrorna genomgaende
hogre, for kvinnor ar Finspangs andel hogre dn lanets
och i niva med rikets. Lanet har en lagre syssel-
sattningsgrad an riket bade for man och kvinnor.

Andelen 6ppet arbetslosa och personer i arbetsfor
alder i program med aktivitetsstod i Finspang upp-
gar till 8,6 procent, vilket dr dver bade lanets och
rikets nivaer. Andelen dppet arbetslosa ungdomar
och sdkande i program med aktivitetsstod sjonk till
15,1 procent (17,3 procent 2013), dar mannen lag ndra
5 procent hogre dan kvinnorna. Den totala nivan i
lanet 1ag pa 10,2 procent, och dven dar var det simre
siffror f6r mannen.

I Finspang pendlade 2 337 personer till andra
kommuner, i forsta hand Norrkdping. Samtidigt
pendlade 2 889 personer till Finspang for att arbeta.
Merparten av bade ut- och inpendlarna dr man.

Pendling

(personer)

3000

2500 Inpendling

2 000 1

I 500
| 000

500 - S
Nettopendling ~_"~~—x"
0 | I

-500

~ 1000 Utpendling

—-1500
ey

~2000 ~————

-2500

-3 000

1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013

Finspang har en sdrstédllning i landet nér det galler
naringsliv inom miljo- och energiteknik. Den mang-
hundraariga traditionen av tillverkningsindustri har
utvecklat de lokala foretagen till framgangsrika och
globala med spjutspetskompetens.

Det finns en stark tradition av entreprendrs- och
utvecklingsanda bland foretagen i kommunen och
manga nya foretag med specialkompetens har vuxit
kring den traditionella verkstadsindustrin. Det ger
en hog koncentration av kvalificerad arbetskraft och
stora konkurrensfordelar.

Den storsta arbetsgivaren i kommunen &dr Siemens
Industrial Turbomachinery AB, som tillverkar ang-
och gasturbiner, med cirka 2 800 anstdllda. Totalt
finns i kommunen cirka 1 500 foretag varav 523 ar
aktiebolag (uppgifter fran Upplysningscentralen den
11 februari 2015).

Ett gott samarbete mellan kommun och nérings-
liv har gjort Finspang till en levande industriort med
stark framtidstro. Finspangs foretag ger kommunen
hoga betyg for service. I Insikt, som ar en service-
maitning av kommunens myndighetsutdvande gent-
emot foretagare som genomfors av Sveriges Kommu-
ner och Landsting, far Finspang det hogsta betyget
bland kommunerna i Ostergétland, vilket placerar
kommunen bland de 50 basta i landet.

Pa Svenskt Naringslivs ranking 6ver foretagskli-
matet i landets kommuner gick Finspang framat. Pa
2014 ars ranking klattrar kommunen 29 platser och
aterfinns nu pa plats 137 av 290.

Oppet hus i det nybyggda Bildningen.




BEFOLKNING

Befolkningen i Finspang okade med 247 (112) per-
soner till 21 150 invanare. 1 368 personer flyttade
till kommunen, vilket d&r den hogsta inflyttningen
sedan 2007. Antalet utflyttade dkade fran 932 till
1 116. Nettoinflyttningen till kommunen var sdle-
des 252 personer. Under aret avled 233 (285) personer
och 228 (210) foddes, vilket gav en naturlig befolk-
ningsminskning pa 5 (75) personer. Uppgifter inom
parentes avser 2013.
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BOSTADS- OCH LOKALMARKNAD

Overskottet pa bostider minskade. Uthyrnings-
laget var gott hela aret. Det genomsnittliga antalet
outhyrda lagenheter i Vallonbygdens regi (allmén-
nyttan) var 15 jamfort med 25 ar 2013.

Nyproduktionen bestar mestadels av enbostads-
hus. Det byggs ett tjugotal villor per ar i Finspang.
Det finns en tendens till 6kad efterfragan pa tomter,
och kommunen arbetar med att fa ut fler kommunala
tomter till forsdljning. En viktig uppgift ar att dif-
ferentiera bostadsutbudet. Det planeras fler hyres-
ratter i Finspangs centrum.

KOMMUNERNAS EKONOMI

Kommunsektorns resultat for 2014 blev samre dn
2013 och véntas uppga till 5 miljarder kronor. Det
motsvarar 1,1 procent av skatter och statsbidrag. Det
ar det lagsta resultatet sedan 2004 och beror framst
pa tillfalliga intdktsposter och att det inte blev nagon
hoéjning av det generella statsbidraget.

Skatteunderlagets tillvaxttakt var nagot lagre
dn 2013 men viantas 6ka kraftigt 2015. Laga pris-
okningar medfor att den reala intdktsokningen blir
relativt stark. Det finns ett starkt kostnadstryck i
den kommunala sektorn nér befolkningen viaxer och
antalet invanare i olika aldersgrupper okar, framst
i grundskolan. Ytterligare utmaningar ar ett dkat
investeringsbehov och ett storre asyl- och flykting-
mottagande.

SVENSK EKONOMI

Den svenska ekonomin har haft en svag tillvaxt de
senaste aren. BNP for 2014 véntas stanna pa 1,8 pro-
cent. Arbetsmarknaden utvecklades val. Syssel-
sattningen och antalet arbetade timmar fortsédtter
att 6ka. Nar tillvaxten ar 1ag blir foljden att produk-
tiviteten utvecklas svagt. Arbetslosheten ligger kvar
pa ndstan 8 procent, eftersom arbetskraften vaxer
snabbt. Savil inhemsk efterfragan fran privat kon-
sumtion som investeringar och export utvecklades
svagare dn prognosmakarna trodde i borjan av aret.

Prognosen for 2015 dr en BNP-utveckling pa
3,1 procent och att investeringsnivaerna Okar i alla
sektorer. Produktivitetsutvecklingen tkar nagot. Fler
far jobb, men arbetslosheten blir inte ldgre eftersom
arbetskraftsutbudet okar.

INTERNATIONELL EKONOMI

Tillvaxten i euroldnderna ar fortsatt mycket svag,
BNP-utvecklingen berdknas till 0,8 procent. Den
rddande osdkerheten om det ekonomiska ldaget och
framtidstron héller tillbaka inhemsk efterfragan,
trots tillgang pa kapital och laga rantor.

Tillvaxten pa den amerikanska marknaden ar
betydligt battre, men det dr ingen stark aterhamtning
—prognosen dr 2,9 procent. Arbetslésheten har mins-
kat med 4 procentenheter pa fem ar. Aven den brit-
tiska ekonomin har utvecklats starkt, arbetslosheten
sjunker och hushallens konsumtion &kar.




For att mota de vaxande behoven av kommunal verk-
samhet maste kommunen se till att verksamhet och
ekonomi genomsyras av en god ekonomisk hushall-
ning i bade kort- och langsiktigt perspektiv.

God ekonomisk hushallning forutsétter ett Gver-
skott 6ver tiden. Det finns flera motiv till det. For det
forsta ar det viktigt att vardesdkra det egna kapita-
let, sa att inte inflationen urgroper kommunens eko-
nomi. For det andra behdver kommunen bygga upp en
pensionsreserv som tacker ckade pensionskostnader.
For det tredje behovs en buffert for oforutsedda han-
delser och risker. For det fjarde bér kommunen klara
att finansiera investeringar utan att lana.

For det hdr krdvs en utvecklad planering med
framforhallning och handlingsberedskap, tydliga
och méitbara madl samt en rittvisande och tillforlitlig
redovisning som ger information om resultatet i for-
hallande till uppstdllda mal. For att skapa forutsatt-
ningar for en god ekonomisk hushdllning maste det
finnas ett klart samband mellan mal, resursatgang,
prestationer, resultat och effekter.

Den strategiska planen och budgeten styr kom-
munens verksamhet och ekonomi. Den strategiska
planens vision pekar ut riktningen och innehaller
strategier for hur visionen ska nas. I varje perspektiv
finns en omvarldsanalys och framgangsfaktorer som
beskriver vad kommunen maste vara bra pa for att
lyckas. I styrkortet finns mal for verksamheten och
ekonomin, med indikatorer och styrtal. Det hand-
lar om vilka resultat som ska nas. Kommunstyrelsen
uttrycker sedan vad som ska goras genom att bryta
ned malen i ataganden.

Hur det ska ga till finns till stor del reglerat i styr-
dokument, riktlinjer och anvisningar som ar antagna
av kommunfullméktige och kommunstyrelsen. Flera
av dokumenten innehaller mal som ska f&ljas upp
och utvidrderas. I 6vrigt avgdr den administrativa
organisationen hur malen ska nas och uppdragen
utforas. Forvaltningsberattelsen ska innehalla en
utvdrdering av om malen uppnatts och revisorerna
ska bedoma om resultaten i delarsrapporten och ars-
redovisningen ar forenliga med fullméaktiges mal.

RIKTLINJER FOR GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning innebér att saval kom-
munens finansiella mal som verksamhetsmalen
uppnas.

De finansiella malen dr styrande for vad kommu-
nen langsiktigt vill uppna i fraga om férmogenhets-
utveckling, verksamhetens kostnader, resultat-
nivaer samt investeringsverksamhetens omfattning
och finansiering. Varje generation ska finansiera sin
egen kommunala vélfard, inte forbruka vad tidigare
generationer tjdnat ihop och inte heller skjuta upp
betalningen till framtida generationer.

Verksamhetsmalen ska framja &ndamal och effek-
tivitet, och gora uppdraget tydligt gentemot med-
borgarna och brukarna. Verksamhetsméalen skapar
forutsattningar for ett effektivt resursutnyttjande av
kommunens tillgangliga medel. I verksamhetsmaélen
bor darfor finnas samband mellan resurser, presta-
tioner och effekter.

Avstimning av finansiella mal
for god ekonomisk hushallning

Arets resultat (fére balanskravsutredning) ska érligen

uppga till 2 procent av skatteintdkter, generella stats-

bidrag och kommunalekonomisk utjémning.

¢ Arets resultat uppgick till 0,2 procent av skatte-
intdkter och statsbidrag. Malet uppfylldes inte.

Kommunens eget kapital ska inflationssdkras.

¢ Arets resultat uppgick till 0,4 procent av eget
kapital. Inflationen ligger pa —0,3 procent for
2014. Malet uppfylldes.

Kommunens soliditet enligt blandmodellen ska 6ka
eller hdllas oférdndrad. Soliditet inklusive pensions-
forpliktelse ska vara storre dn noll.
¢ Soliditeten enligt blandmodellen minskade
med 0,4 procent. Soliditeten inklusive pensions-
forpliktelsen var -3,9 procent, vilket ar en for-
béttring mot 2013. Malet uppfylldes inte.




Kommunens nettokostnader ska inte 6ka snabbare dn

skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunal-

ekonomisk utjdmning.

¢ Verksamhetens nettokostnader (justerade for
AFA-aterbetalning 2013 och kostnader f6r hem-
sjukvarden 2014) 6kade med 4,6 procent. Skat-
teintdkter och statsbidrag ckade med 4,3 pro-
cent. Mdlet uppfylldes inte.

Investeringar bor finansieras med egna medel, endast

stora och langsiktiga investeringar eller investeringar

som innebdr Idgre eller lika driftkostnader kan Idne-

finansieras.

¢ Investeringsutgifterna uppgick till 130 mkr,
darav utgjorde 81 mkr investeringar som kan
lanefinansieras (Bildningen, infrastruktur-
bidrag GC-vdg och rondell samt konstgréas-
plan). Kvarstar 49 mkr som bor finansieras med
egna medel. Internt tillforda medel uppgick till
55 mkr. Malet uppfylldes.

Kommunens skattesats ska vara oférdndrad.

¢ Skattesatsen hojdes pa grund av skatte-
vaxling, ingen annan hdjning gjordes. Malet
uppfylldes.

A\!STAMNING AVVERKSAMHEOTSMAL
FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Avstamning av verksamhetsmalen gors i styrkorts-
redovisningen. En sammanfattning gors under rub-
riken God ekonomisk hushallning — utvardering.

AVSTAMNING MOT BALANSKRAVET

Ett grundkrav i kommunallagen dr att kommunen
ska ha en ekonomi i balans. I och med underskottet
levde kommunen inte upp till balanskravet.

(tkr) 2010 2011 2012 2013 2014
Resultat 27914  -2995 22921 3186l | 745
Realisationsvinster —11909 —1805 —-4011 —1893 —1793
Realiserat resultat éensionsfonden 0 0 0o - I 198  —2946
Realisationsforlust 0 0 0 0 390
Uppl6sning pensionsreserv 0 0 0 0 2 690
Virdereglering vir&epapper 124 102 —247 539 —558
Andrad diskonteringsranta 0 5085 0 4725 0
Overfort fran tidigare ar —10018 0 0 0 0
Summa resultat enligt balanskravet 6110 387 18663 34034  —472

Finspangs slottspark.




SAMMANSTALLNING AV MALUPPFYLLELSE | STYRKORTEN

Totalt

53 %

Sambhille Tillvaxt och utveckling

70 %/

GOD EKONOMISK HUSHALLNING -
UTVARDERING

Man kan konstatera att tre av de finansiella malen
inte ar uppfyllda och att tre av malen ar uppfyllda.
Det viktiga resultatmalet dr inte uppfyllt, vi har ett
overskott i resultatrdkningen men avstdmningen
mot balanskravet visar att vi har ett litet underskott.

Nar det géller maluppfyllelse ser man i samman-
stdllningen ovan att kommunen lyckas bast i fragor
som géller samhéllsutveckling inom perspektivet
Tillvéxt och utveckling. Totalt uppfylls 79 procent
av malen helt eller delvis. De mal som inte uppfylls
ar framst inom arbetsmarknadsomradet.

Inom perspektivet Samhélle som innehaller mal
kring verksamhetsutveckling uppfylls 100 procent
av malen helt eller delvis men den 6vergripande
beddmningen dr dnda en varning, inte tillrackligt
bra. Det dr en forbéttring fran 90 procent 2013. Det
som ar gladjande &r att resultaten i tillganglighets-
undersdkningen forbattras. Styrtalen vad géller
handlaggningstider, kontinuitet inom hemtjansten,

Medarbetare Ekonomi

100 % 75 %

behorighet till gymnasiet och meritvdarde i grund-
skolan forbéattras ocksa nagot.

Inom ekonomiperspektivet uppfylls tre av fyra
mal delvis, hallbar ekonomisk utveckling ar ej god-
kand. Det ar fortsatt problem med ekonomin kring
forsorjningsstod och placeringar, kostnaden for place-
ringar har 0kat kraftigt under aret. Det dr dven stora
underskott inom dldreomsorgen och gymnasieskolan.

Inom medarbetar/process perspektivet uppfylls
alla fyra malen delvis. Utifran resultatet av métning
héllbart medarbetarengagemang (HME) ligger kom-
munen nagot lagre &n medelvardet for Ovriga delta-
gande kommuner.

Vagar man samman maluppfyllelse med allt det
framtidsinriktade positiva utvecklingsarbete som
pagar blir betyget godként. 87 procent av malen upp-
fylls helt eller delvis. Fyra mal har en r6d matare, tva av
dessa avser arbetsmarknad och ungdomsarbetsloshet.
Medarbetarperspektivet och hallbar ekonomisk
utveckling bor ligga i fokus under 2015.




INTERNKONTROLL

Finspangs kommun har utvecklat goda rutiner for sitt
arbete med intern kontroll. De omraden som ska f6l-
jas upp bygger pa genomford risk- och vasentlighets-
analys och kommunstyrelsen far kontinuerligt upp-
foljning i enlighet med beslutad internkontrollplan.
Vid sidan av rapporteringen till kommunstyrelsen
rapporteras kontroller direkt till ansvariga chefer.
Vid genomgang av internkontroll 2014 kan det dock
konstateras att dokumentationen av dessa kontroller
behdver utvecklas.

Rapportering av intern kontroll visar att avvikel-
serna i férsta hand handlar om avvikelser i kvalitet
och ekonomi. Avseende kvalitet sa dr den vanligaste
avvikelsen bristande maluppfyllelse i forhallande

till malen i budget/strategisk plan. Den ekonomiska
avvikelsen kommenteras pa annan plats i arsredovis-
ningen, men dr naturligtvis en avvikelse som maste
tas pa allvar. Vid sidan av ovanstdaende kontroller
handlar uppféljningen om att kontrollera interna pro-
cesser samt om avvikelser av fortroendekaraktar eller
annan allvarlig skada varit aktuella for kommunen.
Internkontrollen har inte visat pa nagra sadana all-
varliga avvikelser. Sammantaget bedoms kommunen
ha en god intern kontroll i s motto att det finns god
kunskap om aktuella avvikelser. Vad som daremot
behover forbattras dr analysen av avvikelserna samt
beskrivningen av vilka atgarder som kan vidtas for
att eliminera dessa.

Vi har investerat i ny matta och nya mébler i Sessionssalen i kommunhuset.




PERSONALPOLITIK

Personalpolitikens uppgift ar att férvalta och utveckla
de samlade personalresurserna sa att de politiska
intentionerna kan genomforas pa ett effektivt satt i
hela koncernen. For att uppna det finns ett koncern-
gemensamt personalpolitiskt program.

Fyra huvudomraden finns i programmet: det
goda medarbetarskapet, det goda ledarskapet, goda
samverkansformer samt en bra arbetsmiljo och
utvecklande arbetsklimat.

Bland annat enkdten Ledarskap och organisering
for hélsa och produktion (LOHP) lag till grund for
insatser som gjordes. Vardegrundsstodjare utbild-
ades och samtliga chefer fick verktyg for att leda
vardegrundsarbete.

MAL FOR MEDARBETARE |
ORGANISATIONEN

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsplats, med-
arbetarna ska vara engagerade, motiverade och pro-
fessionella i sin yrkesutdvning, arbetssattet ska upp-
muntra till stindiga forbattringar och medarbetarna
ska vara friska. Maluppfyllelsen finns i redovis-
ningen av styrkorten.

ANSTALLNINGAR

Vid arsskiftet var 1 610 personer anstéllda i Fin-
spangs kommun. Det dr 56 personer fler an fore-
gaende ar. Det kommer sig av overtagandet av hem-
sjukvarden, utokningen av forskolan och ett nytt
ungdomsboende. Fler anstédllda i social omsorg
bidrar ocksa till kningen.

Andelen personer med tillsvidareanstdllning
pa heltid minskade fran 84,5 procent till 84,0 pro-
cent. Antalet nyanstillda kade och fler &n tidigare
lamnade organisationen. Nagot farre gick i pension
an 2013. Antalet personer som anstdlldes utifran
konverteringsregeln var férre.

Medarbetare arbetade mer dn sin ordinarie
arbetstid (0vertid och mertid) och det anstélldes
fler vikarier och timanstdllda. Det finns ocksa per-
soner pa langre vikariat. Denna extra arbetsinsats

motsvarade 317,8 arsarbetare. Totalt uppgick kost-
naderna for mertid, overtid, timanstdllningar och
manadsanstdllningar till cirka 107 mkr, varav tim-
vikarierna stod for 54 mkr. Den sammanlagda fran-
varon — semester, sjukdom, fordaldraledighet och vard
av barn — motsvarar totalt 309,7 arsarbetare.

Personalpoolen i social omsorg ombildades till en
kommungemensam bemanningscentral. Den ska han-
tera bemanningen vid ordinarie personals franvaro
for att oka kvaliteten, forbattra arbetsforhallandena
och pa sikt minska kostnaderna.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Ett avtal tecknades med Byran mot diskriminering,
som ska bidra i arbetet kring jamstélldhet och mang-
fald. Kommunen ingick i programmet Vinna-Vinna
tillsammans med andra kommuner i Ostergtland.
Programmet ska forstarka och utveckla arbetet med
mangfald, jamstalldhet och tillganglighet.

FRISKNARVARO, SJUKSKRIVNINGAR
OCH REHABILITERING

Den korta sjukfranvaron pa upp till 14 dagar dkade
(med 483 dagar). Antalet sjuktillfdllen som pagick
2-14 dagar okade mest (med 262 dagar). Kvinnor var
mer sjukskrivna dn man. Sjukperioder som varade
langre dn 60 dagar 6kade nagot.

I flera verksamheter behovs vikarie vid sjukdom.
Det medfor hogre lonekostnader for att fa arbets-
pass utforda (sjuklon och vikarielon) de tva forsta
veckorna.

PERSONALFORSORJNING OCH
PERSONALOMSATTNING

Kommunen befinner sig i en period da manga
anstdllda lamnar arbetslivet. I nagra sektorer var det
svart att rekrytera till vissa befattningar.

Personalomsattningen 6kade nagot. Det var farre
som gick i pension, men fler som ldmnade organisa-
tionen av andra orsaker.




PERSONALKOSTNADER, LONER
OCH FORMANER

Den samlade personalkostnaden 6kade med 36 mkr
fran 757 till 793 mkr inklusive arbetsgivaravgifter.
Det &r 4,7 procents 6kning. Arets 16nedversyn hade
ett totalt utfall pa 2,56 procent.

Lonesattningen dr individuell och differentierad.
En langsiktig l6nestrategi haller pa att tas fram. En
kartlaggning av loneskillnader mellan méan och
kvinnor med lika arbeten genomfordes. Den ledde
till att en befattning ska korrigeras.

Arbetsmiljoé och hilsofriamjande arbete

Genom samverkanssystemet finns goda forutsatt-
ningar for medarbetare och chefer att arbeta med
hélsoframjande arbetsplatser. Flexiblare arbetstider
infordes for att forbattra for verksamheten och med-
arbetarna.

Friskvardsbidrag

Friskvardsbidrag erbjuds. Cirka 930 personer utnytt-
jade bidraget och kostnaden uppgick till cirka 1 mkr.

Rokfri arbetstid

Eftersom det inte fanns underlag for gruppaktiviteter
erbjods individuella insatser. Hur manga som roker,
hur manga som onskar stod och vilken typ av stod
som Onskas foljs upp i det arliga medarbetarsamtalet.

Arbetsskador och tillbud

Antalet tillbud var 147 (316). Flest tillbud rappor-
terades fran sektorerna barn och ungdom samt
social omsorg med 96 (72) respektive 40 (230) till-
bud. (Nar det géller antalet tillbud 2013 ror 200 ett
enskilt drende.)

Antalet anmaélda arbetsskador minskade fran
104 till 90, varav social omsorg hade 57 och sam-
héllsbyggnad 21. Arbetsskador och tillbud behand-
las i respektive sektors samverkanssystem och fdljs
upp centralt.

Foretagshilsovard

Kommunen anvédnde sig av foretagshédlsovarden
for 1,2 mkr, cirka 170 tkr mindre dn 2013. Cirka
60 procent var forebyggande insatser, 22 procent
halsoframjande och 17 procent reagerande. Fram-
forallt 6kade de reagerande insatserna medan de
forebyggande minskade. De kompetenser som kon-
cernen framst anvant dr beteendevetare, foretags-
lakare och foretagsskoterska. De anvandes i samma
omfattning och gemensamt motsvarar de 83 procent
av det totala nyttjandet.

Arbetsplatsnira stod

Moijligheten till bidrag, arbetsplatsnédra stod fran
Forsakringskassan, borjade anvandas. Bidraget tacker
halva kostnaden for insatser hos féretagshalsovarden,
upp till 7 000 kronor, och géller insatser som kan fore-
bygga sjukdomsfall och forkorta sjukskrivningar.
Avsikten ar att det ska bli mindre kostsamt f6r enhe-
terna och gora det mojligt for dem att 6ka insatserna
for att minska sjukfranvaron.

Systemstod till chefer

Alla chefer fick utbildning i Adato, som éar ett sys-
tem som ska hjdlpa cheferna att snabbt fa signaler
vid sjukfradnvaro och att komma igang tidigt med
rehabiliteringsprocessen.

Utredning av sjukfranvaron i organisationen
Sjukfranvaron foljs arligen upp pa individniva.
Arbetsvillkor och riskfaktorer for sjukskrivning
kartlades och kategoriserades i fyra omraden: for-
andring i verksamheten, arbetsbelastning, psyko-
social arbetsmiljo och ledarskap.

Snabba forandringar i verksamheten, upplevel-
sen av att det inte finns tillrackligt med kompetens
och resurser, forandrade krav i uppdragen, okad
arbetsbelastning, chefsomséattningar, samarbets-
och relationsproblem, ensamarbete, stora personal-
grupper och brister i samarbete med stodfunktioner
var nagra orsaker och riskfaktorer som framkom i
kartldggningen.




FRAMTID

Virdegrundsarbetet fortsatter. Jimstdlldhet, mang-
fald och innovationer behover finnas med i det fort-
satta arbetet.

Attraktiv arbetsgivare

Generationsskiftet pa arbetsmarknaden leder till
Okad efterfragan pa véalfardstjanster och medfor
stora rekryteringsbehov. Det forutspas bli brist pa
chefer.

Personalforsorjningen hanger ihop med hur kom-
munen lyckas attrahera arbetskraft samt motivera
och utveckla befintlig personal. Arbetet med att
utveckla och stirka organisationens ledare pagar.
Forutsdttningarna for ett gott ledarskap behover
ses over.

Marknadsforing och information om kommunala
yrken ar viktigt for framtida rekrytering. I Sveriges
Kommuner och Landstings rapport Jobb som gor skill-
nad varderar ungdomar som uttryckt intresse for val-
fardsjobben trevliga kolleger och bra stimning pa
arbetsplatsen hogst. Hog 16n, bra arbetsmiljo och att
fa gora skillnad ar ocksa viktiga aspekter.

Den langsiktiga l6nestrategin, formaner och
utveckling av samverkanssystemet for ett oppet
klimat med delaktighet och en bra arbetsmiljo ar

viktiga omraden for att 6ka kommunens attraktivitet
som arbetsgivare.

En ny medarbetarenkit som matte hallbart med-
arbetarengagemang (HME) genomfordes. Resultaten
varierade mellan enheterna och ska ligga till grund
for arbete med atgarder 2015.

Friskare medarbetare

Sjukfranvaron var 5,5 procent, vilket dr en 6kning.
Ett arbete med att forséka minska sjukfranvaron
paborjades. Kartlaggningen av sjukfranvaron for-
djupades och uppfoljningar sker 2015. Alla tills-
vidare- och méanadsanstillda ska fa genomfoéra en
hélsoundersokning vart tredje ar. Mélet ar att arbeta
proaktivt for att minska sjukfranvaron. I flera av
verksamheterna medfor sjukfranvaron en 6kad Ione-
kostnad (sjuklon och vikarieldn) och méalet dr ocksa
att minska kostnaden.

Bemanning

Kommunen hade en kostnad for mertid, overtid,
timanstallningar och manadsanstillningar pa 107 mkr.
Med en kommungemensam bemanningscentral
effektiviseras bemanningen och rekryteringen. Det
ar ocksa viktigt att kommunen syns externt genom
att den gor fler aktiva rekryteringar.

£

Finspangs kommunfullmiktiges 2:e vice ordférande Lilian Bressler (M) och Per-Arne Lagerbick, musikledare, representerade

Finspangs kommun under besoket i vinorten Finsterwalde i Tyskland i augusti.



Objekt Ombudgeterat Budget Utfallt o m
(mkr) fran 2013 2014 2014

Férandrad gatumiljo Finnvedsvigen

Biogas
Olstadsjon

Stugby Grosvad

Industriomradet

Larkhagen

Lekplatser

Bildningen

Stationsomradet 6

Inventarier nya b
Metallens kok
Dunderbackens

Ekesjo forskola
Stallet

Totalbelopp 166 479 153 600 260 644
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Vid arets ingang fanns pagaende investeringsprojekt
med en budget pa 166,5 mkr. Drygt 135 mkr forbru-
kades och overskottet 6verfordes till 2014. 2014 ars
investeringsbudget uppgick till 110 mkr. Ett beslut togs
om en tillaggsbudget pa 36 mkr fér ombyggnad och
inventarier till nya Bergska, 7 mkr till ombyggnaden
av vattenreningen vid Arena Grosvad och 600 tkr till
en traktor for konstgrasplanen.

Totalt finns 135 projekt i varierande storlek i
investeringsredovisningen. 11 av dem é&r forsalj-
ningsprojekt. Vid arsskiftet hade 28 projekt till ett
varde av 7,3 mkr avslutats. Investeringsutgifterna
uppgick till 129 mkr. Den i sdrklass storsta inves-
teringen var Bildningen (en ny gymnasieskola med
bibliotek) déar 147 mkr forbrukats vid arsskiftet,
varav 55 mkr 2014. Bytet av vattenrening vid Arena
Grosvad (10 mkr), konstgrasplanen (13,2 mkr) och
medfinansiering av GC-vag Kolstad (10,5 mkr) var
de nést storsta investeringsutgifterna

| november invigdes konstverket Fran klar himmel, en skulptur i missingsrér, som smyckar trapphallen i Bildningen.
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MODELL FOR FORDJUPAD
FINANSIELL ANALYS

Finspangs kommun férdndrade fran och med éars-
redovisningen 2004 sin finansiella analys genom att
anvinda den sa kallade RK-modellen. Modellen syf-
tar till att analysera fyra viktiga perspektiv som ska
leda till en finansiell bedémning av Finspangs kom-

Resultat

Kapacitet

7. Soliditet
8. Skuldsattningsgrad

|. Férandring av kostnader
och intikter

2. Nettokostnadsandel 9. Kommunens intikter
3. Sjalvfinansieringsgrad
4. Investeringsvolym
5. Finansnetto
6. Arets resultat
Resultat

Har kartlaggs och utreds kommunens resultat.
Utvecklingen av olika kostnader och intdkter analys-
eras. Under detta avsnitt gors en genomlysning av
investeringarna och deras utveckling.

Kapacitet

Det andra perspektivet bendmns kapacitet eller lang-
siktig betalningsberedskap. Har handlar det om att
redovisa vilken finansiell motstandskraft kommu-
nen har pa lang sikt. Ju svagare kapacitet, desto min-
dre formaga har kommunen att klara framtida finan-
siella problem.

mun och dérigenom klargora huruvida kommunen
har en god ekonomisk hushallning. Var och en av de
fyra delarna analyseras med hjilp av ett antal finan-
siella nyckeltal. Analysen avslutas med en kénslighets-
analys och avslutande kommentar. De fyra delarna &r:
resultat, kapacitet, risk och kontroll.

Kontroll

10. Likviditetsmatt
Il. Finansiella nettotill-

15. Budgetféljsamhet och
prognossakerhet
gangar 17. Kanslighetsanalys
12. Réntor och valutor

13. Borgensatagande

14. Totala pensionsskulden

Riskforhallande

Det tredje perspektivet gdller hur kommunen ar
exponerad finansiellt. En god ekonomisk hushall-
ning innefattar att kommunen i kort- och langsiktigt
perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for
att mota finansiella problem. Har analyseras ocksa
borgensatagande och pensionsskuld.

Kontroll

Med det fjarde perspektivet, kontroll, avses hur upp-
rattade ekonomiska planer foljs. En god foljsamhet
mot budget ar ett uttryck for en god ekonomisk hus-
hallning.




RESULTAT OCH KAPACITET

Har presenteras de nyckeltal och diagram som beskri-
ver kommunens resultatutveckling och kapacitet att
mota nya utmaningar. Varje del kommenteras.

l. Férandring av kostnader och intikter

(Procentuell 2010 2011 2012 2013 2014
forandring)
Verksamhetens
nettokostnader 3,7 4.8 1,0 1,2 8,2
Verksamhetens
nettokostnader * 3,7 4.8 2,9 1,2 4,6

“ggperella statsbidrag 66 I5 33 2,6 4,3

Lonekostnader
inklusive personal-
qu‘kostnader - 4 4 2 5

“Pensionskostnader - 13 -8 18 0

*Nyckeltalet ar justerat for jamférelsestérande poster.

Nettokostnads- och skatteutveckling

(procent)
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En forutsattning for att na och behalla en god ekono-
misk hushéllning ar att foljsamheten mellan l6pande
intdkter och kostnader fungerar val. Mellan aren 2010
och 2014 har skatteintdkterna och de generella stats-
bidragen 6kat med i genomsnitt 3,7 procent per ar,
vilket dr 0,2 procentenheter hogre dn nettokostnads-
okningen. For att pa lang sikt behalla en god finansiell
hushallning &r det viktigt att nettokostnadsokningen
inte dr storre dn 6kningen av skatteintdkter och stats-
bidrag. I motsats till 2013 var kostnadsutvecklingen
kraftigare dn intdktsutvecklingen 2014. Nettokost-
naderna 6kade med 4,6 procent, da man tagit bort
kostnadsokningen vid overtagandet av hemsjuk-
varden. Skatteintakterna 6kade med 4,3 procent.

2. Nettokostnadsandel

(Procent) 2010 2011 2012 2013 2014
Verksamheten/

skatteintikter och

statsbidrag 885 91,5 894 874 912

Pensionerna/
skatteintakter
och statsbidrag 45 52 46 53 5,0

Avskrivningar/
skatteintakter och
statsbidrag 3,6 32 3,6 3,6 3,5

Finansnetto/
skatteintakter och

Statsbidrag 04 .05 .01 .06 .00
Nettokostnader/
skatteintakter och
statsbidrag 97,1 100,3 977 969 998

Ett viktigt mal for hallbar ekonomisk hushallning
ar att resultatet ska uppga till 2 procent av skatte-
intdkter och statsbidrag. Dessvarre naddes inte
malet, utan nyckeltalet var 0,2 procent. For malupp-
fyllelse hade kommunen behévt minst 9 mkr i posi-
tivt resultat. Ett annat sétt att dskadliggora malet
ar att sdtta nettokostnaderna i relation till skatte-
intdkter och statsbidrag. For att mattet ska staimma
Overens bor nettokostnadsandelen alltsa inte vara
hogre dn 98 procent. Tabellen visar att nyckeltalet
forsamrades och uppgick till 99,8 procent. Det bety-
der att kommunen behévde anvdnda i stort sett alla
medel till den 16pande verksamheten.

3. Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

2010 2011 2012 2013 2014
Internt tillférda
_medel, mkr 28 72 .8 .85
Arets nettoinveste-
ringar, mkr i LA Ao I | |
Sjalvfinansierings-
grad, % 60 >4 137
“Arg‘ts reinvesteringar —22 -6 -26
Sjalvfinansieringsgrad
av reinvestering 128 —18I 243 377 120

Ett viktigt nyckeltal for anldggningsinvestering-
arna dr sjdlvfinansieringsgraden. En hog sjalv-
finansieringsgrad innebdr att kommunen kan finan-
siera investeringar utan att lana eller att minska den
befintliga likviditeten. En hog sjalvfinansieringsgrad
innebédr ocksa att det finansiella handlingsutrymmet
behalls. Nar internt tillforda medel (arets resultat
plus avskrivningar) dverstiger nettoinvesteringarna
ar sjélvfinansieringsgraden 100 procent. Aren 2013
och 2014 investerade kommunen i Bildningen, en
ny gymnasieskola och bibliotek. Det finansierades
med nyupplaning, vilket 6kade bade investerings-
nivan och skuldsattningsgraden. Sjalvfinansierings-
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graden minskade darfor 2014. Eftersom inga inves-
teringar i den pariteten planeras bér kommunen nu
fa nagra ar att forstarka nyckeltalet. Reinvestering-
arna finansierades med egna medel, vilket dr i enlig-
het med kommunens mal.

4. Investeringsvolym

(Procent) 2010 2011 2012 2013 2014
Investeringsvolym/

_nettokostnader s 2. SRR
Bruttoinvesteringar/
avskrivningar 180 180 130 327 338

For en genomsnittlig kommun uppgar investerings-
volymen till 5-7 procent av nettokostnaderna. Som
framgar av tabellen har kommunen de senaste tva
aren legat 6ver det genomsnittet.
Bruttoinvesteringar i relation till avskrivningar
visar i vilken man kommunen reinvesterar i den
takt som anldggningstillgangarna skrivs av. Det
ar nodvandigt med reinvesteringar for att kom-
munens tillgdngar ska sta sig i viarde. De senaste
aren har 8 mkr per ar avsatts till fastighets- och
energieffektiviseringsinvesteringar. Det senaste arets
investeringar har varit hdga och férsamrat kommu-
nens langsiktiga, finansiella handlingsutrymme.

5. Finansnetto

Finansnettot bestar av finansiella intdkter minus
finansiella kostnader. Ett positivt finansnetto &ar
viktigt, eftersom det tillfor medel till I16pande verk-
samhet. Finansnettot har varit negativt sedan mit-
ten av 2000-talet, da stora investeringar 6kade lane-
behovet. De finansiella intdkterna dr ranteintakter pa
koncerninterna lan och likvida medel. De finansiella
kostnaderna bestar av rantekostnader pa lan samt
ranta pa pensionsskulden. Okningen av bade intik-
ter och kostnader 2011 beror pa att Vallonbygden
gick med i internbanken. Brutto ¢kar ranteintdkter
och rantekostnader pa grund av upplaningen till
Bildningen, men finansnettot forbdttras eftersom
det finns en rdntemarginal gentemot bolagen och
den ingar i hyran for Bildningen. Finansnettot upp-
gick till - 0,1 mkr.

Kommunens finansnetto
(mkr)
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6. Arets resultat
2010 2011 2012 2013 2014

Arets resultat, mkr 279 -3 229 318 I8

Arets resultat/skatte-
intakter och generella

statsbidrag, % 29 703 23 31 02
Arets resultat/eget
kapital (%) 74 -07 57 7,5 0,4

Kommunen redovisade ett resultat pa 1,7 mkr, att
jdmfora med budgeterade 23,7 mkr. I resultatet ingar
realisationsvinster om 4,3 mkr. Vid avstimning mot
balanskravet ska resultatet férutom reavinster aven
justeras for reaforluster. Totalt redovisade kommu-
nen ett negativt resultat med 0,5 mkr. Det uppkomna
underskottet ska hdmtas hem inom tre ar.

Kommunen klarade inte malet att resultatet
ska uppga till 2 procent av skatter och statsbidrag,
daremot kunde det egna kapitalet vardesakras, tack
vare obefintlig inflation.

Tva av fem sektorer redovisade overskott. De
stora underskotten fanns i sektor bildning och kul-
tur, sektor barn och ungdom samt social omsorg.
Liksom foregdende ar géllde det storsta enskilda
underskottet placeringar av barn och ungdomar, men
dven forsorjningsstdd och hemtjanst hade stora av-
vikelser. Samtliga underskott var kdnda och prog-
nostiserade. Tillsammans visade de fem sektorerna
ett underskott med 36,1 mkr.
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7. Soliditet

(Procent) 2010 2011 2012 2013 2014
Soliditet 33 .25 .26 26 .26
Soliditet exklusive

_internbank 48 A7 .48 4 B
Soliditet inklusive

_ansvarsforbindelse =6..78...78..035 139
Tillgangsférandring 2..»....2..8....2
Forandring eget

kapital exklusive

avskrivningar 7 -0,7 57 7,5 0,4

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga
betalningsberedskap och visar hur stor del av kom-
munens tillgdngar som finansierats med egna medel.
Resterande del upp till 100 procent utgoér kommunens
skulder till andra finansidrer. Ju hogre soliditet, desto
starkare blir den langsiktiga finansiella kapaciteten.
Forandringen i detta finansiella matt r beroende av
investeringstakt, nyupplaning, andra skuldférand-
ringar samt det ekonomiska resultatet. En oférandrad
soliditet pekar pa att det egna kapitalet och tillgang-
arna utvecklas i samma takt. Kommunens soliditet ar
sedan 2012 oforandrad. Undantar man internbanken
(det vill sdga inlaning for de kommunala bolagens
rakning) ar soliditeten betydligt battre. Internbanken
paverkar dven skuldsattningsgraden.
Ansvarsforbindelsen for pensionerna finns inte
med i balansrdkningen, vilket ar i enlighet med
rekommendationerna fran radet f6r kommunal redo-
visning. Det traditionella séttet att berdkna soliditeten
ar att inkludera ansvarsforbindelsen for pensionerna,
eftersom den ar tvingande fér kommunerna att betala.
Som framgar av tabellen ovan var kommunens solidi-
tet inklusive ansvarsférbindelsen negativ och uppgick
till -3,9 procent. Vardet forbattrades nagot under aret
for att ansvarsforbindelsen minskade och utgjorde en
mindre del av det egna kapitalet. Kommunens mal ar
att 6ka det egna kapitalet, sa att soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen blir positiv.

8. Skuldsittningsgrad
(Procent) 2010 2011 2012

Total skuldsittningsgrad 67 75 74 74 74

v I S |

— varav kortfristig
skuldsdttningsgrad 17 n 12 10 1

—varav langfristig
skuldsdttningsgrad 45 60 59 60 60

Den del av tillgangarna som finansierats med fram-
mande kapital brukar bendmnas skuldsattningsgrad.
Den ér oférandrad sedan 2013.

Av diagrammet framgar att merparten av kom-
munens laneskuld utgdrs av vidareutldning inom
kommunkoncernen. Vallonbygden amorterade 15 mkr
av sin skuld. Kommunen 6kade upplaningen med
107 mkr de senaste tva aren for investeringen i Bild-
ningen. Nettoupplaningen uppgar nu till 327 mkr.

Kommunens bruttolaneskuld
(mkr)
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9. Intiakter- jaimforelse

Riket Lianet Finspang
2013 2013 2013
Skatteintakter, % B S S L
Verksamhetensintakter,% 32 31 29
Generella statsbidrag
_och ugjamning, % oM 12
Skattesats, kr LSS 2hle 2193
Total skattesats, (exklusive
forsamlingsavgift), kr 32,47 32,11 33,10

Tabellen visar hur kommunkoncernens intdktsmassa
dr sammansatt jamfort med ett genomsnitt for riket
och lanet. Jamforelsen gors pa koncernniva for att
likstdlla med kommuner som har affarsmassig verk-
samhet i forvaltningsform. Syftet med jaimforelsen
ar att visa vilken kapacitet kommunen har att mota
eventuella problem med intdktsékningar, framfor
allt skattehdjning och taxehdjningar.
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Finspéng ligger 6ver genomsnittet i lanet nar det
gdller skatteuttaget. Verksamhetens intdkter ligger
lagre 4n genomsnittet i lanet och riket. Det indikerar
att det finns utrymme att hdja avgifterna vid ekono-
miska problem. Nar det géller taxehdjningar begran-
sas mojligheten av maxtaxereformerna i forskola och
dldreomsorg. Man kan konstatera att Finspangs kom-
mun far mindre i generella statsbidrag och utjam-
ning dn grannkommunerna, men Finspang har en
hogre egen skattekraft.

RISK OCH KONTROLL
10. Likviditet

2010 2011 2012 2013 2014
Kassalikviditet (%) €6 66 .70 .84 .38
Likviditetsdagar . 34 19 25 35 20

Betalningsberedskap in-
klusive checkkredit och
byggnadskreditiv (%) 84 89 9l 105 98

Rorelsekapital, mkr ~70 -54 -53 -26 -8l

Likviditet ar ett viktigt nyckeltal och ett riskomrade
for kommunens finansiella styrka, eftersom den beror
den kortsiktiga betalningsférmagan. Hog likviditet
visar god finansiell styrka och 1ag potentiell risk. En
kassalikviditet som Overstiger 100 procent innebar att
samtliga kortfristiga skulder kan betalas om de for-
faller till betalning. En niva pa 60-80 procent garan-
terar att kommunen i kort och medelldngt finansiellt
perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for
att mota finansiella betalningstoppar. Ar 2014 forsam-
rades likviditetsnivan, men det ar viktigt att notera
att det finns ett byggnadskreditiv pa 41 mkr, som
inte avropats och som bor rdknas med i betalnings-
beredskapen.

Till f6ljd av en sdmre likviditet minskade antalet
likviditetsdagar med 15 fran 35 till 20 dagar.

Kommunens mal &r att ha en betalningsberedskap
dér de likvida medlen plus den outnyttjade check-
rakningskrediten ska vara storre dn de kortfristiga skul-
derna. Rdknar man in byggnadskreditivet ligger Fin-
spang pa 98 procent och klarar i princip malet. Eftersom
en femtedel av de kortfristiga skulderna bestar av skuld
for semesterlon och okompenserad dvertid beddms ris-
ken som liten att skulderna helt ska forfalla.

I1. Finansiella nettotillgangar
(mkr) 2010 2011 2012 2013 2014

Omsittningstillgangar
+ finansiella anlagg-

_ningstillgangar* 593 922 947 965 9l
Kort- och langfristiga
_skulder 774 1128 1149 1214 1242

—181 —-206 -202 -249 -33I

*Exklusive andelar, aktier och bostadsritter.

Netto

Finansiella nettotillgangar uttrycker betalnings-
beredskap pa medellang sikt. De finansiella anldgg-
ningstillgdngarna utgors till 89 procent av vidare-
utlaning till koncernens bolag och 7 procent, nastan
55 mkr, &r kommunens pensionsmedelsplacering.
Betalningsberedskapen pa medelldng sikt minskade
pa grund av minskade langfristiga fordringar och
okad upplaning.

Pensionsplacering 2013 2014 Andel, Policy,

Marknadsvirde (tkr) % %

Likvidamedel .. ] JONRRERY 2. 0710
Nominella rantepapper |4 2 M0 9730,
Realrinteobligationer 26 961 29335 48 50-100
-svenska 800000
utlandska 2230730

Alternggiva tillgé:r:l:gar . 0 |0

Marknadsvardet pa kommunens pensionsmedels-
portfolj oversteg bokfort varde med nara 6 mkr. Risk-
malet i pensionsmedelsplaceringspolicyn ar att den
marknadsvarderade konsolideringen alltid ska &ver-
stiga 95 procent. Konsolideringen definieras som
kvoten mellan tillgdngarna och den del av skulden
som ska motas. Den marknadsvéarderade konsolide-
ringen okade fran 109 till 117 procent.




12. Rante- och finansieringsrisker

2013 2014 Policy

Genomsnittlig rianta, %

fore rantesakring o LS TR L
Réntebindningstid (ar)

forerantesakring LI
Genomsnittlig rdnta, %

Sfeer rancesakring .. 42 D .............
Réntebindningstid (ar)

efter rantesékring 2,8 3,0 2-4

Bildningen

Genomsnittlig ranta %
fore rantesakring L LA
Rantebindningstid (ar)

fore rantesikring 0,3 0,3

Genomsnittlig ranta %
efter réntesakring 2,8 34

Réntebindningstid (ar)
efter rintesikring 25 243

Marknadsvarde derivat
(mkr) -9 17

Finansiell verksamhet ar forknippad med riskta-
gande, i form av dels finansiella, dels operativa ris-
ker. Enligt kommunens finanspolicy ska finans-
verksamheten drivas sa att den medverkar till att
sdkerstdlla kommunens betalningsférmaga pa kort
och lang sikt. Den ska genom foras pa ett sdkert
och effektivt satt utan spekulativa inslag och sa att
betryggande sdkerhet alltid uppnas. I tabellen gors
en avstdimning mot policyn.

Med finansieringsrisk avses risken for att kom-
munen vid varje tillfdlle inte har tillgang till nod-
vandig finansiering. Finansieringsrisken ska han-
teras genom att man reglerar forfallostrukturen
for kapitaltillgangstiden i skuldportféljen och den
volymviagda genomsnittliga kapitalbindningstiden
i skuldportfoljen.

Med rdnterisk avses risken for att forandringar i
rantenivan paverkar kommunens finansnetto nega-
tivt. Ranterisken hanteras genom att man reglerar
forfallostrukturen for ranteforfall i skuldportfdljen
och den volymviagda genomsnittliga rantebindnings-
tiden. For att reglera rdnterisken anvands fastrante-
lan och derivat i form av ranteswappar. Rantekost-
naden for swapparna uppgick till 13,4 mkr.

Skuldportfoljen for Bildningen redovisas separat,
eftersom kommunen valde att ha en lang rantebind-
ning via ranteswappar som matchar hyreskontrak-
tets langd. Rantekostnaden for swapparna uppgick
till 1,8 mkr.

13. Borgensatagande och vidareutlaning

(mkr) 2010 2011 2012 2013 2014
Borgensatagande 423 31 30 30 28
—varav kommunigda
foretag B T < A - A1
—varav egna hem och
_smahus oo Ne e 12 1009
—varav bostadsritts-
féreningar L2330 220 210 (199 (189
~—varav féreningar 54 52 51 61 51
Utlaning 32 T56 156 756 Al
—varav kommunigda
forecag 380 40 X0 T0 WM
—varav foreningar 16,3 16,3 16,3 16,3 158

Stora borgensforbindelser kan betyda vdsentlig finan-
siell risk for kommunen i form av 6vertagande av lan
alternativt dgartillskott. Finspangs kommun har bor-
gensataganden pa 28 mkr eller 1 327kr per invanare.
Det dr en minskning med 120 kr per invanare. Ris-
ken for att behova infria borgensatagandet for egna
hem och bostadsrattsforeningar bedoms som lag. Inga
borgensataganden infriades 2014. Enligt det nya avta-
let med bostadsrattsféreningen Majelden amorterar
foreningen bade pa lanet till kommunen och pa lanen
som kommunen ar borgensman for.
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14. Pensionsskulden inklusive lI6neskatt
(mkr) 2010 2011 2012 2013 2014

I5. Finansiella mal, budgetféljsamhet och
prognossakerhet

Avsittning till pensioner 56 59 52 58 62

..‘P'e”r"n"sionsférpliktelse """""""""""""
ildre an 1998 485 526 523 552 527

Total pensionsskuld 541 585 575 610 589

Soliditet inklusive
pensionsskuld édldre
an 1998 -6 -8 -6 -55 -39

Pensioner dr en vdxande kostnad for kommunerna.
De befintliga pensionsatagandena tar ett allt storre
utrymme i kommunens budget. Utdver avsattningen i
balansrakningen har kommunen ett stort atagande for
pensioner, vilket redovisas som ansvarsférbindelse.
Den totala pensionsskulden inklusive l6neskatt upp-
gar till 589 mkr, varav den storsta delen (89 procent)
redovisas inom linjen for ansvarsforbindelse.

Den avgiftsbaserade, individuella delen av avtals-
pensionen (fran och med 1998) disponeras av den
anstédllda for eget val av forvaltare och kostnaden
bokfors 16pande. Denna kostnad uppgick till 31,5 mkr
inklusive loneskatt, vilket varen 6kning med 1 mkr.

Avsattningen i balansrdkningen avser i huvudsak
formansbestamd alderspension, sarskild avtalspension
och tjanstepension. Sammantaget var skulden 62 mkr
inklusive loneskatt, en 6kning med 3,6 mkr.

Pensionsutbetalningar okar i slutet av decenniet
och det har lange utgjort en finansiell risk. Kommu-
nens finansiella mal har varit att arets resultat ska
tacka 6kningen av ansvarsforbindelsen. Nu dr malet
att 6ka det egna kapitalet, sa att soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen blir positiv. Ar 2014 var den -39
procent. Aven om inte méalet inte ndddes, har solidi-
teten hela tiden starkts de senaste aren.

Ar 2005 avsattes reavinstmedel fran en storfastighets-
forsaljning till en pensionsmedelsfond och motsvarade
overskott oronmaérktes inom eget kapital. Syftet var att
mota okade utbetalningar respektive kostnader. Fran
och med 2014 bérjade kommunen utnyttja medlen. Det
redovisas i balanskravsutredningen.

Pensionsutbetalningar inkl I6neskatt
(mkr)
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Prognos i delars-
..‘I;).c.)'lfslut per 30 juni |3,4H —26,8" 5,7" I5,3 ................
Arets resultat 279 -3 229 318 17

Finansiella mal

Soliditeten inklusive

pensionsskulden ska

vara positiv -6 -8 -6 =55 -39
Arets resultat ska

uppga till minst 2 %

av skatter och bidrag 29 -0,3 2,3 3,1 0,2

Kommunens uppféljningsprocess innebar att verk-
samheten foljs upp kvartalsvis fran och med mars.
For en korrekt ekonomisk styrning av verksamheten
ar prognossdkerhet avgorande.

Sektor Prognos Arets  Avvik-
kvartal 3 bokslut elsei %
Utveckling och service =~ 87865 87985 .01
Bildning och kultur 153769 152236 =10
 Samhalisbyggnad 36139 33603 TAS
_Barn och ungdom 392612 396255 .09
Social omsorg 377875 377325 -0l
Totalt resultat | 085217 1081 132 0,4

Analysen av differensen i prognossakerhet mellan
kvartal tre och bokslutet visar att forandringen var
0,38 procent. Kommunens styrtal séger att den inte
far overstiga 0,5 procent, vilket innebar att styrtalet
uppnaddes. Pa sektorsniva nadde social omsorg
samt utveckling och servicemalet. Avvikelserna hos
ovriga sektorer lag mellan 0,9 och 4,5 procent.

En annan viktig del i finansiell kontroll dr budget-
foljsamhet. Kommunens nettokostnader avvek med
33 mkr fran budget. Det motsvarar 3,2 procent. Av-
vikelsen far inte dverstiga 0,5 procent, vilket mot-
svarar cirka 5 mkr. Budgetfoljsamheten varierade
pa sektorsniva och lag i intervallet 3,2-7,1 procent.
Foljsamheten var inte tillrdackligt bra. De storsta
avvikelserna hade forsdrjningsstéd, gymnasie-
verksamhet, placeringar av barn, ungdomar och
vuxna samt dldreomsorg.




Procentuell budgetavvikelse
(procent)

UoS BoK SB BoU Soc

16. Kanslighetsanalys

Héindelseférindring

Kostnad/intikt, mkr

Ranteférandring med | % 10,4

Befolkningsférandring 100 personer
(skatter och statsbidrag) 5,0

En kommun paverkas givetvis av hdndelser utan-
for dess egen kontroll. Det kan till exempel vara
konjunktursvdngningar eller fordandrade lagar och
forordningar. Kommunen ska ha beredskap att han-
tera bade externa oférutsedda hiandelser och for-
andringar i den egna kommunen. Darfor maste dér-
for det finnas reserver och marginaler. Ett sitt att
beskriva behovet och storleken av sddana reserver ar
att uppratta en kanslighetsanalys, som beskriver hur
olika fordndringar kan paverka den finansiella situa-
tionen. Ovanstdende sammanstéllning redovisar hur
ett antal faktorer paverkar kommunens ekonomi.

17. Ekonomichefens avslutande kommentar

Arets resultat slutar pa blygsamma 1,7 mkr i 6ver-
skott. Vi hamnar pa plus tack vare en gynnsam
utveckling av pensionsportfdljen och vinst fran
en fastighetsforsaljning. Nar man rdknar bort rea-
vinsterna i balanskravsavstimningen far vi pa ett
underskott pa ndra 0,5 mkr. Da har vi aven rdknat
med att 16sa upp 2,7 mkr av dronmérkningen for
pensionsandamal.

Forra aret kunde vi glddjas at att underskottet i
driftredovisningen gick fran —27 mkr till -3 mkr,
i ar Okar det ater till =17 mkr. Vi fick heller ingen
AFA-aterbetalning som 2012 och 2013.

Forandringar i resursférdelning och foérand-
ringsarbete i verksamheterna ger resultat, men det

finns omraden ddr vi dnnu inte ser nagot resultat
av anstrangningarna och det finns omraden déar det
inte sker tillrackliga anstrangningar. Det kommer
att stédllas storre krav pa budgetansvariga chefer att
gora sitt yttersta for att bidra till att vi inte forbru-
kar mera resurser dn vi har.

Exempel pa storre forandringsprojekt dr bland annat
samverkan Bergska skolan, Curt Nicolin-gymnasiet
och vuxenutbildningen, Finspangs arbetsmarknads-
enhet, 6versyn av bemanning och bistandsbedom-
ning i dldreomsorgen, skapandet av en ny sektor med
nya chefer med ansvar for individ- och familjeomsorg
och omsorg om funktionshindrade. Ett av de viktigaste
uppdragen for nya sektorn ar att komma tillratta med
kostnaderna for placeringar.

Kostnaderna for placeringar av barn och ung-
domar fullstindigt skenade, fran 28 mkr 2013 - redan
det en hog niva - till 39 mkr. Det var en 6kning med
39 procent! Forsorjningsstdodets utveckling var lite
mer modest, 4,8 procent.

Forsorjningsstéd och placeringar

(mkr)
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Lonekostnaderna kade med 5,4 procent. Sjukskriv-
ningskostnaderna, dvertidskostnader och semester-
Ioneskuld 6kade. Det kan finnas ett samband.

Positivt pa kostnadssidan var att upphandlingen
av samhallsbetalda resor blev en stor framgang med
en kostnadssankning runt 20 procent.

Skatteintdkter och statsbidrag hade en bra utveck-
ling och 6kade med 4,3 procent. Rantekostnaderna
blev nédstan 9 mkr ldgre an budgeterat, nagot som
kommer hela kommunkoncernen till del.

Investeringsnivan fortsatte att vara hog - netto-
investeringarna lag pa 126 mkr. Férutom Bildningen
byggdes en efterlingtad, men dyr konstgrédsplan,
vattenreningen pa Arena Grosvad borjade bytas ut,
en ny avdelning vid Harstorps forskola tillkom och
ett infrastrukturbidrag lamnades till Trafikverket
for GC-vag till Kolstad och for en rondell vid Slotts-
vagen.
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Det finns en ambition att undvika sparpaket och
istallet fokusera pa atgdarder som ska ge ett effekti-
vare resursutnyttjande med bibehallen god kvali-
tet. For att vi ska lyckas med det dr det nodvandigt
att alla ar med och bidrar. Det finns alltid ndgot som
man kan gora lite béttre. Innovationer och standiga
forbéttringar i verksamheten kan ge bade béttre kva-
litet och béttre ekonomi.

Det ar slutligen en glddje att konstatera att befolk-
ningen Okar for sjdtte dret i rad, med fler 4n dub-
belt s manga som forra aret, 247 personer! Nu har
vi vdxt i kostymen och det borjar bli dags att bygga
ut Finspang!

Konstgriasplanen pa Arena Grosvad bdrjade anvindas till glidje for féreningslivet i Finspang.
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I arbetet med balanserad styrning har Finspangs
kommun valt att jobba med fyra perspektiv — samhalle,
medarbetare/processer, utveckling/tillvaxt och eko-
nomi. Strategiska mal har tagits fram for vart och ett
av de fyra perspektiven. Finspangs kommun har valt
att kalla de strategiska malen for “Onskat lage”.

Perspektiv: Samhille

Onskat lige:
Finspangs kommuns verksamheter ska vara lattillgangliga,
effektiva och av god kvalitet.

Perspektiv: Tillvaxt och uteveckling

Onskat lige:
Finspangs kommun ska utvecklas utifran samhallets behov och
efterfragan i samverkan internt och externt.

Perspektiv: Medarbetare

Onskat lige:
Finspangs kommun ska vara en attraktiv arbetsplats med
motiverade och kompetenta medarbetare.

Perspektiv: Ekonomi

Onskat lige:
Finspangs kommun ska ha ett effektivt resursutnyttjande praglat
av god ekonomisk hushallning.
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" SAMHALLE (kommunen som verksamhetsutvecklare)

Malen inom perspektivet nas inte fullt ut. De flesta mdtarna sitts pa gult, férutom vad giller
trygghet, inflytande och utbildningsutbud inom férskola, grundskola och gymnasieskola, dar
maluppfyllelsen ar god. Vad giller grundskolan ar det glidjande att meritvardena nar upp till sina
styrtal, aven om andra resultat kan ligga under de forviantade. De sociala verksamheterna nar
inte sina mal, aven om vissa enskilda styrtal nas. Utmaningarna inom dessa verksamheter kvar-
star. Verksamheterna behover fortsatt arbeta strategiskt med sin verksamhetsutveckling med
fokus pa processer, organisation och resultat. Under 2014 har flera sddan utvecklingsarbeteten
ocksa paborjats i syftet att na trendmassiga och hallbara forbattringar for att leverera kvalitet
och virden till kommunens invanare.

Medborgarnas upplevelse av service, paverkan, inflytande och tillganglighet har forbattrats i de
senaste matningarna, dven om inte samtliga styrtal nas. Det ar tillfredsstéllande att dessa for-
battringar har skett, vilket visar att det prioriterade arbetet kring service, medborgarperspektiv,
varderingar, kommunikation samt formagan till samspel med det omgivande samhillet har fatt
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genomslag. Utmaningen kommande ar ar att halla fast vid detta arbete.

Mal: Hog tillginglighet och bra service
till medborgare och naringsliv

Maluppfyllelse:

Servicenivan nar det gédller att besvara e-postmed-
delanden och svara i telefon visade en uppatgaende
trend. Resultatet dr béttre dn tidigare. Finspang lig-
ger pa samma niva som eller hogre eller betydligt
hoégre an 6vriga 130 kommuner som deltar i service-
matningen. Kontaktuppgifterna i e-postmeddelanden
ligger pa 100 procent jamfort med snittet som &r 80.

Informationen pa finspang.se tappade fart 2012,
men hamnade 2013 pa 73 och lag kvar dér. Styr-
talet ar 76. Det dr framfor allt nagra verksamheter
som drog ned resultatet: grundskolan, gymnasie-
skolan och handikappomsorgen. Aldreomsorgen
daremot lag en bra bit 6ver resultatet for riket, 96
mot 85. Bo och bygga lag pa 88 mot 84.

Medborgare gav Finspangs kommun hogre betyg
i 2014 ars medborgarundersdkning dn 2012. Det var
framfor allt betygen f6r kommunen som en plats att
bo och leva pa samt inflytande pa kommunala beslut
och verksamheter som bidrog till resultatet.

Medborgarnas bedéomning av mdjligheterna till
inflytande pa kommunens verksamheter och beslut
blev 41. Ar 2012 lag det pa 35. Snittet for samtliga
kommuner var 41 ar 2014.

Av betygsindexen information, kontakt, fértroende
och paverkan ar det framst forbattringar av faktorerna
fortroende och paverkan som kan hoja helhetsbetyget
Nojd-inflytande-index.

Jamfort med genomsnittsresultatet var betygs-
indexet for kontakt hogre i Finspang. De 6vriga fak-
torerna var inte sakerstallt hogre eller lagre.

Nojd-Inflytande-Index (NII) gick fran 35 till 41.
Indexet for samtliga 129 kommuner blev 41. Kommu-
ner i samma storleksklass (20 000—29 999 invanare)
hade dven de ett utfall pa 41.

Svar pa e-postfraga inom tva arbetsdagar
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Styrtal: Andelen ska 6ka fran 69 till 81.
Mits genom Kommunens kvalitet i korthet (KKiK),
SKL:s servicematning.

Svar direkt pa enkel fraga via telefon
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Styrtal: Andelen ska 6ka fran 42 till 64.
Mits genom Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).




Webbinformation till invanarna
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Styrtal: Kommunens medelvérde ska forbattras fran
68 till 76.

Maits genom Kommunens kvalitet i korthet KKiK,
Information till alla, SKL:s granskning av alla kom-
muners webbplatser.

Handlaggningstid i snitt fér att fa ekonomiskt
bistand vid nybesok

Antal dagar
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Styrtal: Sdnkas fran 31 till 20 dagar.
Maits genom Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).

Nojd-Inflytande-Index
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Styrtal: Ska behallas pa 45.
Maits genom SCB:s medborgarundersokning vart-
annat ar.

Mal: Medborgare och brukare ska vara
nojda med kvaliteten i kommunens egna och
upphandlade tjanster och verksamheter

Maluppfyllelse: l

Nojd-Medborgar-Index (NMI) férbattrades fran 49
till 52 mellan 2012 och 2014, men det ar inte en statis-
tiskt sdkerstdlld forandring. Resultatet ligger under
genomsnittsindex (55) for de medverkande kommu-
nerna. Finspang nadde inte sitt mal pa 55.

Fran forra métningen forbattrades resultaten i
bemotande och tillgdnglighet, gymnasieskola, stod
till utsatta personer, gang- och cykelvégar, gator och
vagar, kultur, renhallning och sophdmtning samt
vatten och avlopp. Ovriga index férsimrades eller
ligger lika jamfort med 2012 ars matning. For ett for-
battrat NMI bor omradena miljoarbete, dldreomsorg,
gang- och cykelvdgar samt stod till utsatta perso-
ner statistiskt sett prioriteras.

Vad géller 6vriga indikatorer, brukarindex, lag
resultatet strax under eller i niva med satta styrtal.
I sarskilt boende var resultatet detsamma som 2013,
medan index for hemtjanst forsvagades nagot.

Det dr viktigt att fortsdtta utvecklingsarbetet
pa samtliga omraden for att kommunen ska kunna
erbjuda tjanster som uppskattas av invanarna. Malet
ar att na upp till resultat i nivd med andra kommu-
ner. Finspang behover arbeta vidare med ataganden
och eventuellt komplettera med ytterligare atgarder
kommande verksamhetsar.

Nojd-Medborgar-Index

Index
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40 . kommuner
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20 'e )
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Styrtal: Ska behallas pa 55.
Mits genom SCB:s medborgarundersdokning vart-
annat ar.
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Brukarindex sarskilt boende
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Styrtal: Nojd kund-index minst i niva med rikets.
Maits genom Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).

Brukarindex hemtjanst
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Styrtal: Nojd kund-index minst i niva med rikets.
Maits genom Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).

Brukares néjdhet i daglig verksamhet LSS

Styrtal: Mer dn 80 procent av brukarna ska vara ndjda.
Kommunen genomfdrde egen undersdkning som
visade att 96,5 procent av brukarna var néjda med
verksamheten.

Mal: Brukare och kunder ska ha inflytande
over sin vardag och vara delaktiga i de
insatser som planeras

Maluppfyllelse: l

En viktig grundforutséttning for brukares mojlighet
till delaktighet och inflytande ar relevanta och aktu-
ella genomforandeplaner samt bra dokumentation.
Sa gott som varje brukare har genomférandeplan
men det brister fortfarande i kvalitet och kontinui-
tet. Sektorn inforde en ny modul f6r genomférande-
plan och borjade ta fram fragor som stdd. De lokala
vardighetsgarantierna inkluderas i genomforande-
planen.

Hemtjansten i Finspang fick ett hogt betyg i den
nationella brukarundersokningen Vad tycker de dldre
om ildreomsorgen nér det géllde hur stor hdansyn som
tas till asikter och énskemal.

Antal hemtjanstanstdllda som en brukare moter
inom en 14-dagarsperiod minskade kraftigt (fran 21
till 16 personer).

Revisionen har synpunkter pa att socialtjanstens
individ- och familjeomsorg saknar ett systematiskt
kvalitets- och ledningssystem. Ett utvecklingsarbete
pagar.

Styrtalet for utslussning av ensamkommande
flyktingbarn uppnaddes inte. Ungdomarna slussas
ut ndr malen i genomfdrandeplanen dr uppnadda,
dock tidigast vid 18 ars alder. Det ar alltsa indivi-
dens mognad och sjdlvstandighet som styr mer an
myndighetsalder. Ungdomens alder vid ankomsten
till Sverige paverkar forutsattningarna for utsluss-
ning.

Antal olika hemtjanstanstillda som en brukare
moter under en |4-dagarsperiod

Antal
24
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Deltagande
kommuner
- Finspang

2011 2012 2013 2014

Styrtal: Ska inte Overstiga 17.
Mits genom Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).

Aktiv utslussning av ensamkommande flyktingbarn
for sjalvforsorjning och sjalvstiandigt liv

Tre av fyra, (75 procent), av de ensamkommande
flyktingbarnen som fyllde 18 ar flyttade till eget
boende.

Styrtal: Andel utflyttade vid 18 ar ar 90 procent
eller hogre.




Vardskada
Antal
4
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Styrtal: Ingen ska drabbas av vardskada.
Maits genom egen undersokning.

Utredningstid IFO (individ- och familjeomsorg) vuxna
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Styrtal: 85 procent av utredningarna ska avslutas
inom tva manader.
Mits genom egen undersokning.

L

Palliativa vardplaner
Procent
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Styrtal: Alla brukare i livets slut ska ha palliativ
vardplan.
Mits genom egen undersokning.

Forvaxling av dos mellan patienter
Antal
5

4

3

2012 2013 2014

Styrtal: 0 forvaxling av dos.
Mits genom egen undersokning.

distriktsskoterskor som foljde med verksamheten ndr den gick 6ver i kommunal regi.
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Mal: Utbudet av sysselsittning och
boendeinsatser ska vara varierat och
anpassat for att mota de behov som
brukare och kunder har

Maluppfyllelse: l

Serviceutbudet i grupp- och serviceboende enligt
lag om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) lag over styrtalet medan dldreomsorgen inte
nadde malet.

Lokal- och personalresurser satter begransningar
for mojligheterna att ha ett varierat utbud. Genom
resursfordelning pa individniva okar flexibiliteten
i sektorn. En flexibel verksamhet kraver ett aktivt
och nara ledarskap. En kartlaggning om lokalbehov
genomfordes. Behoven av boendeplatser 6kar och
befintliga platser behdver anpassas till dagens situa-
tion.

Serviceutbud i sarskilt boende
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Styrtal: Behalla 2011 ars resultat pa 65 procent.
Maits genom Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).

Omsorgs- och serviceutbud i hemtjanst
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Styrtal: Medelvardet for samtliga kommuner, 2011
ars resultat pa 68 procent.
Maits genom Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).

Serviceutbud i LSS gruppbostad och
servicebostad
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Styrtal: Behdlla 2011 ars resultat pa 69 procent.
Mits genom Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).

Mal: Barn, elever och studerande ska
motas av tilltro och férvantningar for att
optimera sin kunskapsutveckling

Maluppfyllelse: l

Grundskolan visade forbattrade resultat nar det géllde
meritvarde och nadde ver styrtalen for forsta gangen
pa manga ar. Resultaten var delvis forbattrade nar
det géllde betyg i samtliga &mnen. For behorighet till
gymnasiet skedde en forbattring, men styrtalen nad-
des inte. Resultaten nationella prov visade forbattrade
delresultat i fyra matningar, men férsamrade i fyra
andra. Styrkortets mal pa 100 procent uppnaddes inte.

Gymnasieelevers behorighet till hogskola sjonk
fran 94 till 87 procent. Sankningen beror pa att kraven
for examen var mycket hogre dn tidigare. Hogskole-
behorigheten varierade mellan programmen.

Nationell statistik for vuxenutbildningen fran
varterinen 2014 finns inte tillganglig.

Satsningar pa forsteldrarsystemet och fokus pa
nyanldnda elevers skolgang ar igang.

Behorighet till gymnasieskolan
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Styrtal: 100 procent behoriga. Mits genom egen
betygsstatistik, slutbetyg ak 9.




Meritvirden i grundskolan
Meritpoing
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Styrtal: Kommunsnitt pa 200 podang. Mits genom
egen betygsstatistik, slutbetyg ak 9.

Betyg i grundskolan
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Styrtal: Minst 80 procent har betyg i samtliga
amnen. Méts genom egen betygsstatistik.

Behorighet till hogskola
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Styrtal: 95 procent behoriga (elever fran Bergska sko-
lan, nationella program).
Mits genom statistik fran Bergska skolan.

Fullféljd gymnasieutbildning
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Styrtal: Oka fran 78 till 85 procent.

Mits genom Skolverket (Kolada, oktober): Gymnasie-
elever som fullfoljer sin utbildning inom 4 ar, inkl.
1V, andel (%).

Resultat i vuxenutbildningen
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Styrtal: Ska Oka till 75 procent godkénda.

Mits genom genomsnittlig procent av uppnadda
betyg (lagst godkdnt) i grunddmnena svenska
1, matte 1 och engelska 5, statistik fran vuxen-
utbildningen.

Andel vuxna med hégskoleutbildning
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Styrtal: Oka fran 15 till 20 procent.
Ny indikator 2013. Méts genom SCB (andel hogutbildade
25-64 ar), ar 2012.
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Mal: Barn och ungdomar ska kinna sig
trygga i verksamheten

Maluppfyllelse: [, &

Qualisenkitens resultat visade god trivsel och trygg-
het i kommunens forskolor och grundskolor. Bergska
skolans trygghetsundersokningar visade ocksa god

trygghet.

Upplevd trygghet

Fragestallningar i Qualisenkaten for forskolan som
berdr barnens trygghet visar att mellan 96— 98 pro-
cent av barnen kanner sig trygga.

Qualisenkatens resultat visar pa trivsel och trygg-
het i kommunens skolor. Mindre &n en procent av elev-
erna i ar F-3 svarar att de inte trivs eller kdnner sig
trygga. For ar 4-9 &r det cirka 2 procent.

Styrtal: 100 procent ska vara trygga. Mats genom
Qualisenkat.

Mal: Barn, ungdomar och férildrar ska
ges reellt inflytande i forskolan, grundskolan
och gymnasieskolan

Miluppfyllelse: [ &

Det formaliserade inflytandet via elevrad i grund-
skola och gymnasieskola fungerar val. Lupp-under-
sokningen 2013 visade att inflytandet pa Bergska
skolan 0kade utom nar det gallde vad eleverna far
lara sig, vilket kan bero pa mer detaljstyrda kurs-
planer.

I Qualisenkidten svarade 94 procent av barnen
att “de far valja vad de vill gora pa forskolan”. Det
beddms vara en god indikation pa att barnen upp-
lever delaktighet och inflytande pa verksamheten i
forskolan.

Upplevt inflytande: Enkiter Qualis
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Styrtal: Qualisenkiter ska genomforas.
Mits via Qualis.

Individuell utvecklingsplan och individuell
studieplan

Grundskolan 100 procent.

Gymnasieskolan 100 procent.

Det vardagliga arbetet med individuella utvecklings-
planer (IUP) bor utvecklas for att battre sikra malupp-
fyllelsen och beddmningen av insatser.

Styrtal: 100 procent ska ha planer av god kvalitet.
Maits genom stickprov.

Organiserade former for inflytande

Samtliga forskolor har fora for samverkan med for-
aldrar genom regelbundna fordldrarad. Vid en del
forskolor bendmns de samrad.

Samtliga skolor har elevrad och det finns ett
kommunovergripande skolrad.

Gymnasieskolan och gymnasiesdarskolan har
fungerande former for elevinflytande.

Styrtal: Ska finnas pa alla enheter for bade elever
och fordldrar. Méts via verksamhetsdialoger.

Barn och ungdomar ar delaktiga i planering och
utveckling av verksamheten

Samtliga enheter arbetar med pedagogisk dokumen-
tation som arbetsverktyg. Det innebar ett systema-
tiskt arbete dar man fortlopande involverar barnen
i insamling och diskussion kring deras pagaende
larande.

Forskoleklass, fritidshem och grundskola har
fungerande former for inflytande. Utveckling av
reellt elevinflytande nar det géller undervisnings-
metoder, uppldgg av undervisning etcetera beho-
ver utvecklas.

Gymnasieskolan och gymnasiesdarskolan har
fungerande former for elevinflytande.

Styrtal: Systematiskt deltagande pa alla enheter.
Mits via verksamhetsdialoger.

Mal: Alla elever ges mojlighet att nd
uppsatta mal

Maluppfyllelse: l

Det framkommer stora behov av individuella insat-
ser i verksamheterna. I vissa fall dr det svart att
matcha tillgdngliga resurser med individuella behov,
men de insatser som ges &r bra. Kvalitetssdkringen av
atgardsprogram, individuella utvecklingsplaner och
en digitaliserad elevakt genomfordes, vilket innebar
att de underliggande strukturerna ar bra. Organise-
ringen av elevhélsan utvecklades vilket bidrar till
att kunna ge ett bra stod.



Kommunal gymnasieverksamhet inklusive de
individuella programmen (IM) och gymnasiesarskolan
har en vélfungerande grundorganisation for stod.

Samverkan mellan gymnasieverksamheten och
grundskolan behover utvecklas. Nya samverkans-
moten dgde rum och nya rutiner skapades.

Ratt stod

Varierat stod finns bade centralt och lokalt pa for-
skolorna. I verksamhetsdialoger med forskolan patal-
ades behoven av stdd till barn med sdrskilda behov.
Efterfragan pa stod fran specialpedagoger dkade.
Utbildningsinsatsen via Specialpedagogiska skol-
myndigheten om neuropsykiatriska funktionshinder
gav pedagogerna 6kad kompetens att stodja dessa barn.

I verksamhetsdialoger med enheterna framkom
stora behov av individuellt stéd. Ibland uppstar
matchningsproblem mellan stdd och elev. Forbattrings-
behov finns nar det géller tillgdngen till kompensa-
toriska hjalpmedel, tillgang till tal-och sprakstod samt
kompetens pa samtliga enheter i form av specialldrare
och specialpedagog.

Kommunal gymnasieverksamhet inklusive indivi-
duella program (IM) och gymnasiesdrskolan har en
vilfungerande grundorganisation for stod. Okad
samverkan med grundskolan behovs for specialist-
funktioner.

Styrtal: Varierat utbud av stod finns.
Mats via verksamhetsdialoger.

Charlotte Eklund och Helena Pettersson, skolsk&terskor pa
hogstadieskolorna, blev 2014 ars Galdermastipendiater. Det
delas ut till skolskoterskor som har ett engagemang for att
forbittra livskvaliteten hos elever med akne.

Mal: Andamalsenlig och attraktiv utbildning
ska finnas i Finspang (och det funktionella
arbetsmarknadsomradet)

Miluppfyllelse: [ &

Elevkullarna minskar och konkurrensen om elev-
erna 0kar. Kommunerna maste hitta nya 1osningar
for att behalla kvalitet och utbud. Finspangs kom-
mun utvecklar en unik modell f6r gymnasieverksam-
het tillsammans med CNG och biblioteket. Centrala
begrepp édr bildning och integration.

Det har funnits en osdkerhet om vilka program
kommunen ska bedriva men under aret kom beske-
det att CNG inte tar 6ver de nationella programmen.
Aven fortsattningsvis bedrivs natur-, samhalls- och
byggprogrammet i kommunens regi. I och med detta
besked skapades Nya Bergska och laget stabiliserades.

Kommunens organisation komprimeras och vuxen-
utbildningen inkluderas i en helhetslosning. Utveck-
ling av gymnasiesdrskolan med brett utbud och hog
kvalitet pagar.

Hosten 2014 valde fler elever att pendla till Fin-
spang for att ga gymnasiet, vilket ar ett trendbrott.

Nya Bergska bedriver sin verksamhet i Bildningen dér
dven biblioteket har fatt en betydande roll i gymnasie-
utbildningen.

Ombyggnaden av Nya Bergska i gamla Bergskas
lokaler pabdrjades i slutet av aret.

Inom samarbetet i Ostsam erbjuds samtliga natio-
nella program.

Varierat utbud av gymnasieutbildningar pa orten

Antalet valbara program lasaret 2014-2015 var samma
som foregaende ar. Naturvetenskapliga programmet
har aterkommit och ekonomprogrammet lagts ner.

I gymnasiesérskolan finns ett bra utbud av nya pro-
gram. Sammantaget bedoms indikatorn vara uppfylld.

Styrtal: Bade studie- och yrkesférberedande program
finns.

Aktiv samverkan i den funktionella regionen
avseende nationella program

Genom samarbete i Ostsam erbjuds alla 16 nationella
program inklusive samtliga inriktningar. Gymnasie-
sarskolan inkluderades i Ostsam-samverkan.

Styrtal: Alla 16 nationella program erbjuds.
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TILLVAXT OCH UTVECKLING (kommunen som samhillsutvecklare)

Bedomningen av méluppfyllelse ar tudelad. Inom omradet samhillsplanering r resultaten i de allra
flesta fall bra. Kommunen jobbar pd olika sitt med attraktivitet, infrastruktur, boendeplanering,
naringslivsfragor, miljo, folkhdlsa etcetera. Vi kan ocksa glddjas at att den positiva befolknings-
utvecklingen hiéller i sig. En utmaning ar att forbattra resultatet i medborgarundersékningens

Nojd-Region-Index (NRI).

Inom arbetsmarknadsomradet finns diremot utmaningar. Saval den totala arbetslosheten som
ungdomsarbetslosheten ligger pa hoga nivaer. Fragan dar komplex och manga aktorer ar pa olika
satt involverade i fragan, som dessutom &r beroende av konjunkturen. Insatserna beskrivs mer
under respektive méal men generellt ligger mycket av utmaningen i att stimulera ungdomar till
utbildning i syfte att skapa bra férutsittningar for egen férsorjning.

Mal: Medborgarna ska vara néjda med
Finspang som boendeort

Maluppfyllelse: l

Nojd-Region-Index (NRI) 6kade fran 56 till 59. For-
andringen &r inte statistiskt sdkerstdlld. Resultatet
for samtliga kommuner (129) som deltog i undersok-
ningen 2014 var 61. Det innebér att Finspangs kom-
mun inte naddde sitt mal.

Fran forra matningen forbdttrades resulta-
ten i omradena rekommendation, arbetsmdjlig-
heter, utbildningsmdjligheter, kommunikationer,
kommersiellt utbud och fritidsméjligheter. Index
for bostdder forsamrades, medan trygghet lag lika
jamfort med 2012 &rs matning. For ett forbattrat NRI
bor omradena trygghet, bostader och fritidsmojlig-
heter statistiskt sett prioriteras. Vad géller rekommen-
dation kan 41 procent av medborgarna starkt rekom-
mendera vdnner att flytta till Finspang, medan 22
procent vill avrada. Det &r ett battre resultat an 2012.

I fyra matningar har resultatet legat ldgre &n i
jamforelsekommunerna.

Slutsatsen bor vara att kommunen behdver
utveckla omraden med svaga resultat. En annan slut-
sats dr vikten av att kommunicera utvecklingsarbete
och kommunens varumarke till invanarna, for att
synliggodra de satsningar som dnda gors.

Det ar inte helt latt att djupare analysera vad for-
andringarna star for. Resultatet bor ligga till grund for
kommande ars ataganden, samtidigt som det ar vik-
tigt att pAminna om att kommunen inte har helt egen
radighet over alla delar som ingdr i undersdkningen.

Nojd-Region-Index
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Styrtal: Ska behallas pa 60.

Mal: Det ska vara attraktivt att flytta
till Finspang
Maluppfyllelse: [ &

Arbetet med att 6ka kommunens attraktivitet som
boendeort har varit framgangsrikt. For sjatte aret i rad
okar Finspangs folkmangd. Under 2014 6kade folk-
mingden med 247 till 21 150 invanare, vilket &r ett
mycket bra utfall. Det foddes 228 barn i kommunen
2014, det nast hogsta antalet sedan 2007. Fodelsenettot
var -5, i stort sett balans. Speciellt gladjande och vik-
tigt ar att den inrikes inflyttningen 2014 var 975, en
uppgang fran 666 ar 2007. Av dessa flyttade 552 fran
ovriga lanet, kommunens attraktivitet i regionen har
klart forbattrats. Det dr dock fler som flyttar till andra
delar av Sverige, vilket ger ett inrikes flyttnetto pa —85.
En trolig forklaring till detta dr att manga som flyttar
fran andra lander till kommuner av Finspangs storlek
valjer att flytta vidare till storstadsomraden pa grund
av arbetsmdajligheter och sociala skal; det behdver ana-
lyseras vidare. Fran andra lander flyttade 393 till Fin-
spang 2014, vilket gav ett invandringsnetto pa +337.
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Mal: Barn och ungdomar ska uppleva att
verksamhetsutbudet speglar deras behov
och intressen

Maluppfyllelse: [ &

Fritidshemmen for dldre barn, 10-12 ar, hade en egen
riktad verksamhet pa Storangsskolan och Viggestorps
skola for att battre anpassa utbudet till dldersgruppen.

I elevens val for de &dldre skoleleverna pa Grosvads-
skolan och Nyhemsskolan skapades innehallet i pro-
filerna tillsammans med eleverna. Det finns 12 pro-
filer att vdlja mellan.

Fritidsverksamheten Hornan planerar utbudet
tillsammans med besdkarna.

Att @nnu mer involvera barn och ungdomar i
utvecklingen av verksamheten ar viktigt.

Ungdomar uppmuntras att ta egna initiativ, till
exempel via ungdomscheckar som utbetalades till
skateboardramp, konstutstédllning och julfest.

Invigningen av Bildningen hade ett brett utbud
av aktiviteter for alla aldrar, dar ungdomar var med
och tog fram programmet.

Kulturutbudet for barn ar stort, for ungdomar
behover det bli bdttre och samarbetet med ung-
domarna behover utvecklas. Ett annat utvecklings-
omrade &r att na de ungdomar som inte tar del av
utbudet. I september tilltrdddes en kultursamordnare
inriktad pa barn och ungdomar.

Det reviderade ungdomspolitiska programmet
faststalldes.

Barn och ungdomars uppfattning méts i Lupp-
enkiten som genomfdrs ojamna ar. Ar 2013 visade
den att pojkar var mer néjda an flickor. Resultatet
forbattrades sedan 2011 for samtliga grupper utom
flickor i gymnasiet. En djupare analys och forslag pa
atgarder behovs.

I hela ungdomsgruppen 13-19 ar &r 67 procent ndjda
med utbudet. De yngre ar mer ndjda dn de dldre. Styr-
talet 4r darmed uppnatt och métaren satts pa gront.

Ett bra verksamhetsutbud for barn och ungdomar
Procent
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Styrtal: 2/3 ska vara positiva till verksamhetsutbudet.
Maits udda ar i Lupp (Lokal uppfdljning av ungdoms-
politiken, Ungdomsstyrelsens enkatverktyg).
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Mal: Kulturaktiviteter av god kvalitet
Miluppfyllelse: [ &

Vid métningen 2014 6kade resultatet for Nojd-med-
borgar-index for kultur fran 59 till 60.

Kultur &r ett prioriterat omrade med tydligt fokus
pa utveckling. Kulturstrategin ar antagen och har
fort in nya perspektiv pa kommunens kulturliv. Nu
ska strategin effektueras, planering for inférande
och finansiering pagar. Arbetet sker i samarbete
med Arena for tillvaxt utifran en helhetssyn kring
kultursfaren med ett brett utbud och medvetenhet
om att kultur &r en tillvaxtfaktor. Flera uppmaérksam-
made aktiviteter genomfordes, som till exempel den
internationella videokonstfestivalen AIVA, skapande
konst i det offentliga rummet, konstnarlig utsmyck-
ning i Bildningen och bio bade pa dag- och kvalls-
tid. Skapande skola utvecklades.

Nojd-Medborgar-Index for kultur
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Styrtal: Ska vara minst 56.

Det mekaniska tradet dr en av konstinstallationerna som vi
har kunnat se under aret pa temat Reflektioner i fantastiska
Finspang.

Mal: Ett rikt utbud av fritidsaktiviteter
Maluppfyllelse: l

For att 6ka medborgarindex for fritidsmojligheter
ar en konstgrasplan for fotboll viktig liksom att den
pabdrjade upprustningen av Arena Grosvad (Gros-
vads IP) fortsatter. Lekplatser och néaridrottsplatser
for spontanidrott bor rustas upp och fornyas. Bland
annat bor mojligheten till att aka skateboard forbatt-
ras. Fler fritidsgardar som drivs av féreningar ar 6nsk-
virt. Oversynen av bidragsreglerna till féreningar
kan medverka till ett 6kat utbud av fritidsaktiviteter.

I Naturvardsverkets undersokning Arets frilufts-
kommun framkom att for att forbattra kommu-
nens resultat bor en politiskt antagen friluftsplan tas
fram. Vidare bor kommunen ha ett friluftsrad eller lik-
nande med ideella friluftsorganisationer, markégare
med flera. Det bor dven finnas en politiskt beslutad
samverkans- eller planeringsgrupp for friluftsliv, dar
flera sektorer ingar (planering, naringsliv, kultur och
fritid, markfdrvaltning, naturvard, barn och ungdom).

Placeringen i Naturvardsverkets matning
Arets friluftskommun
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Styrtal: Ska behallas pa plats 1 i lanet.
Mits genom Naturvardsverkets undersokning Arets
friluftskommun.

Mal: Alla ménniskor ska kinna sig
delaktiga i samhdllet

Maluppfyllelse: g,

Malet gar inte att folja upp eftersom indikatorer sak-
nas. Det dr satt mer utifran behovet av att hitta bra
indikatorer pa ett omrade som hittills inte foljts upp
pa ett samlat och systematiskt satt. Arbetet med att
ta fram indikatorer &r inte slutfort.




Medborgarnas uppfattning om jamstalldhet,
integration och forutsattningar for personer
med funktionsnedsittning

Atagandet r att ta fram relevanta indikatorer for mal-
omradet.

Mal: Haillbar ekologisk utveckling
Miluppfyllelse: [ &

Anvandningen av fornybar energi redovisas i andel
olja for uppvarmning av kommunens lokaler, efter-
som statistik inte &r tillgdnglig for hela omradet.
Har syns sedan tidigare en positiv trend eftersom
konverteringen av oljepannor fatt god effekt.

For koldioxidutsldppen i Finspang ar statistiken
fran 2012. Utsldppen lag pa ungefdr samma niva
som 2011. Fran ar 2005 ar trenden att utsldppen av
vaxthusgaser minskar, bade lokalt och nationellt.

Elférbrukningen, som har redovisas som anvand-
ningen av fastighetsel i kommunens lokaler, har
legat pa ungefar samma niva de senaste aren. Drifts-
optimeringsinsatserna har dnnu inte fatt fullt genom-
slag i diagrammet.

Andelen miljogodkdnda fordon har 6kat de sen-
aste aren och malet dr uppnatt. Bedomningen ar att
okningen fortgar allteftersom dldre fordon ersétts
med nya. For andelen ekologiska livsmedel har tren-
den varit positiv och dven hér ar malet uppnatt.

Maluppfyllelsen bedoms vara bra, d&ven om atgar-
der som beslutats for 2014 d4nnu inte genomforts fullt
ut och i nagra fall forsenats.
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Styrtal: Ska minska.
Maits genom vaxthusutsldpp i Finspang med statis-
tik fran Regional utveckling och samverkan i miljo-
malssystemet (RUS).
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Styrtal: Ska minska.
Mits genom berdkning av fastighetselen i kommu-
nens lokaler.

Anvindning av fornyelsebar energi
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Styrtal: Okad (innebér att oljeforbrukningen ska
minska).

Mits genom oljeférbrukningen for uppvarmning av
kommunens lokaler.
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Styrtal: Ska 6ka i verksamheten till 35 procent.
Mits genom Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).
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Andel ekologiska livsmedel
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Styrtal: Ska 0ka i verksamheten frdn 16 procent till
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Maits genom Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).

Mal: Hallbar social utveckling
Miluppfyllelse: [ &

Grunden for den hallbara sociala utvecklingen ar
god. Den strategiska planen fér Finspangs kom-
mun har starkt fokus pa hallbarhet och hélsa i befolk-
ningen. Utbildningsinsatser kring rekommendationer
fran Ostgdtakommissionen genomfordes. Syftet var
att 0ka kunskapen om systematiskt forebyggande
hédlsoarbete i alla aldersgrupper. Samverkan mel-
lan kommuner, landstinget och universitetet i regio-
nen vilar pa en tvdrvetenskaplig grund. Rekom-
mendationerna for inriktningen pa hédlsoarbetet
berdknas vara klara vid arets slut. Handlingsplanen
grundas pa den strategiska planen och verksam-
heternas ataganden samt pa Ostgdtakommissionens
rekommendationer.

I 6stra lansdelen och lokalt pagar samverkan for
att forebygga ohalsa i befolkningen. For att det ska ga
lattare att folja upp det férebyggande arbetet beho-
ver atagandena var tydligare och det maste finnas
indikatorer for hallbar social utveckling. Nar det gal-
ler pensiondrers hilsa inleddes en samverkan mel-
lan kommunen, pensiondrsforeningar och med flera
om férebyggande aktiviteter.

Andelen personer med riskabla alkoholvanor och
andelen som roker dagligen 6kade nagot, men talen
ar osakra. Undersokningen var nationell med ett litet
antal individer (20 000 i hela Sverige). Andra under-
sokningar visade tvartom en minskning av alkohol-
anvandningen och héjd alder for alkoholdebut.
Under aret genomfordes enkédten "Om mig” i arskurs
8 och ar 2 pa gymnasiet. Det finns inga jamforelse-
data men undersdkningen visar att flickor har sin
alkoholdebut tidigare dn pojkar. Ohalsotalet visade

en svag minskning av sjukdagarna for bade kvinnor
och mén i yrkesverksam alder. Den dldsta gruppen
i yrkesverksam alder, 55-64 ar, stod for det hogsta
ohalsotalet. Kvinnor 69,8 och méan 46,8.

Andel med riskabla alkoholvanor
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Styrtal: Ska minska fran 11 procent.
Viérdet visar resultat fran tre-darsmatning.
Mits av Folkhdlsomyndigheten.

Andel som roker dagligen
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Styrtal: Ska minska fran 12 procent till 10 procent.
Viérdet visar resultat fran tre-darsmatning.
Mits av Folkhédlsomyndigheten.
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Flickorna dr yngre dn pojkarna nar det géller alder
for alkoholdebut.
Data fran "Om mig"-enkiten genomford 2014 i dk 8 och dr 2.




Mal: Hallbar fysisk utveckling
Miluppfyllelse: [ &

Atagandet innehaller atgirder pa kort sikt, men fram-
for allt ar det langsiktiga atgarder som stéller krav pa
uthallighet, konsekvens och atgarder i ratt tid. Samt-
liga atgarder dr under beredning férutom den mark-
strategiska planen och beldggningen av gang- och
cykelviagen (GC-vég) till Sonstorp. Det har inte fun-
nits ndgon funktion och resurs for arbete med mark-
strategiskt arbete tidigare och den nya funktionen fick
inriktas pa att hantera akuta atgarder. Ett aktivt strate-
giskt arbete bor kunna inledas 2015. Belaggningen av
GC-végen till Sonstorp ersattes med anslag for forbatt-
ring av trafiksdkerhet i Sonstorps samhalle.

Centrumutveckling

Finspangs centrum utvecklades framgangsrikt enligt
centrumplanen. Gaturummet pa den centrala gatan
ar nu till storsta delen en trygg och trivsam miljo for
gaende och cyklister och knyter samman centrum.
Bruksparken lockar manga besokare. Kulturens hus
har haft stor betydelse for att 6ka liv och rorelse i cen-
trum. Néaringsidkare har kunnat utveckla sin verk-
samhet med kvalitet och fler géster. Det nya gym-
nasiet och biblioteket dr klara och berikar centrum
med aktiviteter och besokare. Planeringen for nya
lagenheter i centrum gar planenligt, liksom den for
narsjukvarden som tillfér manga arbetsplatser och
besokare i centrum. Kvar att omgestalta dr Bergslags-
torget och végen upp till Kalkugnsvagen nar rese-
centrum byggs vid stationen. Mycket har genomforts
men manga forandringar gor att det ar viktigt att se
over centrumplanen och fornya strategin.

Styrtal: Genomfdrda projekt.

Implementering 6versiktsplan

Oversiktsplanen infors tillsammans med sektorer
och bolag. Finspangs, Vingakers och Katrineholms
kommuner utarbetade en avsiktsforklaring for en
gemensam utvecklingsplan for Tisnarbygden. Sam-
rad och samarbete sker med Norrkdpings kommun
kring fysisk planering och infrastruktur. For att for-
battra Riksvag 51 pagar en rad aktiviteter med Norr-
kopings kommun, kommuner och region i Orebro
lan samt med naringslivet i bada regionerna. Arbe-
tet med kulturmiljéprogrammet dterupptogs och en
remissversion blev fardig. Ambitionen &r att pro-
grammet ska kunna antas i maj 2015.

Styrtal: Genomfdrda projekt.

Infrastrukturen ska utvecklas

En rad atgarder pagar som forbéttrar infrastrukturen.
Det dr ett langsiktigt arbete dar dagens atgéarder har
verkan om 10-15 ar.

Avtal tecknades med Trafikverket om en GC-vag
Finspang-Kolstad. Omstigningspunkten vid Vistinge
blir fardig i september 2015. Detaljplanen Melby ar en
del i GC-védgen och arbete pagar med att finna en 19s-
ning som gor att den kan genomfodras 2015.

Rondellen i korsningen Riksvdg 51-Slottsvdgen
blev klar.

Avtal tecknades med Trafikverket om en GC-vag
till Butbro.

Fiberforbindelsen Finspang-Katrineholm anla-
des. Arbete med att stodja lokala nét i samverkan
med byalag pagar. Lokala nit anlagdes i Ramstorp
och Rippestorp och arbete pagar i Rejmyre.

Styrtal: Genomfdrda projekt.
Resande med kollektivtrafik
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Verksamheten iir 6verford till Region Ostergétland varfor
data for 2014 saknas.

Styrtal: Ska oka.
Mits av Ostgotatrafiken.

Mal: Niringslivet i Finspang ska stirkas
och breddas
Miluppfyllelse: [ &

Servicen till ndringslivet baseras pa dialog, utbild-
ning och undersokningar. Arbetsséttet praglar ocksa
arbetet med att utveckla turistforetagen med goda
resultat.

Insikt dr en servicemdtning av kommunens
myndighetsutdovande gentemot féretagare som
genomfordes 2013. Den gav Finspang ett Nojd-kund-
indexresultat pa 70. Det var bast i Ostergotland och
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2014 ars turistmagasin hade ett nytt utseende.

bland de 50 bdsta i Sverige, men det var 4nda en till-
bakagang fran forra arets resultat pa 74. Matningen
med efterfoljande analys ligger till grund for det fort-
satta arbetet med béttre service till naringslivet. En
ny undersokning genomfors 2015. I Svenskt narings-
livs méatning gick Finspang framat med 29 platser
och aterfinns pa plats 137.

Det kommer manga etableringsforfragningar
och for att utveckla det arbetet finns ett samarbete
med Norrkdping, Linkdping och Mjolby inom indu-
stri och logistik. Kommunen forsoker ocksa stimu-
lera lokalmarknaden, eftersom det ofta ar svart att
hitta passande lokaler for dem som vill etablera sig.

Klustersatsningen Energiriket formaliserades
som en ekonomisk férening med vald styrelse. Sam-
arbetet med akademin och regionala stodinsatser ar
vél etablerat.

Kommunen é&r en tydlig regional aktdr som har en
stark rost i lanet. Finspangs kommun &r drivande i
flera fragor som ror regional naringslivsutveckling,
bland annat hur néringslivet ska kunna oka sin till-
vaxt genom regionala samarbetspartners som ALMI
och universitet.

Omséttning inom tjanstesektorn
Styrtal: Ska oka.
Underlag och mitdata saknas.
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Omsittning inom handeln

Mkr

1 000
950
900
850
800
750
700 Styrtal

650
600 - Finspang

2012 2013

Styrtal: Ska oka.
Mits av Svensk handel.

Omsittning i turism och besdksndring
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Styrtal: Ska oka.
Mits genom TEM (Turistekonomiska modellen) arligen.




Antal nystartade eller nyetablerade foretag
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Styrtal: Ska oka.
Maits genom statistik fran Nyforetagarcentrum.

Nojd index SKL:s matning Insikt
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Styrtal: Ska behallas pa nivan 74.
Mats vartannat ar.

Mal: Bra arbetsmarknad
Miluppfyllelse: §,

Finspadng som arbetsmarknadsomrade befinner sig
i ett tufft lage. Manga varsel har lagts senaste aren
och ungdomars mojligheter att komma in pa arbets-
marknaden dr sma. Nagra fa nyetableringar anstal-
ler, men manga foretag har inte utrymme att nyrek-
rytera. Manga arbetssokande i kommunen matchar
inte kompetenskraven hos de arbetsgivare som soker
arbetskraft.

Malet &r inte godkant. Bade kommunens egna
verksamheter, externa aktorer och samarbets-
partners lokalt och regionalt arbetar for att forbattra
situationen.

Bistandsmottagare i procent av befolkningen
Procent
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Styrtal: Ska minska fran féregaende ar.
Mits genom statistik fran SCB.

Andel forsorjningsstodstagare i
kompetenshojande verksamhet
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Styrtal: 80 procent.
Mits arligen till bokslutet.
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Styrtal: Bland de tre lagsta i lanet.
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Mal: Lig ungdomsarbetsléshet
Miluppfyllelse: g,

Ungdomsarbetslosheten ar ett stort problem. Kom-
munen arbetar forebyggande och forsoker underlatta
overgangarna mellan stadierna och férhindra avhopp.

Arbetslosheten var hogre bland unga méan an
bland unga kvinnor.

Det andra halvaret sjonk ungdomsarbetslosheten,
men styrtalet uppnaddes inte och métaren satts pa
ej godkant.

Ungdomsarbetsloshet
Rankning i Ostergétland
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Styrtal: Bland de 5 ldgsta i lanet.

Praktikplatser i bolag och forvaltning

Barn och ungdom

I sektorn erbjuds praktikplatser, for dem som stu-
derar pa hogskola, fran FAME, arbetsformedlingen
och gymnasiet.

Social omsorg

Sektorn staller sig positiv till olika former av praktik.
Socionomstudenter, sjukskoterskestudenter, arbets-
terapeut- och sjukgymnaststudenter, feriearbetare,
studenter pa omvardnadsprogrammet, vuxen-
studerande i omvardnad, deltagare i Kom+, svenska
for invandrare och sdrskoleelever fick praktik hos
kommunen. Dessutom erbjods larlingsplatser och
utvecklingsanstéllningar.

Utveckling och service
Sektorn tar emot praktikanter.

Samhdillsbyggnad
Alla enheter tar gdrna emot.

Bildning och kultur

Sektorn har platser for praktik i yrken som till exempel
larare och socionomer. FAME tar emot praktikanter och
ordnar praktikplatser i andra verksamheter i koncernen.

Kommunens bolag

Finspangs Tekniska Verk har tagit emot flera prakti-
kanter under 2014, Vallonbygden och Finet har dére-
mot inte haft nagra praktikanter.

Det finns inte framtagna uppgifter for antalet
praktikplatser inom sektor barn och ungdom och
bildning och kultur.

Under aret har Tekniska Verken har haft 2 prakti-
kanter, utveckling och service 6 praktikanter, sektor
samhaéllsbyggnad 18 praktikanter och social omsorg
64 praktik- och larlingsplatser.

Styrtal: Samtliga verksamheter erbjuder praktikplatser.

Mal: Lag brottslighet
Maluppfyllelse:

Att forebygga brott ar ett langsiktigt och sektors-
overgripande arbete. Det brottsforebyggande radet
arbetade pa prov utan samordningsfunktion. Varje
sektor representerades i tjznstemanna-BRA. Man tog
gemensamt ansvar for det brottsforebyggande arbe-
tet. Utvdarderingen resulterade i att tjdinstemanna-
BRA 4ven 2015 4r en platt organisation med delat
ansvar. Kommunens sdkerhetssamordnare ar upp-
foljningsansvarig for det brottsforebyggande arbetet.

Antalet anmaélda valdsbrott dkade. Framfor allt
var det vald i offentlig miljo som okade. I kommu-
nen finns det fler krogar &n tidigare och besdken
till dem okade.

Andelen anmalda tillgreppsbrott (preliminar
statistik) sjonk och ligger under styrtalet. Minsk-
ningen beror pa att aktiva garningsman flyttade fran
kommunen.

Nojd-Region-Index for trygghet
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Styrtal: Ska behallas pa 59.




Antal tillgreppsbrott per 1000 invanare.
Antal/1000 invanare
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2013 2014
Styrtal: Ska minska fran 31,7.
Mits genom statistik fran BRA (Brottsférebyggande
radet) om anmalda stold- och tillgreppsbrott dar fol-
jande brott summeras: stold, tillgrepp av fordon, stold
ur och fran fordon, inbrottsstold, stold och snatteri,
stold av vapen, ammunition och sprangamnen, dvriga
stoldbrott (kap. 8) samt ran inklusive grovt ran.
2013 ars tal ar preliminéra.

Antal valdsbrott per 100 000 invanare.
Antal/100 000 invanare
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Styrtal: Ska minska.

Maits genom statistik fran Brottsforebyggande radet
(BRA) om begreppet anmilda valdsbrott dér féljande
brott summeras: dodligt vald, forsok till mord eller
drap, misshandel inklusive grov, valdtakt inklusive
grov, grov kvinnofridskrankning, grov fridskrank-
ning, olaga forfoljelse, vald mot tjansteman och
ran. BRA redovisar numera statistik per 100 000 inva-
nare, istdllet for per 1 000 invanare.

Raddningstjansten bjod, tillsammans med musikskolan, pa teaterforestillning pa temat brandsikerhet. Visning av forestillningen

Antal utvecklade brander i byggnad per
1000 invanare

Antal per | 000 invanare
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Styrtal: Ska inte oka.

Antal raddningstjanstuppdrag
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Styrtal: Ska inte oka.

Antal fallskador bland personer
over 80 ar/1000 invanare

Antal per 1000 invanare
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erbjods alla kommunens elever i férskoleklass samt arskurs | och 2.
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MEDARBETARE

Malen i perspektivet sattes pa varning. | resultatet for enkaten ledarskap och organisering for hilsa
och produktion (LOHP) finns inget som tyder pa att medarbetarna generellt sett inte trivs och
mar bra i organisationen.Trots ett bra resultat férsamrades nagra omraden jamfért med 201 I.

| matningen hallbart medarbetarengagemang (HME) lag Finspang nagot lagre an medelvirdet for
ovriga kommuner. Riktade insatser ska genomforas for att forbattra resultatet.

Organisationen ar summan av alla medarbetare. Det kravs utveckling i styrmodell, vardegrund,
samspel och samverkan, service samt medborgar- och brukarfokus. Utvecklingsarbetet behover
fa genomslag i samtliga perspektiv for att kunna bidra till 6kad maluppfyllelse och ekonomisk

hushallning.

Ett arbete om organisations- och medarbetarutveckling paborjades, men gav inte resultat 2014.
Den samlade bedémningen for perspektivet sitts pa varning.

Mal: Attraktiv arbetsplats
Maluppfyllelse: (|

Ar 2011 var medarbetarindex 65. Inget nytt tal finns
att tillga. Istdllet hdnvisas till resultatet av enké-
ten ledarskap och organisering for hédlsa och pro-
duktion (LOHP) och enkét for hallbart medarbetar-
engagemang (HME).

Vid 2014 ars medarbetarenkdt mattes hallbart
medarbetarengagemang (HME). Enkiten bestod av
nio fragor formulerade av Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL). Resultatet presenteras med index-
varde. Ju ndrmare viarde 100 desto battre. Det finns
inget uttalat malindex fér kommunen. Darfér jam-
fors Finspangs varde med medelvérdet for de cirka
100 kommuner som deltog i undersokningen. De
tre undersokta omradena var motivation, ledarskap
och styrning.

Sektorerna genomfor manga insatser for att kom-
munen ska vara en attraktiv arbetsplats. Personal-
omsédttningen (exklusive pensioneringar) ska inte
overstiga 5 procent. Den skiljer sig mellan sekto-
rerna och Overstiger inte 5 procent i social omsorg
eller samhaéllsbyggnad, men totalt i kommunen var
den hogre, hogst for man.

Bildning och kultur hade stabil bemanning. Bade
chefer och annan personal kunde rekryteras vid
behov. Barn och ungdom, samhaillsbyggnad samt
utveckling och service hade svarigheter att rekry-
tera till vissa befattningar.

Foérutom bildning och kultur rapporterade samt-
liga att malet satts pa varning, vilket ocksa blev den
samlade bedomningen.

Medarbetarindex totalt

Styrtal: Ska forbéttras fran 65 till 68.
Mits genom medarbetarundersokning vartannat ar.

Vid senaste matningen 2011 var medarbetarindex
65. For motivation var det 68, for ledarskap och med-
arbetarskap 71 och for anstédllningen och kompetens-
utveckling 61.

Fortsattningsvis mats HME, hallbart medarbetar-
engagemang i en enkdt framtagen av SKL. Den
genomfors i ett stort antal kommuner. Det gor att man
kan jamfora resultaten. Métningar kommer att utfo-
ras varje ar, vilket ger battre underlag for analys och
insatser for att 6ka attraktiviteten. Som komplement
genomfors en storre undersokning, motsvarande
medarbetarenkaten, vart tredje ar.

HME f6r Finspangs kommun var 77, lagre dn det
genomsnittliga viardet for 6vriga kommuner (79).
Sektorernas HME var: social omsorg 74, samhalls-
byggnad 76, barn och ungdom 79, bildning och kul-
tur 80 samt utveckling och service 82. Resultatet
behdver analyseras och anpassade atgarder for res-
pektive enhet tas fram och genomforas.

Enkaten ledarskap och organisering for hélsa
och produktion (LOHP) genomfordes 2011 och 2013.
Medarbetarna 16pte generellt sett 1ag risk for psyko-
social stress i arbetet. Ddaremot lag 273 personer i




riskzonen for psykosocial stress och 249 i riskzonen
for utbrandhet.

Totalt gjordes en relativt hog skattning av ledar-
skapet som konstruktivt, vilket minskar upplevel-
sen av psykosocial stress i arbetet och bidrar till ett
innovativt larandeklimat.

Medarbetarna rapporterade fa tecken pa utbrand-
het och genomsnittlig upplevelse av flow i arbetet.
God sjalvskattad prestation, kvalitet och produk-
tivitet i arbetet minskade, liksom méjligheten till
larande och kompetensutveckling.

Barn och ungdoms medarbetare upplevde bade
2011 och 2013 att de hade hoga krav och hog grad av
kontroll i sitt arbete. Totalt i sektorn var inte med-
arbetarna i riskzonen for psykosocial stress. Arbets-
klimatet bedomdes som mer innovativt 2013.

Bildning och kulturs medarbetare bedomde att de
hade ett innovativt arbetsklimat dar kollektiv sprid-
ning sker i hég grad. Medarbetarna upplevde mer
flow &n personal i andra sektorer.

Sektor samhallsbyggnads medarbetare rapporte-
rade 2011 och 2013 att de hade laga krav och lag kon-
troll i sitt arbete. De bedémde att de hade ett innova-
tivt klimat och att spridning av idéer sker.

Social omsorgs medarbetare hade 2011 och 2013
laga krav och lag kontroll i arbetet. I den senare
undersokningen framkom att de upplevde ett min-
dre innovativt larklimat dn tidigare och att majlighe-
ten att kollektivt sprida idéer inom och mellan enhe-
ter hade minskat.

Medarbetarna i sektorn overskred inte gransvar-
det for psykosocial stress, men den har okat sedan
2011. Antalet medarbetare som 13g i riskzonen for
psykosocial stress var 172.

Medarbetarna rapporterade ett mindre konstruk-
tivt ledarskap. De skattade ocksa relationen till
narmsta chef ldgre dan 2011. Sjalvskattningen av pre-
stationen minskade och det fanns fler medarbetare
som redovisade symptom pa trotthet och utmatt-
ning och som diarmed lag i riskzonen for utbrandhet.

I sektor utveckling och service rapporterade med-
arbetarna att de upplevde hoga krav och hog grad
av kontroll i arbetet. Ar 2011 hade sektorn nast hogst
andel medarbetare i riskzonen for psykosocial stress.
Ar 2013 hade andelen minskat. Sektorn dkade skatt-
ningen av konstruktivt ledarskap och dven relatio-
nen till ndrmsta chef skattades hogre liksom den
sjdlvskattade prestationen.

Personalomsittning (exklusive pensioneringar)
Procent
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Styrtal: Ska inte Overstiga 5 procent.
Mits genom egen statistik.

Mal: Engagerade och motiverade chefer
och medarbetare ar professionella i sin
yrkesutovning

Maluppfyllelse: l

Vid 2014 ars medarbetarenkét mattes hallbart med-
arbetarengagemang (HME). Resultatet presenteras
med index-varde. Ju narmare varde 100 desto battre.
Det finns inget uttalat malindex fér kommunen. Dar-
for jamfors Finspangs varde med medelvérdet for de
cirka 100 kommuner som deltog i undersdkningen.

Indexvédrdet for motivation i Finspangs kom-
mun var 78 och lag lagre dn det genomsnittliga var-
det for ovriga kommuner (80). Sektorernas varden
var: social omsorg 73, samhallsbyggnad 76, barn och
ungdom 81, bildning och kultur 83 samt utveckling
och service 83.

Indexvardet for ledarskap i Finspangs kommun
var 75 och det var lagre dn det genomsnittliga var-
det (77). Sektorernas varden var: social omsorg 71,
samhallsbyggnad 74, barn och ungdom 77, bildning
och kultur 79 samt utveckling och service 83. Resul-
tatet behover analyseras och anpassade atgéarder tas
fram och genomforas vid respektive enhet.

I sektorerna pagar atgdrder for att ge forutsatt-
ningar for professionella, engagerade och motive-
rade chefer och medarbetare. Kompetensutveckling
av medarbetare och chefer genomfors. Ett arbete med
rutiner och gemensamma arbetsséatt pagar i flera sek-
torer for att minska otydlighet och stress.
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Om chefer och medarbetare ska kunna vara
professionella, engagerade och motiverade maste
uppdragen vara rimliga. For ndarvarande ledare kravs
rimligt stora chefsomraden.

Uppdelningen av social omsorg i tva sektorer 2015
ger béttre forutsattningar och mer rimliga uppdrag.
Inom samhaéllsbyggnad varierar antalet medarbe-
tare per chef en hel del. Inom bildning och kultur
samt utveckling och service har cheferna relativt fa
medarbetare och goda forutsattningar att vara nar-
varande. Inom barn och ungdom och social omsorg
pagar en omorganisation for att minska antalet med-
arbetare per chef och ge en jamnare férdelning mel-
lan cheferna.

LOHP-undersokningen visade ett gott resultat.
Trots att resultatet fortfarande dr bra i social omsorg
har det forsamrats och atgarder maste vidtas for att
dndra trenden.

Barn och ungdom, bildning och kultur samt
utveckling och service satte mataren for malet pa bra.
Resultaten i LOHP och medarbetarenkaten pekade pa
att malet uppnaddes i de har sektorerna. Det behdvs
dock insatser, fordjupad analys och atgédrder for att
stdarka det totala resultatet. I den samlade bedém-
ningen satts mataren for malet pa varning.

(AW

| februari fick vi var férsta demensskéterska. Asa Johansson
har specialutbildat sig i Stockholm vid Sophiahemmets Hog-
skola i samverkan med Stiftelsen Silviahemmet och kan titulera
sig Silviasjukskoterska.
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Medarbetarindex avseende motivation

Se indikator medarbetarindex totalt.
Styrtal: Ska forbattras fran 68 till 73.
Mits genom medarbetarundersokning vartannat ar.

Medarbetarindex avseende ledarskap och
medarbetarskap

Se indikator medarbetarindex totalt.
Styrtal: Ska forbattras till 73.
Mits genom medarbetarundersdkning vartannat ar.

Medarbetarindex avseende anstillningen och
kompetensutveckling

Se indikator medarbetarindex totalt.
Styrtal: Ska forbéttras fran 61 till 65.
Mits genom medarbetarundersokning vartannat ar.

Mal: Virt arbetssitt uppmuntrar till
standiga forbattringar

Maluppfyllelse: l

Medarbetarindex for upplevd mdojlighet till infor-
mation, delaktighet och inflytande var 70 vid mat-
ningen 2011.

Sektorerna arbetar med att utveckla arbetssétten
sa att de ska uppmuntra till stindiga forbattringar.
Fora finns i arbetsplatstraffen och samverkansgrup-
per. Olika verksamheter i sektorerna har kommit olika
langt. Metoden for vardegrundsarbetet dr en bra och
enkel modell for att lyfta in reflektioner och diskussio-
ner kring hur man uppmuntrar standiga forbattringar.

Arenor for sektorsovergripande samverkan star-
tades. Samtliga sektorer har satt méataren pa varning,
eftersom det gar att forbattra arbetssatten ytterligare.

Medarbetarindex avseende upplevd méjlighet till
information, delaktighet och inflytande

Se indikator medarbetarindex totalt.

Styrtal: Ska forbattras fran 70 till 75.

Mits genom medarbetarundersokning vartannat ar.




Mal: Friska medarbetare
Maluppfyllelse: l

Styrtalet for friskndrvaron ar lagst 95. Malet upp-
naddes inte. Kvinnors friskndrvaro var 94 och man-
nens 96 och den totala frisknarvaron var 94. Det var
sektorerna social omsorg samt utveckling och ser-
vice som inte uppnadde malet.

En av insatserna for att forbadttra den psykosociala
hélsan och minska sjukfranvaron &r att arligen folja
upp sjukfranvaro pa individniva. Kartliggningar av
hur arbetsvillkoren beskrivs och av riskfaktorer for
sjukskrivning genomfordes.

Orsaker och riskfaktorer kategoriserades i fyra
omraden: fordndring i verksamheten, arbetsbelast-
ning, psykosocial arbetsmiljé och ledarskap.

Snabba forandringar i verksamheten, upplevelsen
av att det inte finns tillrackligt med kompetens och
resurser, forandrade krav i uppdragen, 6kad arbets-
belastning, chefsbyten, samarbets- och relations-
problem, ensamarbete, stora personalgrupper och
brister i samarbetet med stodfunktioner var nagra av
de orsaker och riskfaktorer som framkom. Fler rik-
tade atgarder ska tas fram i respektive sektor. Ar 2015
erbjuds personalen halsoundersokningar dar ater-

rapportering sker pa gruppniva. Ett fortsatt arbete
med resultatet fran LOHP berdknas ocksa bidra till
friskare medarbetare.

Eftersom malet inte uppnas for kommunen som
helhet sdtts mataren pa icke godként.
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Styrtal: Ska behallas pa nivan.
Mits genom egen statistik.

Medarbetarindex avseende skattad hilsa

bland medarbetare

Se indikator medarbetarindex totalt.

Styrtal: Ska forbattras fran 71 till 75.

Mits genom medarbetarundersokning vartannat ar.

Finspangs kommun hamnade pa 2| plats av 252 kommuner nir Naturvéardverket delade ut priset Sveriges friluftskommun 2014.
Med det resultatet placerade vi oss bist bland kommunerna i Ostergétland.
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Arets 6verskott pa |,7 miljoner kronor ar inte tillrackligt bra. Balanskravsavstimningen slutar
pa —0,5 miljoner. Kommunen har fortfarande stora underskott inom flera verksamheter.
Forandringar i resursfordelning och férandringsarbete i kommunens olika verksamheter ger
resultat. MEN det finns omraden dér vi dnnu inte ser nagot resultat av anstrangningarna och
det finns omraden dir det inte sker tillrickliga anstrangningar. Det kommer att stillas storre
krav pa budgetansvariga chefer att gora sitt yttersta for att bidra till att verksamheterna inte
forbrukar mera resurser @n de har.

Exempel pa storre forandringsprojekt ar bland annat samverkan Bergska skolan, Curt Nicolin-
gymnasiet och vuxenutbildningen, utvecklingen av Finspiangs Arbetsmarknadsenhet, 6versyn av
bemanning och bistandsbedomning inom dldreomsorgen, skapande av en ny sektor med nya
chefer med ansvar for individ- och familjeomsorg och omsorg om funktionshindrade. Ett av de
viktigaste uppdragen for nya sektorn ar att komma tillratta med kostnaderna for placeringar.

Det finns en ambition att undvika sparpaket och istdllet fokusera pa atgirder som syftar till
ett effektivare resursutnyttjande med bibehallen god kvalitet.

Mal: Ekonomisk kontroll
Maluppfyllelse: l

Sammanfattning

Kommunens resultat slutade pa ett 6verskott med
1,7 mkr. Det var en forbattring med 4 mkr jamfort med
den senast presenterade kvartalsrapporten. Avstam-
ningen mot balanskravet var dock negativt och slu-
tar pa —0,5 mkr ndr resultatet justerats i enlighet med
reglerna.

Aven 2014 fanns stora avvikelser i placeringar av
barn, forsorjningsstdd och dldreomsorgen. Avvikel-
serna var dock kanda och prognostiserade.

Sektor barn och ungdom gjorde en satsning pa arbetskliader.
220 regnstall koptes in och levererades till personalen inom

forskolan.

Barn och ungdom

Ekonomi Nettokostnad Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
(tkr) 2013 2014 2014 2014
Barn och ungdom centralt -8750 -9 885 —11219 | 334
Grundskola och fritidshem —196 268 —204 662 —206 632 | 970
varav extern verksamhet —13 057 —14 58] —12 900 —1681
Forskola -113922 -119918 —117743 -2175
varay extern verksamhet —11278 —11 847 —11200 —647
SamlatBUS —14 256 -1402] —14 057 36
Myndighetskontor barn och ungdom -8539 -8 806 -8192 -614
Barn och ungdom placeringar -28111 —38963 —17 000 -21 963
Arets resultat -369 846 -396 255 -374 843 =21412
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Sektorn har en centralt avsatt budget dar aterfinns
bland annat 16nedkningar och en buffert for ofor-
utsedda kostnader. Lénedkningarna blev 1,5 mkr
lagre dn den reserverade lonepotten. Personalens
semesterloneskuld 6kade med 0,5 mkr, budgeterat
noll kr. En buffert for verksamhetsomstillning och
oforutsedda kostnader visade 6verskott med 0,3 mkr.

Inom grundskola och fritidshem redovisade sér-
skolan ett 6verskott med 1,0 mkr till f6ljd av lagre
bemanningsbehov &n forvintat. De 6vriga rektors-
omradena visade tillsammans 6verskott med 1,9 mkr.
Det berodde till stor del pa svarigheten att rekry-
tera personal med ratt kompetens. Skolskjutsarna
visade dverskott med 2,0 mkr, tack vare en ny upp-
handling som gav ldgre priser. Skolmaltider hade
underskott med 1,2 mkr. En omférdelning av kost-
naderna mellan forskola och grundskola gjordes.
Underskottet pa de externa delarna berodde pa fler
elever i specialskolor och hogre skolkostnader for
placerade elever.

For forskolans del fortsatte efterfragan pa forskole-
platser att 6ka och tva nya enheter fick 6ppnas, en pa
Metallen och Ostermalms forskola. Lokalkostnaderna

oversteg budget med 0,7 mkr. Det var svart att anpassa

\

verksamheten till den strama budgetramen samtidigt
som efterfragan 6kade. Personalkostnaderna 6ver-
steg darfor budget med 1,5 mkr. Maltiderna visade
ett overskott med 1,3 mkr; en omfoérdelning gjordes
mellan grundskola och férskola. Ett nagot storre antal
barn dn forvantat gick hos externa anordnare. Det
medforde ett underskott pa 0,6 mkr. Farre barn an for-
vantat fran andra kommuner gick i Finspangs verk-
samhet. Intikterna underskred budgeten med 0,7 mkr.

Vad géller myndighetskontoret for barn och ungdom
sa har personal och omkostnader disponerats om till
andra sektorer sa att kontorets resurstilldelning battre
matchade dess uppdrag. Trots det versteg personal-
kostnaderna till f6ljd av arbetsmédngden budgeten med
0,6 mkr.

Antalet aktiva drenden avseende placeringar av barn
och ungdom var redan hogt under det férsta halvaret.
Under sommaren och bdrjan av hdsten sags ytter-
ligare en 6kning. Alla vardformer hade kostnads-
okningar, och i nagra fall medforde forandrade vard-
och boendeformer vildigt stora 6kningar. Det var
problem att rekrytera “vanliga” familjehem, och
vasentligt dyrare 16sningar i form av konsulentstédda
familjehem fick tillgripas.

Ulrika Jeansson (S) invigningstalade nir Hogalidsskolan invigdes den 18 augusti.
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Social omsorg

Ekonomi Nettokostnad Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
(tkr) 2013 2014 2014 2014
Sektorsévergripande —15538 —22 583 -23227 644
Placeringar —4513 9134 —4 440 4694
Aldreomsorg """"""" —ﬁHIS 539 —i37 794 —iﬁ8 504 9290
Sarskild omsorg ~103 626 ~107 814 ~109 625 I
Summa -339216 -377325 -365 796 11529

Centrala medels resultat paverkades negativt av
fler ans6kningar om bostadsanpassning. Det over-
steg budgeten med 67 procent. Resultatet forbattra-
des dock tack vare aterhallsamhet med projektmedel.

Placeringar av vuxna visade ett stort underskott.
Det innebar att mer d4n 200 procent av budgeten for-
brukades. En stor del beror pa missbruk av internet-
drogen MDPV som inte bedoms kunna behandlas i
oppenvard. Samtliga insatser som erbjuds for att for-
bygga placeringar &r pa frivillig basis och forutséatter
en hog personlig motivation. Aven valdsutsatta kvin-
nor i behov av skyddat boende dr en 6kande grupp.

Aldreomsorg redovisar ocksa ett stort under-
skott. Underskottet inom hemtjansten berodde pa
svarigheter att anpassa scheman och planering av
brukartid. Anpassningen till minskade volymer

fnhorigte,

ez A mar e

Anhorigteamet fanns pd plats pa massan Finns i Finspang den
6 september for att beritta om sin verksamhet.

skedde inte lika snabbt som minskningen. Ramjus-
teringen 2014 minskade ramen for hemtjansten.

Pa centrala medel fanns ett storre dverskott som
finansierade delar av hemtjanstens underskott och
kostnaderna for att utdka chefsorganisationen och
for fler bistandshandlaggare. Det minskade antalet
timmar i hemtjanststadningen bidrog till ett battre
resultat.

Hemsjukvarden hade markant fler patienter dn
underlaget for skattevdxlingen. I kombination med
fordrojningen av den centrala hjalpmedelsupphand-
lingen gjorde det att kostnaderna blev avsevirt hogre
dn budgeterat.

Poolen visade ett negativt resultat pa grund av
kostnader for tre personaldrenden. Fyra personer
anstdlldes for att sikra tillgangen pa vikarier. Det
ledde till nagot hogre kostnader f6r obokad tid hos
poolen. Daremot kunde enheternas kostnader for
overtid hallas nere, eftersom behovet av att beordra
in ledig personal minskade.

Chefsomradet i sdrskilt boende som visat stort
underskott tidigare hade fortfarande underskott.
Ett arbete for att komma tillrdtta med vikariekost-
naderna pabdrjades. Man maste dock arbeta vidare
med att optimera schemana.

Sjukskoterskeorganisationen hade svart att rekry-
tera vikarier och sommarens kostnader blev avsevért
hogre dn 2013. Ett nytt sétt att organisera minskade
dock kostnaderna for vikarier.

Sarskild omsorg visade ett overskott, eftersom
volymokningen blev lika stor som budgeterat. Over-
skottets storlek paverkas negativt av kostnader for
den forandrade organisationen och ett personal-
drende. En kopt plats omforhandlades, vilket med-
forde mer dn fordubblade kostnader. Retroaktiva
kostnader for 2013 paverkade ocksa negativt. Kost-
nadsokningarna for en brukare i gruppbostad var
stora under var och sommar men personalbehovet
sjonk senare till normal niva. Fran och med 2014
finansieras omsorgsresor inom resursférdelningen
for sarskild omsorg.




Sektor bildning och kultur

Ekonomi Nettokostnad Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
(tkr) 2013 2014 2014 2014
Sektorsévergripande -3639 -4142 —4 866 724
Myndighetskontof"Bi‘la‘h‘ing och kultur -29 537 -32524 -24885 ~7639
Flyktingverksamhet 5493 5074 339 4735
Arbetsmarknadscentrum 7555 7089 7047 -4
Vuxenutbildning 7257 8021 —-7287 734
Gymnasieverksan -87775 —88030 -80913 7117
Kulturverksamhe 17 164 17503 ~17460 -43
Arets resultat - 147 434 -152 236 -142119 -10117

Administrationens utfall visade ett 6verskott pa
0,7 mkr, vilket kommer sig av att potten for lone-
revisionen inte forbrukades i sin helhet och en bud-
geterad sektorsbuffert.

Myndighetskontoret visade ett underskott pa
7,6 mkr varav huvuddelen kom sig av hoga kostna-
der for forsorjningsstddet. Totalt betalades det ut
mer forsorjningsstod dn tidigare ar, men kostnads-
okningen var lagre. Aven kostnaderna for projektet
Kom+ oversteg budget, men det bidrar till lagre kost-
nader for forsorjningsstod 2015.

Flyktingverksamheten uppvisade ett 6verskott
pa 4,7 mkr, vilket delvis kom sig av forandrade redo-
visningsforfaranden. I huvudsak berodde det pa
Okade schablon- och grunderséttningar. Kommu-
nens ungdomsboende for asylsokande hade ett 6ver-
skott pa 1,1 mkr, medan placeringarna av ensamkom-
mande minderariga visade ett underskott pa 1,6 mkr.

Gymnasieverksamheten uppvisade ett under-
skott pa 7,1 mkr. Det lag bade pa den egna gymnasie-
verksamheten (-4,7 mkr) och den externa (-2,4 mkr).

Sektor samhailisbyggnad

Elevantalet minskade och elever togs hem till den
egna gymnasiesarskolan, som dven fick nagra elever
med omfattande behov. Under hosten tillkom externa
gymnasiesirelever med assistentbehov och ovéntat
hoga kostnader. Det minskade elevantalet medforde
mindre klasstorlekar, vilket inte ar kostnadseffektivt.
Sambhillsvetenskapsprogrammet hade fyllda klasser.
Flytten till Bildningen medforde extra kostnader och
dubbla hyreskostnader pa grund av lang kontraktstid.

Vuxenutbildningen visade ett underskott pa
0,7 mkr, vilket kom sig av 0kat personalbehov i SFI.
Kartlaggningen av kostnader medforde att kost-
nader som tidigare belastade gymnasiet overfor-
des till VUX, eftersom det visade sig att gymnasiet
har burit en oskiligt hog andel av de gemensamma
kostnaderna.

Sektorns kulturella verksamheter uppvisade
mindre avvikelser mot budget. Det berodde framst
pa forandrade personalférhallanden och diverse eve-
nemang som bade gav ovantade intikter och kost-
nader.

Ekonomi Nettokostnad Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
(tkr) 2013 2014 2014 2014
Miljoenheten —2457 =303I -2637 -394
Samhillsplaneringsenheten =29 621 -220916 ) -28175 5259
Transportenheten inkl hallplatser =1130 =203 ) =3 108
Kost- och maltidsenheten * ) =879 —=1677 ) =135 -282
Lokalvirdsenheten ) 205 —1006 ) 210 -1216
Serviceenheten * ) =795 _ —654 ) =973 319
Réaddningstjanst —23 680 -24 117 -23784 -333
Arets resultat -58 357 -53 603 -57 065 3 462

* Omorganisering: Serviceenhetens verksamheter har i stor utstrickning forts éver till andra enheter. Vaktmistare och post-

hantering har flyttats 6ver till maltidsenheten.Vixel och poobilar har forts 6ver till administrativa avdelningen.

Darmed blir inte jamforelsen med féregaende ars bokslut till fullo jamférbart.
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Sektorns bokslut visade ett 6verskott med 3,5 mkr.

Miljoenhetens underskott pa 394 tkr berodde
pa en engangskostnad i samband med férandrad
ledningsstruktur.

Kost- och maltidsenheten redovisade ett under-
skott med 282 tkr. Ersédttningen fran kopande verk-
samheter tdckte inte kostnaderna. Ett arbete med att
finna en lamplig prissattningsmodell pagar.

Lokalvardsenheten visade ett underskott pa
1,2 mkr. Den storsta delen fanns hos lokalvardsom-
rade 11 som till stor del bedriver lokalvard i hem-
tjdnsten. Kommunstyrelsen gav sektorn i uppdrag
att utreda mojligheten till samverkan med sek-
tor vard och omsorg. Resterande underskott far
lokalvardsenheten forsoka hantera 2015.

De delar som finns kvar och redovisas inom
serviceenheten efter omorganisation visade ett over-
skott med 319 tkr. Det berodde pa lagre 16nekostna-
der dn budgeterat pa grund av en vakant tjanst och
lagre kostnader for forsakringar.

Riddningstjansten visade ett underskott med
333 tkr. Orsaken var en reaforlust inklusive kostna-
der kring forsdljningen av tva fordon. Reaforlusten
var vantad och har tidigare framgatt i skrivelse om
forandringen av raddningstjanstens organisation.

Sektor utveckling och service

Samhillsplaneringsenheten redovisade ett
overskott med 5,3 mkr. Det fanns flera orsaker till
overskottet. Medlen for beldggningsarbeten hade
overskott pa 1,9 mkr. Det berodde pa en forsenad
upphandling som gjorde att planerat arbete inte
genomfordes 2014. En hel del skog avverkades, vil-
ket innebar ett dverskott med 1,7 mkr. Aven park-
skotseln inklusive delar av dagvattnet visade ett
overskott med 532 tkr, vilket delvis berodde pa ater-
hallsamhet. En del 6vriga forklaringar ar att medel
for virdegrundsarbete, miljoarbete och BRA inte
helt forbrukades samt att 1onedkningar berdknas
pa helarseffekt, medan de flesta anstéllda far ny 16n
fran och med 1 april. Medlen behdvs 2015, da 2014
ars 1onedkningar far helarseffekt.

Transportenheten inklusive avsatta medel for
hallplatser visade ett 6verskott med 108 tkr. Trans-
portenheten hade ett underskott pa helarsbasis med
33 tkr, medan hallplatserna visade &verskott med
141 tkr.

Kommunens totala kostnader for samhaills-
betalda resor minskade efter upphandling. Det
paverkar resultaten for kopande sektorer.

Ekonomi Nettokostnad Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
(tkr) 2013 2014 2014 2014
Forvaltningsledning och

utvecklingsavdelning -5578 -98I2 -9 908 96
Fritidsverksamhet ~30 600 ~31 065 ~31 403 338
Naringslivsavdelningen —1153 ~3762 —3869 T YA
Administrativa avdelningen —17397 —17 425 —17 704 9
Personalavdelningen —8985 9392 —9 450 58
Ekonomiavdelningen —8858 9 445 — 10438 993
Forvaltade fastigheter —5207 7083 —8699 U Tel6
Summa -77778 -87 985 -91 471 3486

*Omorganisering.Verksamheterna vixel och poobilar har férts 6ver till administrativa avdelningen.

Dessutom har Naringslivsavdelningen forandrats. Det medfér att bokslutssiffrorna for féregaende ér inte blir fullt jamforbara.

Sektorns bokslut ar 2014 visar ett 6verskott som upp-
gar till 3 486 tkr.

Administrativa avdelningen redovisar ett over-
skott som uppgar till 279 tkr. Det beror framst pa att
verksamheten vidxeln exempelvis har ledigt investe-
ringsutrymme samt intdkter som &verstiger budget.

Fritidsavdelningen visar ett overskott med
338 tkr till foljd av exempelvis ledigt investerings-
utrymme.

Forvaltade fastigheter visar ett 6verskott med
1 616 tkr. Det beror fraimst pa nya hyresintakter for
Bildningen.

HR-avdelningen, Naringslivsavdelningen och
Utvecklingsavdelningen visar samtliga ett min-
dre overskott som sammantaget uppgar till 261 tkr.

Ekonomiavdelningen visar overskott med
993 tkr. Det finns flera orsaker till 6verskottet. Exem-
pelvis visar enheten overskott i jaimférelse med bud-
get angaende 16nekostnader med 532 tkr. Dessutom
visar avsatta medel for folkhdlsoprojektet “passion
for livet” ett 6verskott med 182 tkr.




Politisk verksamhet

Ekonomi Nettokostnad Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
(tkr) 2013 2014 2014 2014
Kommunfullmaktige -3 149 -3224 -4 209 985
varav beredninga? """" —-415 -394 -558 I64
Kommunstyrelseﬁ """" —4293 -4172 4583 411
varav KS medel for
oférutsedda behov -363 —534 —540 7
varav social mynt':‘l'i‘éﬁ‘etsnéimnd H -201 -183 -175 -8
Overformyndaren ) - 1577 ~1582 1398 —184
Bygg- och miljénamnden ) 78 -9l ) —144 53
Revisionen ) — 1044 ~1035 ) 1125 9%
Valnimnden ) —64 —653 ) -7 I8
Summa ~ -10205 -10 757 12130 1373

Den politiska verksamheten visade ett 6verskott
uppgaende till 1,4 mkr. Den framsta orsaken var
lagre sammantrddesarvoden och personalomkost-
nader. Overférmyndaren visade dock ett underskott
pa 184 tkr, pa grund av fler drenden.

45 nya ledaméter och 25 ersittare valdes in i Finspangs

kommuns kommunfullméktige.

Finansenheten

Skatteintdkterna blev nagot battre an budgeterat. En
knapp miljon blev den positiva avvikelsen mot bud-
get. Pensionsmedelsportfoljen gav ett dverskott pa nés-
tan 4 mkr, tack vare reavinster. Pensionskostnaderna
lag i niva med 2013, men avvek negativt mot budget
med dryga 6 mkr. De finansiella intdkterna och kost-
naderna avvek negativt med drygt 3 mkr, vilket sam-
mantaget gjorde att finansenhetens avvikelse mot bud-
get uppgick till -5,4 mkr.

De kommungemensamma kostnaderna hade ett
overskott pa 18,1 mkr. Merparten, 10,6 mkr, avsag
avskrivningar som inte utnyttjades. Dértill kom cirka
6,5 mkr fran utvecklingspotten som inte utnyttjades
fullt ut — en medveten besparing.

Budgetfoljsamhet

Kommunens nettokostnader ckade med 33 mkr jam-
fort med budget. Avvikelsen motsvarar 3,2 procent.
For att malet ska nas far avvikelsen inte dverstiga 0,5
procent, cirka 5 mkr.

Budgetfoljsamheten varierade pa sektorsniva.
Avvikelserna lag i intervallet 3,2-7,1 procent. Folj-
samheten var inte tillrackligt bra. De storsta avvi-
kelserna finns i forsdrjningsstdd, gymnasieverk-
samhet, placeringar av barn, ungdomar och vuxna
samt dldreomsorg.

Styrtal: Budgetavvikelse <0,5 procent.

Prognossakerhet

Kommunens uppfoljningsprocess innebir att verksam-
heten f6ljs upp kvartalsvis fran och med mars. For att
en korrekt ekonomisk styrning av verksamheten ar
prognossédkerhet avgorande.

Analysen av differensen mellan kvartal 3 och
bokslutet visar att forandringen var 0,38 procent. Det
innebar att styrtalet uppnaddes. Aven pa sektorsniva
var det tva sektorer, social omsorg samt utveckling
och service som nadde malet. Fluktuationerna pa
ovriga sektorer ligger pa 0,86—4,9 procent.

Styrtal: Differens mellan prognos och utfall <0,5
procent.
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Mal: Hallbar ekonomisk utveckling
Maluppfyllelse: @,

Prognosen for arets resultat uppgick vid delaret till
-8 mkr, en negativ avvikelse med 32 mkr. Det slut-
liga resultatet hamnade pa ett 6verskott pa 1,7 mkr
och en avvikelse pa 22 mkr. Eftersom en del av over-
skottet hdrrorde fran realisationsvinster som ska rak-
nas av vid avstimningen mot balanskravet klarades
inte balanskravet utan resultatet blev —474 tkr. Solidi-
teten inklusive pensionsskulden forbattrades visser-
ligen, men det beror pa att pensionsskulden minskar.
Detta dr inte en hallbar ekonomisk utveckling for
kommunen. Planerade atgarder genomfordes bara
till viss del och fick inte tillracklig effekt.

Arets resultat i férhallande till
skatter och statsbidrag

Procent
4
3
2 Styrtal
|
0
-0,30
_1l - Finspang
2010 2011 2012 2013 2014

Styrtal: 2 procent.

Soliditet inklusive pensionsskuld
ska vara positiv

Procent
9,0

6,0

3,0
0,0
-3,0
—-6,0

- Finspang

-9,0

2010 2011 2012 2013 2014

Styrtal: Storre dn 0 procent.

Mal: God ekonomisk hushallning
Maluppfyllelse: l

God ekonomisk hushallning uppnas nar ekonomin
ar i balans samtidigt som verksamheten haller god
kvalitet.

Med arets resultat pa 1,7 mkr och ett balanskravs-
resultat pa —0,5 tkr kan man sdga att kommunen
balanserar runt nollstrecket. Ar 2014 blev det inte
nagra aterbetalningar fran AFA, ndgot som hjalpte
till att uppna resultatmalen 2012 och 2013. Det finns
fortsatta problem i IFO-omradet, gymnasieskolan
och dldreomsorgen. Som framgar av rapporteringen
pagar en del storre férandringsprojekt for att komma
till ratta med de ekonomiska problemen, men exem-
pelvis hemtjansten raknar med att vara i balans forst
2016. Placeringskostnaderna nar inte heller balans
med budget 2015.

Kvaliteten pa verksamheten bedoms bland annat
utifran enkdter och Kommunens kvalitet i korthet.

Kvaliteten pa verksamheterna varierar. Det gar
inte att sdga att den dr genomgaende god. Ingen
verksamhet utmarker sig dock som direkt délig. Det
finns en rad forbattringsomraden som kommente-
ras pa andra stallen i styrkortsrapporteringen. De
senaste aren har fokus legat pa att fa balans i eko-
nomin. Det har delvis skett pa bekostnad av utveck-
lingen av mjukare vdrden som kundfokus, varde-
grund och kvalitet. Framover finns dock utrymme
att dgna mera uppmaérksamhet at dessa varden.

Hallbar ekonomisk utveckling = Ekonomisk
kontroll + verksamheternas resultat

Se malet Hdllbar ekonomisk utveckling.

Styrtal: Bedoms i samband med arsredovisning.

Mal: Effektivt resursutnyttjande
Maluppfyllelse:

Finspangs arbetsmarknadsenhet (FAME) skapar ett
effektivare flode i hela processen fran férsorjnings-
stod till egen forsorjning. I kombination med sats-
ningen Kom+, dar forsérjningsstodstagare anstalls
pa bidragsanstallningar under ett ar, bidrar FAME
till att kostnaderna for forsérjningsstod forvantas
minska pa sikt. Djupare analyser pa individniva gors
for att hitta ratt stodatgarder.

Samverkan mellan vuxenutbildningen och gymnasie-
skolan ledde till effektivare resursutnyttjande. Det
pagar projekt for att minska avhoppen fran gymnasiet,




vilket fatt effekt pa kostnaden for elever som inte full-
foljer sin utbildning.

Sektor social omsorg arbetar med att forandra
bistdndsbedémningen och att styra bemanningen med
effektivare schemaldggning. Arbetet berdknas ge eko-
nomisk effekt 2015 och balans i budget 2016. Kost-
naden per brukare i hemtjdnsten ar lagre an i varu-
producerande kommuner, men kostnaden for brukare
i sarskilt boende dr hogre. En delforklaring ar att Fin-
spang satsar pa kvarboende i egna hemmet och har
farre och mera vardkravande brukare inom sérskilda
boenden.

Sektor barn och ungdom arbetade med uppdraget
att sinka kostnaden for forskolan som bland annat
har hoga lokalkostnader. En brand pa en av kommu-
nernas forskolor forsenade arbetet. Ett forslag till en
ny forskola vid Lillingen bereddes. Lokalerna ska
bidra till effektivare resursutnyttjande.

Arbetet med att fa stopp pa kostnadsutvecklingen
for placeringar var inte framgangsrikt. Kostnaderna
skenade istéllet ivag med nastan 40 procent. Fran och
med 2015 flyttas ansvaret till en ny sektor for att 6ka
fokus pa verksamheten.

Sektor utveckling och service driver fragor kring
kompetensutveckling av chefer och administratorer
samt forbattrad service och tillgdnglighet. Ett tatare
samarbete mellan ekonomi och inkdpssamordning
véntas ge effektivitetsvinster. Bemanningscentra-
lens uppdrag utvidgas till att &ven omfatta forskolan
samt kost- och stadverksamheten, vilket vantas leda
till effektivare personalplanering.

En ny upphandling av samhallsbetalda resor
genomfordes. Den blev en stor framgang med en
kostnadssdankning runt 20 procent.

Resultaten for indikatorerna som ar kopplade
till malet hamtas i de flesta fall fran 2013 ars redo-
visning. Fyra styrtal uppnaddes medan fyra inte
gjorde det.

Kostnad per betygspoing
Kronor per poing
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Styrtal: Ska minska.
Maits genom Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).

Kostnad for de elever som inte fullféljer ett
gymnasieprogram

Kronor per elev
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Styrtal: Ska minska fran 23 641 kr.

Mits genom Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).
Kostnad i forhallande till andel som inte fullfoljer
ett gymnasieprogram, kr per elev.

Andel ungdomar inte ateraktualiserade
ett ar efter avslutad insats eller utredning

Procent
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Styrtal: Ska oka.
Mits genom Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).

Kostnad per brukare pa siarskilt boende
Kronor per brukare
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Styrtal: Ska ligga i niva med varuproducerande
kommuner.
Mits genom Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).
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Kostnad per brukare inom hemtjanst

Kronor per brukare
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Styrtal

- Finspang

2010 2011 2012 2013
Styrtal: Ska ligga i niva med varuproducerande
kommuner.

Maits genom Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).

Kostnad per brukare inom bostad med sarskild
service (LSS)

Kronor per brukare
1 000 000

800 000 25018 Styrtal
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Styrtal: Ska ligga i niva med varuproducerande
kommuner.

Maits genom Kommunens kvalitet i korthet (KKiK).

Kostnad per brukare inom daglig verksamhet (LSS)
Kornor per brukare
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197 323 197 746 200478 SIS
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Styrtal: Ska ligga i niva med varuproducerande
kommuner.
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Kontorsgruppen ar en av véra dagliga LSS-verksamheter. Varje dag gar de igenom det som har skrivit om Finspangs kommun i
lokaltidningarna, kopierar och hanger upp pa tva platser i kommunhuset.




Bokslut
2013

Bokslut Budget Ramjusterat Avvikelse
2014 2014 2014 2014

Utvecklings- och omstillningsmedel - —970

Okade it-kostnader B R

Centrala medel lokalpool o —65
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I kommungemensamma intdkter och kostnader finns
en del av de gemensamma poster som inte kan kopp-
las till en enskild sektor. Har finns budget for nya
avskrivningar som hédnger ihop med investerings-
budgeten, en utvecklings- och omstillningspott, buf-
fert for volymférandringar och kommunens lokal-
pool. Aven medel till samordningsférbundet och
andra projekt som landsbygds- och ledarskapsut-
veckling finns har. Posten dkade it-kostnader galler
medel for Finet IT-service prishdjning.

Bokslutet for kommunens gemensamma kostna-
der och intdkter visade ett Gverskott med 15,9 mkr.

Fran utvecklings- och omstéllningspotten omfor-
delades 2,4 mkr till olika projekt: 273 tkr till ferie-
arbetare, 200 tkr till matematiksatsning, 685 tkr till
vardegrundsarbete, 240 tkr till folkh&lsoinsatser for
pensionarer, 380 tkr till Time Care-projekt med mera.

Det finns pagaende investeringsprojekt som inte
aktiverats, vilket medfdérde en positiv paverkan med
10,4 mkr.

Under hosten 2014 har cirka 60 personliga assistenter utbildats i verksamhetssystemet ProCapita samt fatt datorer for att

kunna dokumentera digitalt direkt hos brukarna.
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Finspangs kommun bedriver verksamhet i bade
forvaltnings- och bolagsform. Bolagsformen éar i
vissa lagen lampligare, eftersom den ger en tydlig
ansvarsavgransning och en smidig organisation.

Syftet med koncernredovisningen &r att ge en
sammanfattande bild av kommunens ekonomiska
stallning och ataganden. Samtliga bolag som ingar
i koncernredovisningen &dr bildade av kommunen. I
den samlade verksamheten finns ocksa tva sa kallade
uppdragsforetag. De 4r Medley, som har entreprena-
den pa Arena Grosvad, och Curt Nicolin-gymnasiet
(CNG), som ér ett samégt foretag dar kommunen inte
har nagot bestimmande inflytande.

Koncernredovisningen ar uppréttad enligt for-
viarvsmetoden med full konsolidering. Nar det i tex-
ten nedan hanvisas till kommunkoncernen omfattas
endast de bolag som kommunen grundat och dger i
sin helhet. Uppdragsforetagen ingar inte.

Det finansiella samarbetet i kommunkoncernen
innebdr att in- och utbetalningsstrommar samord-
nas via ett koncernkonto i bank. Vidare samordnas
koncernens externa upplaning.

KOMMUNENS BOLAG OCH
UPPDRAGSFORETAG

I kommunkoncernen ingar Finspangs kommun och
Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB (FFIA).
FFIA:s dotterbolag dr Vallonbygden AB, Finspangs
Tekniska Verk AB och Finspangs Stadsnét Finet AB.

Finspings Forvaltnings- och Industrihus AB:s
verksamhet bestar bland annat av att bebygga och
forvalta fastigheter samt att 4ga och forvalta aktier
och védrdepapper och diarmed férenlig verksamhet.

Bolaget ska daven, utover att vara samordnande moder-
bolag i kommunens underkoncern, verka for att framja
naringslivet i Finspangs kommun, exempelvis genom
att tillhandahalla lampliga industrilokaler.

Vallonbygden AB har som framsta uppgift att vara
kommunens organ for bostadsforsorjning. Bolaget
har forvaltningsansvar for alla bebyggda fastigheter i
koncernen, bortsett fran Finspangs Tekniska Verk AB:s
fastigheter.

Finspings Tekniska Verk AB har bland annat som
uppgift att producera och distribuera fjarrvdarme,
tillhandahalla renvatten, omhé&nderta avloppsvatten,
bedriva grustdkt samt ombesdrja renhallning och
avfallshantering.

Finspings Stadsnit Finet AB uppfor, dger, forvaltar
samt hyr ut och overlater anlaggningar for informa-
tions- och kabelkommunikationsndtet. Dessutom
ansvarar bolaget for kommunens samlade it-miljo.

Medley AB driver 29 bad- och friskvardanlagg-
ningar i 18 kommuner runt om i Sverige. Avtalet med
Finspangs kommun dr det mest omfattande. Utover
dventyrsbadet ingar aven bowlinghallen med restau-
rang. Medley ansvarar for driften av bandyplan,
fotbollsplaner och idrottshall. Anldggningen i Fin-
spang hade cirka 203 000 besok 2014.

Curt Nicolin-gymnasiet AB ar en av Sveriges for-
sta friskolor som inriktar sig pa de teknikinriktade
gymnasieprogrammen, som for narvarande ar tre
stycken. Verksamheten startade 1996 och ombild-
ades till aktiebolag 2003, da regionens industri och
Finspangs kommun blev gemensamma dgare. Kom-
munens andel uppgar till 49 procent och kommunen
har inte nagot bestimmande inflytande.

Bilden nedan visar samtliga bolag i koncernen.

Finspangs kommun Medley AB
Finspangs Forvaltnings-
och Industrihus AB
100 %
| | | |
Finspangs Finspangs Curt Nicolin-
Tekniska Verk AB Stadsnidt Finet AB VaIIor}lz));)gil/en AB gymnasiet AB
100 % 100 % 0 49 %




RESULTAT OCH KAPACITET

Koncernbolagens ekonomi gjorde att tva av tre
dotterbolag lamnade koncernbidrag till moder-
bolaget. Nagra koncernbidrag fran FFIA-koncernen
till kommunkoncernen férekom inte.

Koncernens interna fordringar och skulder
uppgick till 57 mkr, om man bortser fran vidare-
utlaningen inom koncernen som vid bokslutet upp-
gick till knappa 725 mkr. Efter eliminering av interna
poster och reavinster redovisade kommunkoncernen
ett dverskott med 29 mkr.

En koncerns soliditet mater andelen eget kapital i
forhallande till de totala tillgangarna och kan sagas
vara ett uttryck for den finansiella styrkan pa lang
sikt. Soliditeten var oférandrad jamfort med 2013 och
uppgar till 28 procent. En soliditet runt 30 procent
anses godkand. Det skulle behdvas nagra goda ar, sa
att bolagen far en chans att bygga upp och stérka sitt
eget kapital och darmed 6ka koncernens soliditet.

RISK OCH KONTROLL

En god ekonomisk hushallning innebéar att koncer-
nen i kort och medellangt perspektiv inte behover
vidta nagra drastiska atgarder for att mota finan-
siella problem. Koncernen bor ha en sadan likvid-
itet eller kortfristig betalningsberedskap att man
kan betala sina 16pande utgifter utan besvéar. Bade
de dgda bolagen och kommunen har en god kassa-
likviditet. Forsdamrad likviditet i nagra av bolagen
samt hos kommunen paverkade koncernens kassa-
likviditet negativt. Likviditeten minskade fran 77 till
56 procent till f6ljd av lagre omsattningstillgangar i
kombination med ett 6kat antal kortfristiga skulder.

Finansiella nettotillgangar uttrycker betalnings-
beredskapen pa medellang sikt. De finansiella net-
totillgdngarna bestar av omséattningstillgdngar och
finansiella anldggningstillgangar minus lang- och
kortfristiga skulder.

Varje bolag upprattar sin egen budget som delges
kommunfullmaktige. Avstimning gors vid kvartals-
rapporteringarna samt vid deldrs- och arsbokslut.

Nyckeltal, koncernen (mkr) 2012 2013 2014
Bruttoomsittning 424 432 440
..éélansorﬁslutniné ) ) 1737 1842 1914
‘Arets resultat H ) 337 30 29
Soliditet (%) ) ) 28 28 29
‘Antal fast anstillda ) 1679 1554 1610

FINSPANGS FORVALTNINGS- OCH
INDUSTRIHUS AB (FFIA)

Arets verksamhet

Bolaget prioriterade det strategiska arbetet med en
langsiktigt hallbar ekonomi. Bland annat forbered-
des forsdljningen av fastigheterna Harstorp 1:37 och
1:51. Om forsdljningen slutférs omfattar fastighets-
dgandet det gamla centralforradet samt handels- och
hantverksbyn i Rejmyre. Diskussioner férdes om vil-
ket dgande FFIA ska ha framover och om bolaget i
storre utstrackning ska vara en proaktiv aktor som
skaffar fram lokaler vid behov, och inte nédvandigt-
vis en langsiktig fastighetsagare.

Arbetet med att utveckla Rejmyre till en motes-
plats for konst, kultur och handel intensifiera-
des. Bolaget gjorde en analys av hur lokalerna kan
utformas for att stodja utvecklingen och underldtta
nyetablering. Ett investeringsarende forbereds infor
ett eventuellt beslut i kommunfullmaktige. FFIA:s
roll som fastighetsadgare tydliggjordes. Verksamhets-
utvecklingen nér det giller kultur och nédringsliv lig-
ger hosden kommunala forvaltningen. Bolaget och
glasbruket fick gemensamt till stand en konstnérs-
ugn for glasblasning. FFIA och kommunen etable-
rade goda kontakter med Tillvaxtverket och Glas-
riket i Smaland kring satsningar i glasbruksomradet.
Samarbetet fortsatter 2015.

Kommunfullméaktige faststdllde nya dgardirek-
tiv for bolaget, ddr bolagets roll i koncernstyrningen
tydliggjordes. Agarens 6nskan ir aktivare styrning
och uppfdljning av dotterbolagen.

Nyckeltal, 2012 2013 2014

FFIA moderbolag (mkr)
Bruttoomsittning } } 34 31 32
Balansomslutning } } 68 65 75
“Arets resultat exkl koncernbidrag -38 -54 -2

Arets resultat -36 =52 8,5
mlur'l‘vesteri'hgsvolyﬁ H H 0 0 0
‘Soliditet (%) ) ) 313 248 328
"Antal fast anstillda H H 0 0 0

FINSPANGS TEKNISKA VERK AB
Arets verksamhet

Aret var forlopte utan storre dramatik vare sig nar
det gdllde produktionsanldggningar, ovrig verk-
samhet eller vadret. Virmeintdkterna blev lagre dn
planerat, eftersom véddret var milt stora delar av aret.
Avfallspannan stod stilla fem veckor langre &n plan-
erat under sommarrevisionen pa grund av ldckage,
Forlusten som uppstod i minskade mottagnings-
intdkter kunde inte hamtas in under aret. Energi-
verksamheten kdampar med 1ag 16nsamhet och
bolaget har svart att bygga upp sitt egna kapital
for att sjalvfinansiera storre nédviandiga investe-
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ringar. Trots det visar foretaget ett gott resultat.
Va-verksamheten fortsatte uppgradera sina anlagg-
ningar for att trygga bolagets produktion. Avfalls-
avdelningen genomfdrde sin forsta “plockanalys” av
vad Finspangsborna ldgger i sina soppasar. Inte helt
ovantat utgdr matavfall den storsta andelen. Darefter
kommer plast, vilket kan férvana nagot, eftersom
plast dels ar mycket latt, dels numera inte behdver
sorteras i hard- eller mjukplast. Matavfallets energi-
innehall anvands i bolagets virmeproduktion. Mer-
vdrdet att rota for att framstélla biogas i en anldgg-
ning i en annan kommun beddms vara obetydligt.
Bolaget gor en konsekvensbeskrivning av hur mat-
insamlingen paverkar verksamheten och kommun-
invanarna.

Nyckeltal, FTV (mkr) 2012 2013 2014

Bruttoomsittning 167 166 165

Balansomslutning 423 41l 420
Arets resultat exkl koncernbidrag 4,1 -45 54
Arets resultat 4,1 —-45 54
Investeringsvolym 35 31 24
Soliditet (%) 8 7 8
Antal fast anstillda 4 44 46

VALLONBYGDEN AB
Arets verksamhet

Uthyrningslaget var gott hela 2014. Genomsnittet
for outhyrda lagenheter sanktes fran 15 till 20. Det
storsta uppdraget at kommunen var byggandet av
nya gymnasie- och bibliotekslokaler. Projektet slut-
fordes inom bade tids- och de ekonomiska ramarna.
Bolaget och kommunen anlade den efterlingtade
konstgrasplanen. Nio nya markldgenheter tillkom
inom det befintliga fastighetsbestandet genom att
lokaler ddar kommunen tidigare hade omsorgsverk-

- ':.'r""r i Y - i F“::.J*;"

samhet byggdes om. Ortens storsta arbetsgivare
Siemens Turbomachinery AB tecknade ett nytt block-
hyresavtal for 56 moblerade lagenheter. Fastigheten
Vardshuset 1 forvarvades. Avsikten ar att bygga om
huset for bolagets samlade verksamhet.

Nyckeltal,Vallonbygden (mkr) 2012 2013 2014

Bruttoomsittning 163 162 168

Balansomslutning 471 470 468
Arets resultat exkl koncernbidrag 52 74 129
Arets resultat 52 74 25
Investeringsvolym 30 27 19
Soliditet (%) 141 156 17,9
Antal fast anstillda 23 24 24

FINSPANGS STADSNAT FINET AB
Arets verksamhet

Pa uppdrag av Finspangs kommun borjade det trad-
16sa nétet (WiFi) byggas ut till kommunala verksam-
heter, foreningar och offentliga platser. Anslut-
ningen av villor till fiber var god och cirka 250 villor
anslots . Kanalisation i den nya gang- och cykel-
vdgen mellan Vistinge och Svartinge genomfdrdes
tillsammans med Trafikverket. Beslut fattades om
att bolagets affarsomrade it-service ska 6verga i kom-
munal regi. Organisationsférandringen géller fran
1 januari 2015.

Nyckeltal, Finet (mkr) 2012 2013 2014

Bruttoomsittning 282 303 377
Balansomslutning 376 448 485
Arets resultat exkl koncernbidrag 0 1,6 72
Arets resultat 0 1,4 7

Investeringsvolym 5,9 11,7 I2,5'
Soliditet (%) 7 8 22
Antal fast anstillda 17 19 17

En analys av Finspangs hushallssopor ger Finspangs Tekniska Verk kunskap och underlag for byggandet av framtidens hallbara

avfallshantering.




Miljoredovisningen sammanstaller tillstdndet och
trenderna inom nagra viktiga miljdomraden. Har
beskrivs nuldge och trender om energi och klimat,
naturvard, avfall, vatten, luft och upphandling.
Basaret och jamforbarheten bakat varierar beroende
pa tillgangen till dataunderlag.

Miljéredovisningen presenterar hur miljdarbetet
gar i forhallande till malen i kommunens styr-
dokument. Vissa mal beror Finspang som geografiskt
omrade och andra hor till kommunens verksamhet.
Malen har valts utifran aktualitet, matbarhet och
dataunderlag.

Gront betyder att malet dr uppfyllt eller att
*" trenden &r positiv.

l Gult betyder att maluppfyllelsen dr svar att
bedoma eller att trenden &r otydlig.

_‘* Rott betyder att malet inte ar uppfyllt eller
att trenden dr negativ.

ENERGI OCH KLIMAT

Energianviandning paverkar miljon globalt och
lokalt, oavsett energikilla. Hotet om klimatforand-
ringar dr sannolikt en av méansklighetens storsta
utmaningar.

Viaxthusgaser
Mal Styrdokument Trend
Energiplan for Finspangs ‘.‘
kommun och Borgmistar-
avtalet.

2020 har utslappen av
vaxthusgaser minskat
med 40 procent jam-
fort med 1990.

Finspangs kommun har stéllt sig bakom det natio-
nella malet om en minskning av koldioxidutslapp
med 40 procent till 2020, med basar 1990. Det &r
ocksa ett prioriterat mal i den strategiska planen for
2014-2016. I det nationella malet ingar d@ven minsk-
ningar utomlands. Omréknat till kommunens gran-
ser motsvarar malet en minskning pa 27 procent.

Nettoutsldpp av koldioxid i Finspangs kommun
(ton/ar)
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Kalla: RUS (Regional Utveckling och Samverkan i miljomals-
systemet).

Sedan 2006 har utslappen legat under malnivan om 27

procent ldagre dn 1990, undantaget 2010 da utsldppen
var hoga pa grund av en ovanligt kall vinter.

Anvindning av féornybar energi

Mal Styrdokument Trend

Anvéndningen av forny- Strategisk plan for

bar energi ska 6ka. Finspangs kommun *‘—
2014-2016.

Fornybar energi i fjarrvirmeproduktionen
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Kalla: Finspangs Tekniska Verk.
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Fjarrvarmeproduktionen sker till storsta del med
avfall och biobranslen. Olja anvdnds som spetslast
kalla vinterdagar och som reservkapacitet. 2014 var ett
varmt ar. Det avspeglar sig i lagre produktionsvolymer.
Spillvarmeutvinningen pa SSAB ¢kade och bidrog till-
sammans med den milda vaderleken till minskad olje-
eldning. Den planerade ackumulatortanken vintas
bidra till att andelen olja reduceras framover.

Fornybart i kommunens verksamheter

I kommunens lokaler fortsdtter oljeeldningen att
minska drastiskt till forman for férnybara alternativ
eller virmepumpar. Néar det géller el kopte kommu-
nen en icke produktionsspecificerad sadan. Fran 2016
forviantas kommunkoncernen avropa 100 procent for-
nybar el i enlighet med forslaget till ny energiplan.

I verksamheterna &r trenden positiv nar det gal-
ler anviandning av fornybara drivmedel. Sedan kra-
ven infordes om att alla nya leasingbilar ska kunna
koras pa fornybart bransle ar 2012 har andelen eta-
nol okat till 11 procent 2014.

Anvant drivmedel i kommunkoncernens fordon, andel
av totalmangd
(mkr)
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Kalla: Finspangs kommun.

Elférbrukning
Mal Styrdokument

Trend
Strategisk plan for l
Finspangs kommun

2014-2016.

Elférbrukningen ska
minska.

Fastighetsel MWhlar
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Kélla:Vallonbygden.

Elférbrukningen, som hér redovisas som den totala
anvandningen av fastighetsel i kommunens lokaler,
har legat pa ungefdr samma niva de senaste aren
trots att fastighetsbestandet under samma tids-
period har 6kat.

Transporter

Transporter star for en allt storre del av utslappen
av vaxthusgaser. Lokalt paverkar transporterna luft-
kvalitet och ljudmiljo samt skadar natur- och kultur-
miljoer.

Mal Styrdokument Trend
Andelen miljogodkinda Strategisk plan for

fordon i verksamheten Finspangs kommun "—
ska vara minst 47 2014-2016.

procent.
‘Resande med kollektiv- Strategisk plan for l """""
trafik ska oka. Finspangs kommun

2014-2016.

Anders Johansson pa Djuckeré gard fick ta emot 2014 ars
miljéstipendium av Finspangs kommun. Asa Johansson (C) och
Tommy Jacobson (FP) 6verlimnade stipendiet och blommor.

Finspangsbor ar bést i lanet pa att resa hallbart till jobbet.
Atminstone enligt tivlingen Commute Greener — Pendla
gronare till jobbet som vi deltog i hésten 2014.




Miljéfordon
Andel miljébilar, Finspangs kommunkoncern
(procent)
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Kalla: Miljéfordonsdiagnos (Miljéfordon Syd).

Andelen miljobilar som kommunen &ger eller leasar
okade. Vid arsskiftet 2014-2015 hade kommunen 51
procent miljobilar av typen personbil eller latt last-
bil, trots att miljobilskraven succesivt skarpts. Unge-
far tva tredjedelar av miljobilarna &r etanolbilar, res-
ten ar branslesnala diesel- eller bensinbilar.

Kollektivtrafik

Arbetspendlingen mellan Finspang och Norrkoping
har 6kat stadigt de senaste aren. Betydligt farre
pendlar mellan Finspang och Linkdping, men dven
har kan en 6kning ses.

Kollektivtrafikresande till och fran Finspang
(1000-tal pastigande pa regionala linjer)
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Killa: Ostgotatrafiken.

Kollektivtrafiken vinner inte nya resendrer i samma
takt som arbetspendlingen okar. Efter en stor ned-
gang mellan 2008 och 2010, som kan vara relaterad
till nya redovisningsformer i samband med ett nytt
betalsystem, kan man se en svag 6kning pa linjerna
till Norrkdping och Linkdping.

NATURVARD

Naturvard handlar om att skydda arter och varde-
fulla naturomraden samtidigt som man tillgodo-
ser manniskans behov av rekreation och friluftsliv.

Biologisk mangfald
Mal Styrdokument Trend
Biologisk mangfald ska Strategisk plan for l
bevaras. Finspangs kommun
2014-2016.
e tlllgang i god Over5|ktsplanfor S
livsmiljo och rika Finspangs kommun. "—

naturupplevelser.

Utvecklingen for den biologiska mangfalden ar svar
att bedoma pa lokal niva. Pa regional niva konsta-
terar lansstyrelsen, efter att de senaste arens miljo-
overvakning som ror biologisk mangfald samman-
stdllts, att trenden ar negativ for de flesta miljomal
och naturtyper.

I kommunen finns fjorton naturreservat, varav
Olstadsjons naturreservat 4r kommunalt beslutat
och forvaltat. En atgardsplan for att rusta upp natur-
reservatet har tagits fram och arbete pagar med en
ansokan till mark- och miljddomstolen om tillstand
for arbete i vatten.

Kommunens manga naturomraden ger forut-
sattningar for olika former av friluftsliv och rekre-
ation. Naturvardsverket utnamnde Finspang till
Ostergotlands basta friluftslivskommun 2014.

AVFALL

Hanteringen av avfall har blivit battre, men méang-
den avfall har 6kat i samhallet. Om avfallsméngden
minskar leder det till lagre utslapp av vaxthusgaser
och att mindre resurser forbrukas. Minskar mang-
den farliga dmnen i avfallet blir det mindre gifter i
omlopp.

Mal Styrdokument Trend
Mangden hushallsavfall Avfallsplan for Finspangs

ska minska. kommun. "—
'Kommuninvanare och ~ Avfallsplan fér Finspangs l o
verksamheter ska kommun.

veta vad som ar farligt
avfall och hur det ska
hanteras.

Hushallens avfall samlas in var fjortonde dag vid
villor och varje vecka eller tédtare vid flerfamiljshus.
Intervallet for verksamheter beror pa verksamhetens
typ, storlek och lagringsutrymme. Hushallsavfallet
transporteras direkt till Finspangs varmeverk for
produktion av fjarrvarme.
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Karl- och sickavfall 2000-2014
(ton)
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Kalla: Finspangs Tekniska Verk.

Méngden avfall som samlats in fran hushall och
verksamheter har minskat nagot de senaste aren.
Det dr svart att dra nagra slutsatser av det, efter-
som minskningen foljer konsumtionsmonster och
konjunktursvangningar i stort.

Farligt avfall fran hushéllen lamnas vid sorterings-
rampen pa Sjomansdng eller till en ambulerande
miljobil.

Farligt avfall fran hushall 2000-2014
(exklusive elavfall och tryck impregnerat)

(kg)
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Kalla: Finspangs Tekniska Verk.

Mingden insamlat farligt avfall fran hushallen har
okat under 2000-talet. Tryckimpregnerat virke och
elavfall dr inte inrdknat. Det dr svart att bedoma det
insamlade avfallet i forhallande till mdngden farligt
avfall i samhallet.

En ny renhallningsordning med avfallsplan och
foreskrifter antogs av kommunfullméktige i mars 2014.

VATTEN

Kommunen ar rik pa sjoar och vattendrag. Vatten
ar en kénslig resurs som maste hanteras med stor
varsamhet. Ndringsamnen ar en forutsattning for
allt liv, men en alltfor stor tillforsel innebar forand-
ringar av bade land- och vattenekosystemens balans.

Vattenkvalitet

Mal Styrdokument Trend
2015 ska kommunens  Miljokvalitetsnormer for l
vattenférekomster vatten (MKN).

uppna god ekologisk
och kemisk status.

EG:s ramdirektiv for vatten dr inforlivat i svensk
lag. Vattendelegationen har beslutat om miljo-
kvalitetsnormer for grund- och ytvattenforekom-
ster. Malet ar att Sveriges vatten senast 2015 ska
uppna god status. Kvaliteten far heller inte forsam-
ras. For ytvatten dr god ekologisk och kemisk status
minimikravet. For grundvatten géiller god kemisk
och kvantitativ status. Vissa vattenobjekt hinner
man inte vidta atgarder for eller sa hinner inte djur-
och vaxtlivet svara pa forbattringarna inom utsatt
tid. Vattendelegationen ger dessa objekt en tidsfrist
till 2021 eller 2027. En &versyn av statusklassningen
pagar infor den kommande sexarsperioden.

Statusen i kommunens ytvattenférekomster ar
Overlag god, men nagra uppnar inte god status.
Dovern har dalig status bade ekologiskt och kemiskt
pa grund av overgddning och fororeningar. Bon-
nern har en otillfredsstédllande ekologisk status pa
grund av overgddning. Grundvattenférekomsternas
status ar god.

Overgodning

Overgddning innebér att vattnet tillfors for mycket
ndring. Vattenvarden i Finspangs kommun inriktas
pa att minska 6vergddningen. Motala Stroms Vatten-
vardsforbund genomfoér provtagning arligen, bland
annat av fosfor och kvéve, som orsakar évergdédning.




Total fosforhalt iAmIéngen och Dovern 1990-2013
(Arsmedelvirde pg/l)
40
36 \
32
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24
20
16
12
8
4
0

Dovern

Amlangen

2010
2013 |-

Kailla: Motala Stroms Vattenvardsféorbund.

Nar det géller fosforhalten finns en positiv trend. Vid
Amlangens utlopp i Glan har fosforhalten minskat
med drygt 45 procent och vid Doverns utlopp med
25 procent i jamforelse med 1990.

Total kvavehalt iAmIéngen och Dovern 1990-2013
(Arsmedelvirde pg/l)
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Kailla: Motala Stroms Vattenvardsforbund.

Efter att kvdvehalten dkat nagot de senaste aren
minskade halten vid Amlangens och Doverns utlopp.

Arbete pagar med en heltickande VA-plan for Fin-
spangs kommun, bland annat for att minska over-
godningen.

LUFT

Luftfororeningar skadar manniskors héalsa, natu-
ren och kulturféremal. Luftkvaliteten i Finspang ar
relativt bra. Fragan maste dock alltid bevakas i sam-
hallsplaneringen.

Forordningen med miljokvalitetsnormer (MKN)
for utomhusluft ska skydda ménniskors hélsa och
miljon. De @mnen som regleras ar kvavedioxid och
kvéveoxider, svaveldioxid, bly, partiklar (PM 10 och
PM 2,5), kolmonoxid, bensen och ozon. Normer finns
dven for bens(a)pyren, arsenik, kadmium och nickel.

Luftkvalitet
Mal Styrdokument

Trend

Miljokvalitetsnormer for .
utomhusluft (MKN).

Inga gransvirden ska
overskridas.

Finspangs kommun &r medlem i Ostergétlands Luft-
vardsforbund. Dar samverkar man med berdkning,
matning och kontroll av MKN fér utomhusluft.
SMHI:s program Simair anvadnds for berakningar. I
likhet med foregaende ar visade berdkningarna att
det for narvarande inte finns nagon risk att MKN
Overskrids for nagot 4mne.

UPPHANDLING

Offentlig upphandling ar ett starkt styrmedel for
att skapa en hallbar framtid. Sverige upphandlar
for cirka 500 miljarder kronor arligen. Att driva fra-
gan om miljo- och andra hallbarhetskrav i upphand-
lingar kan bidra till att miljomalen nas.

Finspangs riktlinjer fér kommunal upphandling
slar fast att kommunen arbetar efter de regionala
miljomalen, dér vikten av miljokrav betonas. Det
innebar att miljdanpassade och energieffektiva alter-
nativ ska véljas i forsta hand. En uppdatering av rikt-
linjerna ar paborjad.

Miljoanpassad upphandling
Mal Styrdokument

Trend
Miljdaspekter ska viga Miljopolicy for Finspangs l

tungt vid upphandling  kommun.

ochinkOp.
Andelen ekologiska Strategisk plan for .
livsmedel av kommu-  Finspangs kommun

nens inkop ska vara 2014-2016.

minst 20 procent.

Det ar svart att ge en samlad bild 6ver miljokraven i
kommunens upphandling. Andelen miljobilar 6kar,
liksom andelen fornybart bréansle.

Sedan 2010 deltar Finspangs kommun i under-
sokningen Kommuners kvalitet i korthet (KKiK).
Ett perspektiv i undersokningen dr andelen inkdpta
ekologiska livsmedel, som 6kade fran 9 procent 2010
till 23 procent 2014.
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RESULTATRAKNING

(tkr) Kommunen Koncernen
2013 2014 Budget 2013 2014
2014
Verksamhetg[p intdkter Not | 207 07 IH 209 678" | 54 639" f}3| 980 ........ 440 288
Verksamhe;grp kostnader -1 I 68 882" =1 252 49 IH -1 'I‘57 987" -1 §2I 675 ..... T‘I 381 044
Avskrivning'a'r"' """"" 737 6|0H 738 32 IH T44 364H j8| SOQ ........ —-83 798
Verksamhetens nettokostnad -999421 -1081133 -1047712 =971 195 -1026454
Skatteintik;g( """" 859 606‘ 384 6|0H §85 627" $59 606 ........ 884 6|0
Kommunalekonomisk utjamning 178 310 198 387 195018 178310 198 387
Finansiella ipfgékter """ i 29 999H i 32 722" i 32 985" i 2 I84 ........ 5 387
Finansiella kggnader """ 736 633” 732 84 IH 742 I98H 736 823 ........ -32 962
Arets resultat 31 861 1 745 23 720 32 082 28 968
DRIFTREDOVISNING
Intdakter Kostnader Netto
Ars- Bokslut Avvikelse Ars- Bokslut Avvikelse Ars- Bokslut Avvikelse
budget 2014 budget 2014 budget 2014
13 565 12 467 1 098 12 130 10 757 1373

3486

Finansenhete —-242992 -236 156 —6836 227 376 235 324 -7 948 -15616 -832 -14784
Just finans i verksam-
heten 10 25 —-15 -196 - 185 =11 -186 -160 -26
Interna poster 430444 433314 D2870 A0 444 433314 2870 9 _——
_Yerksamheten -200458 -237912 37454 1248580 1317463 -68883 1048122 1079551 -31429
Skatteintikter och
_Statsbidrag 71080645 —1081415 .. 770 i 0 0 071080645 —1081 415 W70,
_Finansnetto 7329 o2 | cae AT 2 8938 ... 8804 ... 119 8685
Arets resultat -23719 -1745 -=-21974




BALANSRAKNING

(tkr) Kommun Koncernen
2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31

TILLGANGAR

Imateriella anldggningstillgangar
Licenser Not 7 0 782 | 762 1729

Mark, byggnader och teknlska anlaggningar Not 8 573 439 547 332 I 047 598 1 017 414
* Maskiner och inventarier Not 8 46416 44 142 402 731 402 967
Wﬁégaende nyanlagéﬁmgar """""""""" Not 8 134500 251 374 144991 274904
* Poster enligt lag om bostadslan o0 H 0 82 76
Summa materiella anliggningstillgangar 754355 842848 1597264 1697090
Finansiella anliggningstillgangar Not 9 822 272 811 206 73 853 77 887

Forrad Not 10 260 257 4730 4372
Wévrlga omsattnlnééflllgangar """""""" Not 10 o 2643 H 2 643 ..... 2643 2643
Fordringar Not Il 84431 81323 96280 91891
Kassa och bank 165308 25016 70126 40 426
‘Summa omsittningstillgangar 152643 109340 173779 139332

SUMMATILLGANGAR 1729270 1764175 1844896 1914309

.“Eug”et kapltal """"""""""""" 456 986 458 73| ' 5 10 520 540590
o Parav arets resq!ggt """""""""" Not 12 3| 86| i | 745 32 og2 30868
AV SR N N g
“A\'/‘sattnmgar for pg‘r]swner och I|kn§q§je forpllktelser """ NotI3 . 5 8456 ' 62 |04 ..... §I 227 64875
Ovriga avséteningar Notl4 0 o 438 ,,,,, 18724 21743
Skulder
.erangfrlstlga skuldgr """"""""""" | 035 400 |H05| 9?3 | 035 400 | |05|993
Kortfrlstlga skulder Not I5 I78 428 189 908 2 I 9 025 235 108

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1.729 270 piniSlRlac) | 844 396 RAECH

B ot .. |
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

_bland avsittningar och skulder Not 17 444 503 423 896 444503 423 896
Léneskatt hinforlig till pensionsférpliktelserna 107 836 102 837 107 836 102 837

Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser Not 18 30 424 28 137 27 099 24 938
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KASSAFLODE

(tkr) Kommunen Koncernen
2013 2014 2013 2014

Den I6pande verksamheten

31 861 | 745 32082 30 869
36 958 38 321
652 7399 852 2359,
6465 5086 . 7041 6667
73234 4348 s2878 72388,
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
[fordndring av rérelsekapital = 72702 40245 116821 114 607
—43 3
20 638 3108
—-10020 11 481
83 277 54 837

—122 888 —129 635

2 490 3442
—13 348 —16 902
13482 15 874

-120264 -127 221

200 15 600 ~14 800 15 600

75 000 16593 76767 | 17 959
: i Las.
a0 mim eieer 34
38214  -40 191 38950  -29 700
27 094 65308 31176 70126
65 308 25116 70126 40 426
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RESULTATRAKNINGENS NOTER

(tkr) Kommunen Koncernen
2013 2014 2013 2014

NOT I VERKSAMHETENS INTAKTER OCH KOSTNADER

Statsbidrag " 116 307 107 316 107 316
Avgifter/taxor " 31249 32 760 317105
Ovrigaexternaposter " 59515 69 603 121097
‘Interna poster " - — 102238  -105229

Summa 207 071 209 678 431980 440288

Verksamhetens kostnader

—530 557 —559 684
—55 121 —55037
—170 645 - 178 109
—55206 —59 546
—357 354 —400 117

Jamforelsestorande poster S

Summa -1168882 —125249]

NOT 2 AVSKRIVNINGAR
“U{gors av planenIlééuavskrlvnmgar som beriknas S
anldggningstillgingarnas anskaffningsvarden.

‘Avskrivningar enligt plan 36 958 38321 80848 83798
“‘N‘édskrlvnmg av ah‘l'é‘ggnlngstlllgangar; """""""""""" 652 o 652 0
Summa 37610 38 321 81 500 83 798

NOT 3 KOMMUNALSKATTEINTAKTER
Preliminira skatteintgkeer " 863917 885 15| 885 151
Slutavrikning foregiendear " -2280 ~2269 ~2269
Preliminir slutavrakning " -2281 147 228l 147
‘Mellankommunal utjgmning 250 1582 250 1582
Summa 859606 884610 859606 884610
NOT 4 KOMMUNALEKOMOMISK UTJAMNING
‘Inkomstutjgmningsbidrag " 130 778 137 055 137055
Kostnadsutjimningsbidraglavgift " ~15113 | 689 1689
‘Bidrag LSS-utjgmningen " 16 059 15 535 15535
Fastighetsavgit " 37098 37 104 37104
‘Regleringsbidrag/avgit " 9 486 7003 7003
Summa 178 310 198 387 198 385
NOT 5 FINANSIELLA INTAKTER
Rinta,rérligamedel " | 514 2129 2262
Rinta, internt utlimnade lin " 28 092 27 467 o 0
'Utdelning aktier 393 79 393 179
Wlié‘allsatlonswnst fé.é“fnanmella anl tﬂiéﬁngar """"""""" - 2946 - 2946
Summa 29 999 32722 2 184 5 387
NOT 6 FINANSIELLA KOSTNADER
‘Rantapilan " 23 476 17 321 17377
‘Derivatranta " 1732 14 665 14 665
‘Rinta pensionsskald " | 200 629 629
“6\')r|ga rantekostnader H 225 226 291
Summa 36 633 32 841 32962
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BALANSRAKNINGENS NOTER

(tkr)

Kommunen

Koncernen

2013

2014

2013

2014

NOT 7 IMMATERIELLA AN LAGGNINGSTILLGANGAR

2577

2544

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - .. 2577 - .
Arets nedskrlvnlngar — 0 -8l5 _8I5
- 782 1762 1729

Utgaende restvirde

NOT 8 FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR,

MASKINER OCH INVENTARIER

B

Arets forsaljnmgar/utrangermgar

6 675

9905
-679

L dley 47508

Utgaende restvirde

Verksamhetsfastlgheter

13 865

13 500

47 528

-

. 82'969fffffﬁfﬁff

-317 520

Utgaende ackumulerade avskrlvnlngar

—368 396

I
522 052 .

—-317 520

822177,
~343364
2

—368396

Utgaende restvirde

Publlka fastlgheter

478 605

453 781

8| 896

84324ffﬁf

—37 232

S

-39 598

258

871

478718

T
A

2322 B
84324

—37 1232

S24l0

453 781
84324
2875
8719,
~39598
~2558

Utgaende ackumulerade avskrlvnlngar

—42156

Utgaende restvirde

Fastlgheter fér annan verksamhet

44 726

."7ffﬁfif]mf

s R

388°dfﬁfff

—-10522

L

Utgaende ackumulerade avskrlvnlngar

—-11133

0
— 11511

BS54

- -

44 726

674100
40623
e
s S—

682817
~208 290
Cams

o4l
-210 326

45 043

683 987
9454
o

>
s an
~210416

15258
o)

~52998
~225 831

Utgaende restvirde

27 665

27 032

468 251

463 451




(tkr)

Kommunen Koncernen

2013 2014 2013

2014

Ovrlga fastlgheter

Utgiende ackumulerade avskrlvnmgar

L1335 133

L4560 R -4 566
—5020 -5475 5020

BREE T

s

Utgaende restvirde

Masklner, fordon |nventar|er

Utgaende ackumulerade avskrlvnmgar

8375 7975 8 375

2107163 IENEER | 416 685

738 -37 143

o0 %ss 30
—114544 121254 —453 501

e S
g e S
0. 28

-451 131

-38637
1098
488 670

853860
4965
35481

Utgaende restvirde

Pagaende |nvester|ngar

Preliminira avskrlvnlngar

46 415 44 141 402 731

34592 134698 85726
122 888 I29 635 145268 |

L T:2980 1104
0

402 967

—1916

144 991
163 759
-31930

Utgaende restvirde

Poster enligt lag om bostadslan

134 500 251 374 144 991

- - 182

274 904

76

Summa materiella anlaggningstillgangar

754 351 842848 | 597 264

1 697 090
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(tkr)

Kommunen

Koncernen

2013

2014

2013

2014

NOT 9 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGARW

Curt N|coI|n-gymnaS|et

8%

8 500

33
50

Loass s

52

2525

2525
2
450

Summa

Férlagsbevis

Kommuninvest

11513

3115

3115

4100

Summa

Pensmnsmedelsforvaltn|ng

Vardereglermg realranteobllgatloner

4100

ETO

L2039 2123

—-559

4100

559

4100

.j 4637ffffﬁﬁf“

Summa

Langfristiga fordringar

50339

300

jf74°Olffffffﬁfffmmmm”“m'm“

300

50 339

300

16000 15500

756 321

740 721

16 300

Summa finansiella anliggningstillgangar

NOT 10 FORRAD OCH OVRIGA
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Ovriga omsattnmgstlllgangar

822 272

L0
2 643

811 206

73 853

ATo
2643

4372
2643

Summa

NOT I1 KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Ovriga fordrmgar

2903

e

2% 2699 3
16729

b 549

7373

7015

25306 14889
32552

e 12540

Summa

84 431

96 280




(tkr)

Kommunen

Koncernen

2013

2014

2013

2014

NOT 12 EGET KAPITAL

Arets resultat

”"fi 425 2671 L 4838
—-143

A4

510520

28 968

Eget kapital efter justering

- varav reserverat for framtlda verksamhet

Tidigare underskott

456 986

203 203
47 850

2086 208

_laslo

1281

510520

540 590

B

S

Arets resultat enligt balanskrav

NOT I3AVSATTNINGARTILL PENSIONER

Andra pensnonsavsattmngar

g
BT

2753 B
"'ﬁff?ﬁ@?ﬁ?ﬁifﬁffﬁfﬁffff

B
A
753
"ffﬁﬁ?ﬁ@??ﬁﬁffﬁffffffff

Summa

Ingaende avsattnmg inklusive 18neskatt

Polltlkeravsattnlngar

58 456

-2460

Lt e

61 227

- ::_ 25|:: T p—

Summa pensionsforpliktelser och I6neskatt

Aktualiseringsgrad %

92

I8 456 -

8l




(tkr) Kommunen Koncernen
2013 2014 2013 2014

Samlad redovisning féor kommunens

pensionsmedelsforvaltning

(inklusive likvida medel)
Ansvarsforbindelser 552339

Summa 610795 588 837

Avsittning pensioner och ||knande for'pllktelser 58 456‘ . exlo

FlnanS|eIIa placerlngar bokfort varde 50 897‘ 54 872

Finansiella placeringar, marknadsvarde o s424 60243

Skillnad marknadsvirde och bokfért viarde 3327 5371

Acertinade medel o201 | R .................

Tillgangsslag
Relrantor g s, O ...............

ﬁﬁQ%iandskaakver e fﬁfffffﬁff 6% n

Liidamedel 2% 28

De finansiella placeringarna har foljt faststallda mal enligt placeringspolicyn. Rapportering

NOT I4 OVRIGA AVSATTNINGAR

,Jngaende avsattnmg aterstallmng av CleP°"' oo, R |7 035 |8 724

Arets férandring avs aterstillning av deponi - - | 689 158l
Utgaende 6vriga avsittningar 0 1 438 18 724 21743

NOT 15 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder 35646 37321 54412 51323
oo e BT
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ o i g
Kalskaee . loass  ilo7s 10256 11078

""""" 8495 8180
Ovriga mterlmsskulder 18013

Kortfr|st|g skuld koncernforetag 3531

Upplupen lonestatt sl elas 59616 las
444444444 24 57| 25 33'
Ovriga skulder till staten R '4 026 e
CUsiirs sy
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ I2 89I I3 330

"AFbetsgwaravs'fter'f e L Bs 7
“U|:'>‘plupen pensmnskostnad |nd|V|dueII deI 24 571 ) .
14026 11589

o 0

Okompenserad Fa s K > LRy
Summa 178 428 189 908 219 025 235 108

Upplupna semesterioner 31175 3353

Upplupna sociala avgifter I2 891
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(tkr) Kommunen Koncernen
2013 2014 2013 2014

NOT 16 PENSIONSFORPLIKTELSER EJ UPPTAGNA BLAND
SKULDER ELLER AVSATTNINGAR

Ingiende ansvarsforbindele ndusive loneskare Lo SBl74 552339 513174 552339

“‘Sus'i'r‘mkmng dlskontet:l'ﬁ‘gsranta .................... 40 o AR, 40 848 e
“‘A'i{‘tuallsermg ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _47|‘..m.‘.‘. B _47| I
B e - E . o T
Ovrlg posﬁ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s R .- KRR
Summa ansvarsfoérbindelse inklusive loneskatt 552339 526 733 552 340 526 733

NOT 17 BORGENSFORBINDELSER

Heldgda kommunala bolag 3326 3199 0 0
g R |9 942‘ — I8 9| 3 |9 942 e
T egniﬂém ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ I o I 020870
"‘Iia‘r'en|ngar ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Ty 1

Summa 30424 28 137 27 099 24 938

FINSPANGS KOMMUNS BORGENSATAGANDE
_GENTEMOT KOMMUNINVEST . TotaltforKl  Vardel Varandel%

SKULDER
Unimad pplinng

Ej utlanad upplaning 65 200 670 0,45
“6\;r|ga skulder ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 929 7I0‘ oA - 0 45 S—
L s o4 T

Summa skulder/atagande 299 065 477 1310720 0,44

TILLGANGAR
Ui upplamng ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 222 803 e MO 44 S—
Wléj“ﬁtlanad upplamﬁé """"""""""" 65 200 670 292 306 0 45 |
B 2 526 o I I R 0 44 S—
“6\;rlga tlllgangar ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e R - R

Summa tillgangar 290 729 650 1 274 330 0,44

Finspangs kommun har i augusti 2006 ingitt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-3| var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprikstagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storleken pad de medel som respektive medlems-
kommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvests ekonomiska férening.Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Finspangs kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2014-12-31 uppgick Kommunivest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 299 065 476 978 kr
och totala tillgangar till 290 729 650 160 kr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 310 720 056 kr och andelen
av de totala tillgangarna uppgick till 1 274 329 641 kr.
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(tkr)

Kommunen Koncernen

2013

2014 2013 2014

NOT 18 OVRIGA E) RORELSEPAVERKANDE POSTER
| KASSAFLODESANALYS

Realisationsvinster

Skatter

B LI

0

B LT
Y.
-327

-3234

_ A0000 3800
60 000

-4 346 -2878

_ 40000 38000
60 000

Summa

REDOVISNING AV OPERATIONELL LEASING

100 000

100 000 100 000 100 000

— Senare an fem ar

Hyror (avtalstid lingre an 36 manader)

Férfallotidgr

— Inom ett ar

— Senare 4n ett ar men inom fem ar

— Inom ett ar

enare an ett ar men inom fem ar

— Senare 4n fem ar




Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med
lagen om kommunal redovisning. I dvrigt foljer
kommunen god redovisningssed och tillaimpar de
rekommendationer som ges ut av Radet f6r kommu-
nal redovisning (RKR).

Bolagen som ingar i kommunkoncernen tillam-
par fran och med bokslutsaret 2014 BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). For att
mojliggdra meningsfull jamforelse med féregdende ar
har samtliga poster som berors i resultatrakningen,
balansrakningen, kassaflodesanalysen samt noter rak-
nats om for jamforelsearet.

Pensionsformaner intjanade efter 1997 redovisas
som en kostnad i resultatrakningen och en avsatt-
ning i balansrdakningen. Pensioner intjanade fore
1998 redovisas som en ansvarsforbindelse i enlig-
het med den kommunala redovisningslagen. Berak-
ningen av kommunens pensionsatagande bygger
pa de forutsattningar som anges i RIPS 07. Kommu-
nen har i boksluten 2005-2007 reserverat medel for
Okade framtida pensionskostnader genom att 6ron-
marka del av arsresultaten och redovisa detta under
eget kapital.

Anlaggningstillgangar tas upp i balansrakningen
till anskaffningsvérdet (utgiften minus eventuella
investeringsbidrag) med avdrag for avskrivningar.
Tillgangarna skrivs av linjart fran tidpunkten for
ibruktagande efter en bedomning av nyttjande-
perioden, viss vagledning finns i SKL:s forslag till
avskrivningstider. Som anldggningstillgang rak-
nas en tillgang dér anskaffningsvardet uppgar till
minst ett basbelopp och som har en livslingd pa
minst tre ar.

Avskrivningstider Ar
By gnader 20-50 ar.
Maskinet}}ekniska an]éggningar ochui‘nventarier """"""""" | 0—20ar
Programlicenser 5ér

Exploateringsfastigheter redovisas fran och med
2009 som omsédttningstillgangar. Forsdljning av
exploateringsmark redovisas i resultatrakningen.

Lanekostnader i samband med investeringar
redovisas enligt alternativregeln som innebér att
lanekostnader under vissa forutsattningar far belasta
anskaffningsvardet.

Leasing tecknade fore 2003-01-01 samt leasing-
avtal med en 16ptid om tre ar eller kortare beaktas i
enlighet med RKR 13.1 som operationella avtal och
redovisas som hyresavtal.

Rekommendation nr 18 om intédkter fran avgifter,
bidrag och forséljningar tillampas fran rakenskapsaret
2009. Overskott pa driftsprojekt som l6per Gver flera ar
och som dr finansierade med externa medel har periodi-
serats till ndstkommande ar. Statliga investerings-
bidrag bokfors som en skuld och intdktsfors som en
inkomst successivt i takt med att investeringsobjekten
skrivs av.

Kostnader for timanstédllda redovisas fran 2013
enhetligt for hela kommunen och innebar att mer-
och 6vertid avseende december med utbetalning
i januari aret darpa inte periodiseras till ratt bok-
foringsar.

DRIFTSREDOVISNINGEN

Kapitalkostnader bestar dels av linjar avskrivning,
det vill sdga lika stora belopp varje ar berdknat pa
objekts anskaffningsvérden, dels av internrdnta pa
bokfoérda viardet med 5 %.

Sociala avgifter har interdebiterats verksamheten
i samband med I6neredovisningen. Storleken pa
personalomkostnadspaldggen overensstammer med
SKL's rekommendationer
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FINSPANG
Datum Beteckning .
2015-04-14 REVISIONSBERATTELSE
Till Kommunfullmiktige

Revisionsberittelse for 2014

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som under 2014 be-
drivits i styrelsen, nimnderna och fullmiiktigeberedningarna. Vidare har vi genom ut-
sedda lekmannarevisorer diven granskat verksamheten i kommunens foretag. Vi har skri-
vit granskningsrapporter for bolagen. Arets granskning har ¢j foranlett oss att rikta an-
mirkning mot ndgot kommunalt bolag.

Styrelser, niimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gil-
lande mél, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller fér verksamhet-
en. De ansvarar ocksd for att det finns en tillricklig intern kontroll och aterredovisning
till fullmaktige.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verk-
samhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for bedomning av ansvars-
provning.

I vir granskning har vi bitrétts av sakkunniga frin PwC. Rapporter dver genomforda
granskningar har lopande under dret dverlamnats till kommunfullmaktige.

Revisionen konstaterar att atgérder vidtagits inom sektor social omsorg fir en forbittrad
filljsamhet mot budget, vars resultat kommer att foljas av revisionen. Vi kan konstatera
att kostnader for placeringar for bade barn och vuxna lortsiitter att vara alltfor héga och
detta kriver ytterligare dtgérder for att na budgeterade nivéer. Vi beddmer dock samman-
taget att styrelser, nimnder och beredningar i Finspangs kommun bedrivit verksamhet pa
ett indamalsenligt och fran ekonomiskt synpunkt tillfredstéllande sétt.

Vi bediimer att kommunens drsredovisning i allt viisentligt redogor for utfallet av verk-
samheten, dess finansiering och den ekonomiska stéllningen. Vi kan utifrin genomford
bokslutsgranskning konstatera att:

- Kommunen inte klarar balanskravsresultatet da det efter justeringar uppgar till -
472 tkr.

- Det finansiella mélet for god ekonomisk hushéllning avseende nettokostnadernas
utveckling i férhéllande till utvecklingen av skatteintiikter och generella statsbi-
drag har inte uppnatts.

- Tre av de sex finansiella mélen har uppnatts.

- 87 % av méilen for verksamheterna enligt god ekonomisk hushallning har upp-
nétts helt eller delvis.

Finspangs kommun, Kommunrevisionen
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Vi bedémer att styrelsens upprittande av den interna kontrollen dr andamalsenligt
men noterar brister i dokumentation av kontroller, det vill sdga analyser av avvikelser
och beskrivning av tgirder. Detta kommer att f6ljas av revisorerna.

Ansvarsfrigan

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnderna, beredningar-
na samt enskilda fortroendevalda i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2014 godkiinns. Den ar i allt vasentligt
upprittad i enlighet med kommunal redovisningslag och god redovisningssed.

Finspéing 2015-04-14

Atz Motdeson/

Hakon Filtstrom Anita Mattisson

bl Longhy, e !

Anders Lindgren Mikael Sjéber

Mikael Sjoberg har inte deltagit i revisionen av Kommunstyrelsens sektor Social Omsorg
pia grund av javssituation.

Finspangs kommun, Kommunrevisionen
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Anliggningstillgdngar dr fast och 16s egendom
avsedd for stadigvarande bruk.

Avskrivningar dr planmassig viardenedsattning av
anldggningstillgangar.

Avsittningar dr ekonomiska forpliktelser vilkas
storlek eller betalningstidpunkt inte ar helt bestamd.
Exempel pé avsdttning dr kommunens pensions-
skuld.

Balansrikningen visar vilka tillgangar och skulder
kommunen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa
sdga att den visar hur kapitalet anvénts (tillgdngar)
och hur det har skaffats fram (skulder, avséttningar
och eget kapital).

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och
skulder och bestar av anldaggnings- och rorelse-
kapital.

Internrinta &r kalkylmassig kostnad for det kapital,
bundet i anldaggningstillgangar, som utnyttjas av viss
verksambhet.

Kapitalkostnad ar bendmning for internranta och
avskrivning.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen inves-
terade under rakenskapsperioden, hur den I6pande
verksamheten finansierades och vilken inverkan det
fick pa verksamhetens likvida stdllning. Analysen
innehaller kompletterande information till resultat-
och balansrdkningarna, eftersom information om
investeringar och finansiering inte kan utldsas enkelt
idem.

Kortfristiga skulder ar skulder med en forfallotid
inom ett ar fran bokslutsdagen.

Likviditet ar betalningsberedskap pa kort sikt, det
vill sdga formaga att betala skulder i ratt tid.

Langfristiga skulder &r skulder med mer &n ett ars
16ptid.

Nettoinvesteringar &dr investeringsutgifter efter
avdrag for investeringsbidrag och forsaljningsvardet
pa sélda anldaggningstillgangar.

Resultatrikningen visar arets resultat och hur det
uppkom. Den visar dven forandringen av det egna
kapitalet, som man kan utldsa genom att jamfora
balansrdkningarna de tva senaste aren.

Skulder klassificeras som antingen kortfristiga (ska
betalas inom ett ar) eller langfristiga.

Tillgdngar dr dels omséttningstillgangar (till exempel
kontanter, kortfristiga fordringar och forrad), dels
anlaggningstillgangar (till exempel fastigheter, inven-
tarier, aktier och langfristiga fordringar).




Barn och ungdom

Nyckeltal 2012 2013 2014

Antal barn inskrivna i férskola och pedagogisk omsorg per 15/10 883 940 972

2004 2058 2131

676 766 817

87 88 89

205 198 217

42 45 54

IFO, barn- och ungdomsvard kr/invanare (exklusive OH-kostnader) —1345 —1250 —1698

Social omsorg
Nyckeltal 2012 2013 2014
IFO vuxna

B g E 1

Bostadsanpassnmgsbldrag kr/invanare i Finspangs kommunu(ulzfﬁ)‘ """"""" 2211 — 18l -239

"""""""""""" 1367 | 354 | 382

Nettokostnad (tkr) per invinare éver 80 — 157,8 —159,2 —-177,0

"""""""""""" 980 95,4 78,3

"""""""""""" 14947 13668 13 279

"""""""""""" 95% 95% 94%

"""""""""""" 201 150 251

48,8 47,4 47,4

53 53 52

"""""""""""" 32 29 28

Antal brukare i daglig verksamhet/manad 70 70 73
Bildning och kultur

Nyckeltal 2012 2013 2014

Bruttokostnad férsérjningsstéd kr/invanare —1205 —1 280 —1310

_Antal hushéll som erhaller forsorjnlngsstod 530 540 622

“ggnomsnlttllgt antal gymna5|eelever i skolkommunen per I5/I0 417 373 304

Genomsnittligt antal externa gymnaSIeeIever per I5/IO 447 464 461

Antal elever musikskolan 472 478 442

Antal I3nade bécker 86116 196 150 84 930
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Sambhillsbyggnad

Nyckeltal 2012 2013 2014
Kostenheten

689 772 674 050 666 304

1111 Il 649 10 601

75 148 76 000 79 594

0,53 0,63 0,53

dddningstjénstuppdrag 101 117 120
joenheten

68 71 76

Livsmedel - tillsynsbesok 105 8l 108

Utveckling och service

Nyckeltal 2012 2013 2014

“Antal bes6k Arena Grosvad 260 000 240 000 203 000

Antal guidade besokare 4423 4653 4709




Tillsvidareanstillda yrkeskategori
Anstillda per yrkeskategori tillsvidareanstillda

Befattningar B o U* B o K* SB* Soc* U o S* Summa Totalt
K* M* K M K M K M K M K M

Chefer " 6 4 2 5 3 20 | 4 4 44 16 60

Handléiééararbete:: 3 5 Sy

Adminig;ratérsarbgte 13 s 4

S]ukskoterska 5 J—

Underskoterska/skotare

Vardb|trade/vardare | o

Personllg assistent o

Rehab/férebygg R

Soualsekreterare 21 o !

Ovr soual/kuratlv 9 s 3

Grundskoleldrare 91 15

Gymnasnelarare 2

Forskollarare 150 3

Fritidspue'z‘dagog 17 o

Ovrigt larararbete 5310

Barnskotare o

Dagbarﬁ?irdare 9

EIevaSS|stent 26 — 7

Ovr|g skol/forskole 3 _ I

Bibliotekarie/ass

Frltldsledare 23

Ovrlg frltld/kultur 2 !

Teknisk personal

Hantverksarbete 2

Raddmngst]anstarbete

Kéks/maltidsarbete

Stad/tvatrjrenhallmng -

Summa 2014 489 59 86 46 132 52 637 35 54 20

Summa sektor 548 132 184 672 74

Kvinnor - Man 2014 e oooo13%8 212
Totalt 2014 1610
Summa 2013 456 54 90 52 141 52 636 30 25 19

Summa sektor 2013 510 142 193 666 44

Kyinnor - Man 2013 R 1347 207
Totalt 2013 | 554
Summa 2012 473 48 88

Summa sektor 20I2 521 143

Kvmnor Man 20I2

Totalt 2012

Eftersom ett fatal personer har tva olika tjanster inom kommunen * Forklaringar till forkortningar

ar summeringen i respektive kolumn inte Gverensstimmande. B o U = Barn och ungdom Soc = Social omsorg
Deltidsbrandméannen som ér tillsvidareanstillda men inte har nagon B o K = Bildning och kultur U o S = Utveckling och service
faststilld sysselsittningsgrad ingr inte i denna redovisning. SB = Samhillsbyggnad K = Kvinnor M = Min
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Antal tillsvidareanstillda och alderssammansittning
Tillsvidareanstillda december 2014 (och december 2013)

Sektor —-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-67 ar Summa Foérindring

Barn och ungdom 36 109 147 151 105 548 38
(24) (93) (141) (157) (95) (510)

Bildning och ke e g g g B T
() (19) (37) (49) 1) (142)

Sambilsbyggnad e g s o < - R vy
(16) (29) (53) (62) (33) (193)

Socalomsors e og ] Ty " e ‘
(44) (107) (204) (198) (113) (666)

Utvecking och service e e B e g S 5

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, G ) 42 4D B

Totalt 2014 ) S 276 446 484 285 - PO ...
Totalt 2013 (90) (253) (450) (478) (284) (1 554)

Forindring e g g R g

Genomsnittlig dlder 2013 48,2 ar
Genomsnittlig dlder 2014 47,8 ar

Medelalder
Sektor Totalt Forandring
Kvinnor Min 2014 2013 2012 2012-2014

Barn och ungdom

Bildning och kultur

Sambhillsbyggnad

Social omsorg

Utveckling och service
Totalt 2014

Totale 2013 S LLL A ...~
Totale 2012 B SOTHNE e
Totalt 201 | 48,6 50,4 48,8

Tillsvidareanstillda heltid och deltid
Sektor Kvinnor Main Summa Totalt Heltid %
hel del hel del hel del

Barn och ungdom

Bildning och kultur

Samhillsbyggnad

Social omsorg

Utveckling och service
Totalt 2014

Totalt 2013 1128 222 185 22 1313 244 | 554 84,5 %

Totalt 2012 1133 252 192 15 1 325 267 I 592 83,2 %
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Den officiella sjukstatistiken
Procent av gruppens sammanlagda arbetstid

2012 2013 2014
55 58 59

2,7 3,1 3,5

4,2 4,0 5,1

4,7 51 53

57 6,0 58

51 5,4 55

31,1 31,1 31,3

Sjukfranvaro kvinnor

54 57 53

2,0 2,2 2,3

Timanstilldas sjukfranvaro i férhéllande till totala arbetstiden 0,2 0,2 0,2

Langtidsfriskndrvaro
2012 2013 2014

Friska Anstillda Andel Friska Anstillda Andel Friska Anstillda Andel Forind-
friska % friska % friska % ring %

Administration 99 202 49 144 212
Vard/omsorg T e e
Rehafoby7|354 i T
e I TS
3]
Teknikarbete 100 281 36 120 28

54 —14
. s
3 9
ry) 3
40 0
38 —14
¥ T

Kvinnor 720 1938 37 667 .1 %02 35 o ves 2 -

Man o lss. 1 a7 dey 37 s 88 35 83 |

Totalt 875 2269 39 836 2229 38 886 2 341 38 0
| tabellen ingar dven arbetstid for anstillda mer @n tre méanader.

Sjukfranvarokostnader Tillbud och arbetsskador
Sektor Kostnad  Ovrig sjuk- Sjuklon Sektor/bolag Arbetsskador Tillbud
sjuklon lonekostnad totalt 2014 2013 2014 2013

2-14 dgr enligt avtal Social omsorg

Barn och ungdom 3 520 945 286 038 3 806 983 Samhillsbyggnad

Bildning och kultur 921 609 58 174 979 783 Barn och ungdom

Samhillsbyggnad 998 335 95 147 1 093 482 Bildning och kultur

Social omsorg 6 594 265 428289 7022553 Utveckling och service

Utveckling och service 231 898 37 486 269 384 Totalt

Totalt 2014 11403617 1 768568 13172184 Inkluderar alla anstéllningar, dven timanstallda.

Totalt 2013 I'l1 407 738 1263899 12671 637

Totalt 2012 10 730 940 971950 11702891
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Personalomsittning
Sektor 2013 2014

Nyanstillda Slutat % av  Nyanstillda Slutat % av
anstillda anstillda

Barn och ungdom

Bildning och kultur

Summa
2013 2014

Antal nyanstillda 118 154

Till annan befattning i respektive organisation 100 39

Pensionsavgangar

Personer som blev/blir 65 ar respektive ar

Sektor 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Barn och ungdom 6 13 8 12 I 15 19 19
Bildning och kulewr 3 3 | 7 5 3 4 3
Samhallsbyggnad 8 7 | 3 2 5 4 7
Social omsorg I 12 7 I 16 14 19 28
Utveckling och service 3 | 2 2 | 3 3
Totat 31 35 18 35 36 38 49 60
Faktisk pension + prognos

Sektor 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Barn och ungdom 12 24 10

Bildning och kulewr 3 4 8

Samhillsbyggnad 12 10 10

Social omsorg I 22 18

Utveckling och service | 2

Totalt 39 60 48 53 54 57 74 90
Mertid

Sektor Mertid-1  Mertid-2 Mertid-2 Arsarbetare

timmar timmar kr inkl PO

Barn och ungdom 3367 5245 | 067 981 4,4
“‘I;i‘ldning och kultur H H H H 103 73

Hé‘z'x‘mhéillsb‘yggnad H H H H H 354 1700

“Social orﬁ‘sorg H H H H H 1787 485

Wl..‘JHtvecinan och service H H H 29 21

Totalt 2014 ) ) ) ) 5640 12095 2 539 464 9,1
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Overtid

Sektor O-tid-1 O-tid-2 O-tid-2 Avrsarbetare
timmar timmar kr inkl PO
Barn och ungdom | 674 | 585 701 739 1,7

Samhillsbyggnad

Social omsorg

Totalt 2014 4911 14 693 6 527 269 10,1
Timanstillningar
Sektor Timmar Arsarbetare Lon kr inkl PO

Barn och ungdom 83 704 43,1

Samhdllsbyggnad

Social omsorg

Totalt 2014 338 632 174,4

13210290

53 583 178

Manadsanstillda vikarier

Sektor Timmar Arsarbetare

Lonkr inkl PO

Barn och ungdom 101 696 51,4

Samhillsbyggnad

Social omsorg

1777 324

Totalt 2014 245 954 124,2 43 927 233
Total mertid, évertid, timanstillningar och manadsanstallningar
Mertid Svertid Timanstillda Manadsanstillda Totalt
Timmar Ars-  Timmar Ars- Timmar Ars- Timmar Ars- Timmar Ars-
arbetare arbetare arbetare arbetare arbetare

Jotale 2014 | 17735 ... ol ] 19604 ... 0.0 ... 338632 1744 245954 1242 .. 621925~ 3178
Jotale 2013 23564 .. 12, ... 17145 e 88 ..314576 1620 . 191134 365 .. si6das 2095
Totalt 2012 25 581 13,2 15028 7,7 324 488 167,1 207 194 104,6 572 291 292,6
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Lonestatistik

Befattningar 10:e percentilen Medianen 90:e percentilen  Spridning

Kvinnor Main Kvinnor Main Kvinnor Main i%
Chefer 36 150 35 400 39 950 42075 52075 70 706 48
Handliggararbete 28 425 30 250 35 000 35 500 43143 48000 41
Administratérsarbete 22666 21109 24 964 23 555 28 750 26000 27
Sjukskéterska 26 650 26 650 29 000 35 800 33 200 38 526 26
‘Underskoterska/skdtare 21 110 21 042 23 399 22 967 24 387 23925 14
'Vardbitride/vardare 18915 18417 22612 23 584 24 234 25909 24
Personligassistent 18887 18 932 21 304 21279 23 766 2362 23
‘Rehablférebygge 26000 28 180 30 001 12
Socialsekreterare 25600 27 000 27 000 31535 31220 32000 2
‘Owrsociallkurativ. 22650 22226 25 550 25 900 28777 891 25
Grundskolelirare 24 468 25 458 26 859 28 576 30 795 33 438 25
‘Gymnasielirare 26 224 28 042 30 971 29 956 33 403 32472 20
‘Forskollirare 23094 18915 25 471 25017 27 96| 25642 19
Fritidspedagog 22 128 25 500 26 007 25 729 27 343 28520 14
Ovrigt lirararbete 27 171 24 300 31358 27 445 37243 37763 34
‘Barnskétare 19883 23097 24 494 20
‘Dagbarnvardare 19913 22 183 24 673 20
Elevassistent 20266 19 945 23 056 21 551 24757 27592 21
Owrigskol/férskole 18788 26 680 27 859 31 627 32 607 32610 35
Bibliotekarie/ass 19 024 26 725 29 633 40
Fritidsledare 24250 22 805 24 745 22 905 25239 23026 "
Ovrig fritid/kultur 24306 25 675 27 484 27 264 29 763 29037 16
Teknisk personal 29 497 28 624 31 854 30 370 36 250 32116 24
Hantverksarbete 19165 19 315 20 235 22 677 24 655 23765 2
Raddningstjanstarbete 293 22 449 23 693 24 971 23813 35938 54
Kéks/méltidsarbete 19603 18715 22 009 21128 24 773 23540 24
Stad/tvitt/renhallning 19630 21 944 24 372 2
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Finspang dr den attraktiva kommunen
| en spannande region, dar vi skapar
utveckling och livskvalitet genom
samverkan, 6ppenhet och nytankande.

AdjAs
FINSPANG

FINSPANGS KOMMUN | Bergslagsvigen 13-15 1 612 80 Finspang | Telefon 0122-850 00 1 Fax 0122-850 33
post@finspang.se | www.finspang.se | Organisationsnummer 212000-0423

www.finspang.se



