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Kommunstyrelsens

ordforande

Nu avslutas 2017 med en redovisning av det gdngna

aret. Manga ar de fantastiska saker som sker i vér fina
kommun, som inte fér plats bland styrtal och métningar.
Négra saker som manga minns med gladje ar nar UF-
foretaget Locker room talk vinner SM i just UF-foreta-
gande och senare samma &r far motta det nyinstiftade
Number 10-priset fran Zlatan Ibrahimovic. Det &r i véra
skolor i Finspang detta hdnder. Det 4r i skolan grunden
lagts for detta fantastiska UF-foretag. Mdnga minns sakert
ocksa Heja Finspang, ett underbart enkelt integrationspro-
jekt som kulminerade i deltagande i Lilla Goteborgsvarvet
savil som Finspangs Stadslopp. Det dr i Finspang sddan
fin verksamhet bedrivs.

2017 har varit startar f6r en rad riktigt stora processer.
Finspéngs kommun har utmanats av néringslivet att anta
en gemensam vision. Det &r i Finspang sddant hénder, vi
har ett fantastiskt starkt och bra niringsliv, som pa ett bra
sdtt 4&r med och driver p& samhallsutvecklingen p& orten.

FORORD ARSREDOVISNING 2017

Under dret avgick kommunstyrelsens ordférande
Anders Hdrnbro (S) och Ulrika Jeansson (S) tog over
ordforandeklubban. Foto Robert Davidsson

Naringslivsradet presenterade visionen som lite enkelt har
fatt namnet 30-35. Vi har tydligt antagit ett tillvaxtmal som
sédger att vi ska vara 30 000 innevénare i Finspangs kom-
mun &r 2035. Det dr en tuff utmaning. Det &r viktigt for oss
i kommunen att sitta bade social héllbarhet och ekologisk
hallbarhet hogt i det fortsatta arbetet.

Under 2017 startades en annan stor process med barighet
pé visionsarbetet: att ta fram en ny 6versiktsplan. Ett
orosmoln dr att kommunen inte lyckas fa fram detaljpla-
ner i den utstriackningen som skulle beh6vas. Planpro-
cesserna ar langa och ofta komplexa. Framat blir en véra
viktigaste uppdrag att sdkerstélla detta.

Nér vi véxer sd vet vi att det kommer nya utgifter. Ett
viktigt omrade for drets arbete har varit att arbeta med
kommunens ekonomi. Resultatméssigt sa gér kommu-
nen ett mycket bra ekonomiskt resultat. Men, det &r inte
enbart summan pa sista raden som é&r viktigt. Tittar man



Under hésten 2017 startade Finspdngs kommuns
hemtjdnst med att komplettera sina kunders
befintliga nyckellds med digitala lds, sa kallad
nyckelfri hemtjdnst. Okad trygghet och for-
bdttrad arbetsmiljo dr ndgra av fordelarna.

pa de olika delarna av den kommunala verksamheten
har vi fortfarande ett stort jobb att gora f6r att sinka vissa
kostnader, sa att kommunens pengar kan jobba pa effek-
tivare sitt och for en hojd kvalitet i verksamheterna. For i
Finspéng ar kvalitet viktigt.

Grundskolan &r en otroligt viktig verksamhet, en verk-
samhet dér alla barn passar in. En jamlik skola &r viktigt.
Alla barn som kliver in i var verksamhet ska ges bra
forutsittningar att utvecklas. Under &ret har en strategi
for arbetet i forskolan, grundskolan, grundsérskolan och
fritidshemmen antagits. En bra forutséattning f6r att kunna
bygga verksamheten starkare och nd bittre resultat.

En stor del av kommunens verksamheter handlar om
omsorg. 2017 blev aret da vi startade arbetet for att fa en
nyckelfri hemtjénst, ndgot som &r bra f6r bade brukarnas
sikerhet och for hur personalen ldgger upp sitt arbete. For
i Finspéng dr véra barn och véra &ldre viktiga.

UF-foretaget Locker Room Talk frdn Bergska gymnasiet utvecklades
till en ideell organisation som arbetar med jamstdlldhet och schyssta
attityder mot snacket i omklddningsrummet. Under 2017 fick Locker
Room Talk stor nationell uppmdrksamhet och flera priser. Pa bilden

Julia Frdnnek, Shanga Aziz, Rogerio Silva, Hampus Sagrelius.

Tillsammans med alla fértroendevalda har jag i uppdrag
att bygga ett bra Finspang, ett Finspang for alla. Ett Fin-
spéng dér det hinder. Jag vill darfér tacka alla fértroende-
valde for deras engagemang, envishet och otroliga vilja att
hitta breda lsningar. Jag vill ocksa rikta ett stort tack till
alla kommunens anstillda. Det &r tack vare er det hander.
Oavsett om man ar underskoterska eller tjiansteperson pa
staben sa &r allas insatser lika viktiga. For att kommunens
pussel ska bli stabilt s& behovs allas insatser.

Ett stort tack!

Ulrika Jeansson (S)

Kommunstyrelsens ordférande

FORORD ARSREDOVISNING 2017




Foto Marika Sjodin

23 till 27 augusti genomfordes Cirkusslottet, en internationell
nycirkusfestival i Finspdng med vdrldsartister fran Spanien,
Frankrike, Finland och Sverige. Foto Mohammed Kabab

Efter medborgardialoger, flera dr av planering och arbete
invigdes Vibjornsparken | december 2017. Foto Stig Karlsson

Den 6 december firade Finspdng Finlands 100-drs sjdlvstdndighetsdag i
Kulturhuset med tal av kommunstyrelsens ordférande Ulrika Jeansson (S),
upptrddande av kulturskolans elever, Finlands president Sauli Niinistds tal till
utlandsfinldndare ldstes upp samt att Finspdngs Finska-forening upptrddde
med finska folkdanser. Foto Tiina Mauritzell

ARSREDOVISNING 2017



BERGSKA
GYMNASIET
FINSPANG

Bergska gymnasiet hade en lyckad ndrvaro
pd gymnasiemdssan i november 2017.
Foto Malin Fritiofsson

Bergska skolans 50-drsjubileum firades 7 november med tdrtfest

och aktivitetsdag ddr eleverna sjdlva fick vdlja mellan nio aktiviteter.
Zabiullah Frotan, Jamal Mohammadi, Mohammad Omar Ibrahim och
Haya Jarkas valde bagskytte och fick ldra sig grunderna pa Finspdngs
Bagskytteklubb. Foto Christina Bjornelf
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Finspangs kommun

Var kommun ligger i fjarde storstadsregionen.
En region med néra en halv miljon invanare och

170 000 jobb.

UTBILDNING

Universitet finns i Norrk6ping och Linképing.
Teknisk hogskola i Linkoping.

PENDLING

Inpendling 3 096 personer/ arbetsdag.
Utpendling 2 568 personer/ arbetsdag.

INDUSTRIKOMMUN MED MANGA JOBB
I kommunen finns vérldsledande internationella

foretag inom energi- och miljéteknik. Nagra av de

storre arbetsgivarna anges nedan.

KOMMUNIKATIONER
Fran Finspang till: Siemens Industrial Turbomachinery 2 800 anstallda
Norrkoping 32 km 37 min Gringes AB 415 anstillda
Linkoping 67 km 53 min Finspangs kommun | 714 anstillda
Stockholm 181 km 2 tim, 19 min Mo Gérd 310 anstillda
Region Ostergdtland 300 anstallda

Restiderna baseras pa snabbaste restid med
kollektivtrafik.

FLYG

Fran regionens flygplatser gér direktflyg till exempelvis
Amsterdam och Miinchen samt ett antal charterdestina-
tioner.

FINSPANGS KOMMUN

+ manga mindre foretag.

FRITID OCH NATUR

Finspéngs kommuns natur- och fritidsméjligheter upp-
skattas av manga. Kommunen har under flera ar utsetts till
basta friluftskommun i Ostergotland i Naturvardsverkets
undersokning.

® Stockholm

QFinspéng



Vart gar skattepengarna?

SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR

20% kom fran avgifter och
ersittningar som kommunen far
for den service som erbjuds

2% kom fran reavinster

och ranteintakter O
61% av kommunens

4% kom fran statsbidrag O intakter kom fran skatter

13% kom fran O
utjamningsbidrag

.... OCH 100 KRONOR | SKATT ANVANDES SA HAR

gar till gar till gar till gar till vard gar till gar till
barnomsorg grundskolan gymnasiet och omsorg kultur- och overgripande
och IFO fritids- kommunal
verksamhet verksamhet

VAD KOSTAR VERKSAMHETEN?

krlar

Kostnad per barn i forskolan 152 654
Kostnad per elev i grundskolan 111972
Kostnad per elev i gymnasieskolan 143 967
Kostnad per brukare i hemtjansten 240 579
Kostnad per brukare i sarskilt boende 879 580

Kostnad 2016 Kailla: www.kolada.se

FINSPANGS KOMMUN 9
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KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSEN

SOCIAL
MYNDIGHETSNAMND

BYGG- &
MILJONAMND

— OVERFORMYNDARE
— REVISION

— VALNAMND

FINSPANGS FORVALTNINGS-

OCH INDUSTRIHUS AB

— VALLONBYGDEN AB

FINSPANGS
TEKNISKA VERK AB

FINSPANGS STADSNAT
FINET AB

l. @
ﬁ Liberalerna

2
2

Centerpartlfet

MANDATFORDELNING 2014-2018

Arbetarpartiet-Socialdemokraterna
Centerpartiet

Kristdemokraterna

Liberalerna

Miljopartiet de grona

Nya Moderaterna
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet

Valda i kommunfullmaktige

FINSPANGS KOMMUN

N
o

Ui A hAONMNNMNDNDW

-

BEREDNINGAR

SEKTOR BARN OCH UTBILDNING
Forskola
Grundskola
Fritidshem
Central barn- och elevhilsa

SEKTOR SOCIAL OMSORG
Myndighetskontor
Sdrskild omsorg
Psykiatri
Individ- och familjeomsorg
HVB for ensamkommande barn

SEKTOR SAMHALLSBYGGNAD
Samhillsplanering
Bygg och miljo
Raddningstjinst
Kost- och maltidsproduktion
Lokalvard
Transporter

SEKTOR KULTUR OCH BILDNING
Gymnasium
Vuxenutbildning
Kulturskola
Fritidsgard
Bibliotek
Allmankultur
Arbetsmarknadscentrum
Ekonomiskt bistand
Flyktingmottagande

SEKTOR VARD OCH OMSORG
Aldreomsorg
Hemsjukvard

LEDNINGSSTAB
Kansli och kommunikation
Ekonomi och styrning
Personal
Naringsliv
Utveckling
Idrott och fritid
Turism
IT

Under kommunfullmaktige finns fem beredningar
som svarar for att ta fram strategiska mal och
planer for respektive verksamhetsomrade. Forutom
beredningarna finns under kommunfullmaktige

de obligatoriska organen valnamnd, revision, och
overférmyndare. Kommunstyrelsen ansvarar for
all verksamhetsdrift. Under kommunstyrelsen finns
ekonomiberedningen.
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Fem ar i sammandrag

NYCKELTAL 2013 2014 2015 2016 2017

Resultat och kapacitet

Nettokostnader i % av skatteintikter 96,9% 99,8% 99,6% 93,8% 98,2%
Verksamheten/skatteintikter och statsbidrag 87,4% 91,2% 90,5% 85,5% 88,9%
Pensionerna/skatteintikter och statsbidrag 5,3% 51% 4,.8% 4,4% 5,2%
Avskrivningar/skatteintakter och statsbidrag 3,6% 3,5% 3,7% 3,6% 3,8%
Finansnetto/skatteintdkter och statsbidrag 0,6% 0,0% 0,6% 0,2% 0,2%
Nettokostnadsutveckling 1,2% 8,2% 4% 2,2% 6,5%
Arets resultat/eget kapital 7,5% 0,4% 0,9% 16,1% 4,2%
Arets resultat/skatter och statsbidrag 3,1% 0,2% 0,4% 6,2% 1,8%
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringarna 69,2% 43,5% 111,5% 99,4% 165,9%
Investeringsvolym/nettokostnader 12,3% 12,0% 5,5% 8,0% 6,2%
Bruttoinvesteringar/avskrivningar 326,7% 338,3% 146,3% 206,3% 161,0%
Soliditet 26,4% 26,0% 23,7% 26,6% 27,3%
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse pensioner -5,5% -3,9% -1,8% 2,4% 3,7%
Tillgangsférandring 6,3% 2,0% 13,1% 3,0% 1,3%
Forandring Eget kapital 7,5% 0,4% 3,0% 15,6% 42%
Total skuldsdttninggrad (exkl internbank) 73,6% 74,0% 76,3% 73,4% 72,7%
varav avsattningsgrad 3,4% 3,6% 3,2% 3,7% 3,7%
varav kortfristig skuldsittningsgrad 10,3% 10,8% 13,0% 11,9% 12,7%
varav langfristig skuldsattningsgrad 59,9% 59,6% 60,1% 57,9% 56,2%
Primar kommunal skattesats 21,93 21,93 22,18 22,15 22,15
Total kommunal skattesats 32,43 32,43 33,10 33,10 33,10
Risk - kontroll

Kassalikviditet 84% 56% 126% 113% 101%
Likviditetsdagar 35 20 68 35 39
Rérelsekapital -25785 -80 569 70 175 39 344 7 547
Finansiella nettotillgangar -248 010 -330 454 -322 939 -274 051 -278 297

12 FEM AR | SAMMANDRAG



Omvarldsanalys

NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Finspéng har en sérstillning i landet ur ett ndringslivs-
perspektiv. Den ménghundradriga traditionen med
tillverkningsindustri har utvecklat de lokala féretagen till
framgéngsrika och globala aktérer med spetskompetens
inom milj6- och energiteknik. Utdver de stora foretagen
som Siemens Industrial Turbomachinery, Gréinges, Sapa
Group och SSAB, finns mé&nga sm& och medelstora foretag
som har starka relationer till de internationella féretagen
genom att vara delar i den kedja som krévs for en fram-
gangsrik produktion och en fortsatt stark utveckling.

Av den arbetsfora befolkningen i Finspang arbetar 73
procent inom néringslivet (SCB). Siffran dr hogst i lanet
och ska jamforas med riket som ligger pa 68 procent.

Under 2017 startades 71 foretag i Finspang. Det ar fler
an under 2016 da 58 foretag startades. Trots det 6kade
antalet nyforetagande &r utvecklingen ldagre dn riksgenom-
snittet.

Finspangs kommun har en férhéllandevis hog arbets-
16shet. Oppet arbetslésa samt personer i program med
aktivitetsstod utgor 8,8 procent av den totala befolkningen
mellan 18 och 64 &r. Snittet for riket &r 6,0 procent. Det
ar speciellt bland de unga som arbetsldsheten ar hog. I
aldersspannet 18 till 24 &r &r 12,7 procent av invdnarna
arbetslosa, att jamfora med snittet for riket som &r 6,4
procent.

Allt fler personer pendlar 6ver kommungransen nar
de forflyttar sig mellan arbetsplatsen och bostadsorten.
Sedan foregéende ars matning har ungefir etthundra fler
personer pendlat in till kommunen for att arbeta. Aven
utpendlingen har 6kat med ungefér etthundra personer.

In- och utpendling Finspang
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2 568 personer folkbokférda i kommunen pendlar
till arbetsplatser i andra kommuner. 64 procent av dessa
pendlar till Norrképing £6ljt av Linkdping (10 %) och
Katrineholm (5 %). N&got fler mén 4n kvinnor pendlar ut
fran kommunen men till Katrineholm och Vingéker ar det
fler kvinnor som pendlar.

Inpendlingen pa 3 096 personer &r i forsta hand fran
Norrképing (67 %) f6ljt av Link6ping (11 %) och Motala
(4 %). Dubbelt sa manga mén som kvinnor pendlar till
kommunen.

BEFOLKNING

Finspangs befolkning har kat med 61 personer under
2017. Den 31 december 2017 var 21 577 personer bokfor-
da i kommunen. I slutet av aret finns 207 barn som fotts
under 2017 folkbokférda i kommunen.

1256 barn befinner sig i férskoledlder 1 till 5 ar. Det &r
ett nagot ldgre antal &n dret innan men nastan 100 barn
fler an 2014.

Den arskull med 282 sexdringar som under &ret place-
rades i forskoleklass &r den storsta drskull vi haft sedan &r
2000. Under 2018 ska de borja drskurs 1 pd grundskolan.

I skolaldern, 7 till 15 &r, finns det 2 067 barn vilket &r
det hogsta antalet skolbarn sedan 2008.

Antalet ungdomar 16 till 19 ar dr 923 vilket ar lika
manga som under 2016 men fyrtio personer fler &n 2015.
Andelen barn och ungdomar 0 till 19 ar i kommunen har
legat runt 22 procent de senaste tio dren och gor det dven i
ar med 21,9 procent Andelen invéanare 30-49 ar ar 22,7 pro-
cent. Alderskategorin har under de senaste tio aren sjunkit
fran att vara 25 procent av befolkningen till dagens 22,7
procent. Det dr inte bara andelen som sjunkit utan ocksa
de reella invanarantalet i denna alderskategori.

In- och utflyttade
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Andelen invénare 50 till 74 &r har hallit sig relativt
konstant de senaste tio dren. De utgor en tredjedel av
befolkningen.

De som kan raknas till arbetsfor dlder fran 20 ar upp
till 64 ar &r totalt 11 517 personer. De utgor 53,4 procent av
befolkningen.

Andelen 75 ar och dldre i kommunen &r i slutet av 2017
11,1 procent vilket &r den hogsta noteringen kommunen
haft i mitningarna. Skillnaden &r dock liten i jamf6relse
med &ren 2006-2016 andelen har legat mellan 10,6 och 10,9
procent.

Av befolkningen sa ar 1 561 personer utlaindska med-
borgare (7,2 %). 3 215 personer &r utlandsfédda (14,9 %).
Det vanligaste ursprungslidnderna &r Finland (883) och
Syrien (494). Bland de som har finldndskt ursprung ar
bara 3,5 procent yngre &n trettio ar. Bland de med syriskt
ursprung dr mer dn 60 procent yngre &n trettio ar. Utlands-
fédda dr ingen enhetlig grupp.

BOSTADS- OCH LOKALMARKNAD

De senaste arens befolkningsokning har lett till ett
bostadsunderskott i kommunen.

Kommunen behéver nya verksamhetslokaler och pa
bostadsmarknaden behover invénarna bade lagenheter
och hus.

Uthyrningsgraden for allménnyttan Vallonbygden upp-
gér nu till 99,8 procent och Amasten som &r den nést stor-
sta hyresvirden har 97-98 procent av sitt bestdnd uthyrt.

I kommunens tomtkd var 43 personer listade den 31
december 2017 (40 personer 2016). Under &ren 2016 och
2017 skedde totalt 10 forsdljningar. Infér 2018 finns inga
tomter i centralorten till salu vilket kommer att 6ka trycket,
dé de flesta som redan nu stér i k6 kommer att sta kvar i
kon i vantan pd nya tomter.

Flera markreservationer och forséljningar av industri-
tomter har genomf6rts under aret. Det finns behov av att
ta fram ytterligare omraden for foretagsetableringar.

Det finns ett intresse fran bostadsféretag att ndrma sig
Finspéng som ny och kompletterande verksamhetsort. For
att komma i mal med nyetableringar behover steget fram
till byggnation minskas genom mgjligheten att erbjuda
byggbar mark.

Om delar av marken &r byggforberedd 6kar attraktivi-
teten for byggforetagen da det minskar deras ledtider f6r
produktion.

Forvaltningen arbetar med att ta fram detaljplaner
for att tillgodose savil de nuvarande behoven som den
planerade tillvéxten.

En av kommunens mest prioriterade projekt inom
bostads- och lokalmarknaden &r skapandet av nya
centrala bostadsmdjligheter, ldgenheter och eventuellt ett
trygghetsboende pa det gamla stationsomradet. Det dr
ett omfattande arbete d4 markforhallandena pa omradet
dr komplexa. Noggranna férberedelser och samordning
mellan olika intressenter ar av storsta betydelse i projektet.

OMVARLDSANALYS

Att bostadsmarknaden i landet mattas av bedéms ha
ringa betydelse f6r Finspangs kommun. I kommunen
finns fortfarande en stor efterfragan i kombination med
en mycket hog uthyrningsgrad vilket erbjuder en fortsatt
vélbalanserad riskbild f6r byggforetag.

KOMMUNERNAS EKONOMI

Kommunernas sammanlagda resultat f6r 2017 berdknas
ligga runt 14 miljarder, vilket motsvarar cirka 2,5 procent
av skatter och statsbidrag. Det dr lagre 4n 2016 men ar
anda ett bra resultat. Det dr den positiva utvecklingen i
svensk ekonomi som ger 6kad sysselsittning och vixande
kommunalt skatteunderlag bade 2017 och 2018.

Fréan 2019 berédknas skatteunderlaget utvecklas svagare
samtidigt som behoven av kommunal verksamhet 6kar.
Efter att ha kat med i genomsnitt en halv procent per &r
de senaste decennierna berdknas de arliga demografiskt
betingade behovsokningarna till ndstan 1,5 procent per &r
de ndrmaste dren.

En 6kning av befolkningen i yngre och dldre &ldrar
sker samtidigt som antalet personer i yrkesverksam alder
minskar. Investeringsbehoven i férskolor, grundskolor
och dldreboenden kar. Risken dr stor att kommunerna
far problem att rekrytera med férre av befolkningen i
yrkesverksam &lder. Utvecklingen kommer att kréva att
kommunsektorn intensifierar arbetet med att f5randra och
utveckla verksamheten och att effektivisera med hjélp av
ny teknik och nya arbetssétt.

SVENSK EKONOMI

Konjunkturen har forstérkts under 2017 men tillvixten
i svensk ekonomi har inte varit sa snabb som Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) tidigare prognostiserat.
Hogkonjunkturen véntas fortsatta under 2018 men dérefter
forutspds en svagare utveckling. Orsaken till den ldgre till-
vixttakten dr lagre nettoexport och lagre investeringstakt.
Okningen av bruttonationalprodukten (BNP) beridknas
stanna pé 2,6 procent 2017 jamfért med 3,2 procent 2016.
En framatblick pa 2019 prognostiserar en 6kning med 1,4
procent. Det betyder ocksa att sysselsattningsutvecklingen
avtar.

INTERNATIONELL EKONOMI

Den globala BNP-tillvéixten forvéntas ligga runt 4 procent
under 2018-2019. Lag inflation och laga réntor préaglar
den globala ekonomin och gynnar privat konsumtion,
sysselsattningstillvixt och investeringar. Utvecklingen har
tagit fart i Euro-omradet savil som i manga andra ldnder.
Vi har {6r forsta géngen pé tio ar en vérldsomspénnande
synkroniserad tillvaxt.



God ekonomisk

hushallning

For att mota de véxande behoven av kommunal verksam-
het méste kommunen se till att verksamhet och ekonomi
genomsyras av en god ekonomisk hushallning i bade kort-
och langsiktigt perspektiv.

God ekonomisk hushéllning forutsitter ett Gverskott
over tid. Det finns flera motiv till det. For det forsta ar det
viktigt att vardesdkra det egna kapitalet, sa att inte inflatio-
nen urgroper kommunens ekonomi. Fér det andra behover
kommunen bygga upp en pensionsreserv som tacker
Okade pensionskostnader. For det tredje behévs en buffert
for oférutsedda hiandelser och risker. For det fjarde bor
kommunen klara att finansiera investeringar utan att 1dna.

For det hir krédvs en utvecklad planering med framfor-
hallning och handlingsberedskap, tydliga och métbara mal
samt en rattvisande och tillférlitlig redovisning som ger
information om resultaten i forh&llande till malen. For att
skapa forutsittningar f6r en god ekonomisk hushallning
maste det finnas ett klart samband mellan mél, resurs-
dtgang, prestationer, resultat och effekter.

Den strategiska planen och budgeten styr kommunens
verksamhet och ekonomi. Den strategiska planens vision
pekar ut riktningen och innehéller strategier for hur visio-
nen ska nas. I styrkortet finns mal {6r verksamheten och
ekonomin, med indikatorer och styrtal. Det handlar om
vilka resultat som ska nas. Kommunstyrelsen uttrycker
sedan vad som ska goras genom att ge forvaltningen prio-
riterade uppdrag.

Hur det ska goras finns till stor del reglerat i styr-
dokument, riktlinjer och anvisningar som 4r antagna av
kommunfullméaktige och kommunstyrelsen. Flera av doku-
menten innehéller mél som ska f6ljas upp och utvérderas.

I 6vrigt avgor den administrativa organisationen hur ma-
len ska nas och uppdragen utféras. Forvaltningsberattelsen
ska innehalla en utvirdering av om maélen uppnétts och
revisorerna ska bedéma om resultaten i delarsrapporten
och &rsredovisningen &r forenliga med fullméktiges mal.

RIKTLINJER FOR GOD EKONOMISK
HUSHALLNING

God ekonomisk hushéllning innebér att savil kommunens
finansiella- som verksamhetsmal nés.

De finansiella malen som kommunfullmaktige fastslagit
i Riktlinjer for god ekonomisk hushdllning ar styrande for vad
kommunen langsiktigt vill uppna i frdga om férmogen-
hetsutveckling, verksamhetens kostnader, resultatnivéer,
investeringsverksamhetens omfattning och finansiering.
Varje generation ska finansiera sin egen kommunala
vilfard och inte férbruka vad tidigare generationer tjanat
ihop och inte heller skjuta upp betalningen till framtida
generationer.

Via verksamhetens mal ska kommunen gora sitt upp-
drag tydligt gentemot medborgare och brukare. Verksam-
hetsmalen skapar forutsittningar for ett effektivt resursut-

GOD EKONOMISK HUSHALLNING



nyttjande av kommunens medel. I verksamhetsmaélen bor
darfor finnas samband mellan resurser, prestationer och
effekter.

Kommunfullmé&ktige kan i samband med budgetbeslut
fatta beslut om avsteg fran malen i Riktlinjer for god ekono-
misk hushdllning. For 2017 beslutade kommunfullméaktige
att malnivéan for drets resultat i forhdllande till skatter
och statsbidrag ska vara 1 procent for att ge utrymme for
sarskilda satsningar, varfor utvarderingen i styrkortsredo-
visningen gors mot denna malniva.

AVSTAMNING AV FINANSIELLA MAL
FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Avets resultat (fore balanskravsutredning) ska drligen uppgd

till tvd procent av skatteintikter, generella statsbidrag och

kommunalekonomisk utjaimning.

e Arets resultat uppgar till 1,8 procent av skatteintdkter
och statsbidrag. Malet dr inte uppfyllt. Fér 2017 besluta-
des att sinka malet till 1 procent, vilket uppfyllts.

Kommunens eget kapital ska inflationssikras.
o Arets resultat uppgick till 4,2 procent av eget kapital.
Inflationen var 1,7 procent. Malet dr uppfyllt.

Kommunens soliditet enligt blandmodellen ska oka eller hdllas

ofordandrad. Soliditet inklusive pensionsforpliktelse ska vara

storre in noll.

* Soliditeten enligt blandmodellen 6kade med 0,7 procent-
enheter. Soliditeten inklusive pensionsférpliktelsen &r 3,7
procent. Malet dr uppfylit.

Kommunens nettokostnader ska inte oka snabbare an skatteintik-

ter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning.

e Verksamhetens nettokostnader 6kade med 6,5 procent.
Skatteintékter och statsbidrag 6kade med 1,8 procent.
Malet dr inte uppfyllt.

Investeringar bor finansieras med egna medel. Endast stora och
langsiktiga investeringar eller investeringar som innebir ligre
eller lika driftkostnader kan ldnefinansieras.

o Arets investeringsutgifter uppgick till 76,3 mkr. Forsalj-
ning av anldggningstillgangar uppgick till 0,3 mkr, vilket
ger nettoinvesteringar pa 76 mkr. De internt tillférda
medlen uppgick till 126 mkr. Malet dr uppfylit.

Kommunens skattesats ska vara oforindrad.
* Skattesatsen &r of6randrad. Malet dr uppfyllt.

AVSTAMNING AV VERKSAMHETSMAL
FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Avstdmning av verksamhetsmalen gors i styrkortsredo-
visningen. En sammanfattning gors under rubriken God
ekonomisk hushallning — utvardering.

AVSTAMNING MOT BALANSKRAVET

Ett grundkrav i kommunallagen &r att kommunen ska ha
en ekonomi i balans. I och med &rets &verskott lever kom-
munen upp till balanskravet.

BALANSKRAVSUTREDNING
tkr 2013 2014 2015 2016 2017
Resultat 31 86l | 745 4062 75 988 22 893
Realisationsvinster -1 893 -1793 -775 -15 459 -2 453
Realiserat resultat pensionsfonden -1 198 -2 946 -515 0 0
Realisationsforluster 0 390 100 0 0
Virdereglering vardepapper 539 -558 0 0 0
Andrad diskonteringsrinta 4725 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 34034 -3 162 2872 60 529 20 440
Overfort fran tidigare ar 0 0 -472 0 0
Balanskravsresultat 34034 -3 162 2 400 60 529 20 440
Upplosning pensionsreserv 0 2 690 3330 0 0
lanspraktagna markeringar * - - - - -466
Arets justerade resultat mot balanskravet 34034 -472 5730 60 529 19 974

* arbetsmarknadspolitiska atgarder - Extra tjanster.

I den férdjupade finansiella analysen senare i dokumen-
tet finns en utvardering av kommunens ekonomi utifran
budgetplanen. Syftet med god ekonomisk hushéllning &r

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

att skapa sd stor nytta som mgjligt f6r kommuninvéanarna
med de resurser som star till férfogande.



SAMMANSTALLNING AV MALUPPFYLLELSE | STYRKORTEN

TILLVAXT OCH
UTVECKLING

(kommunen som
samhillsutvecklare)

MAL

“ Finspéng ska
vara en attraktiv
boendekommun

.f‘ Det ska finnas
ett rikt utbud av
kultur-, fritids- och
friluftsaktiviteter
av god kvalitet

+*" Andamaélsenlig och
attraktiv utbild-
ning ska finnas i
Finspédng

+"" Finspéang ska ha
en héllbar social
utveckling

.f‘ Finspéng ska ha en
hallbar ekologisk
utveckling

: Naringslivet i
Finspang ska star-
kas och breddas

+"" Finspang ska vara
en trygg kommun
att bo och vistas i

VERKSAMHET

(kommunen som
verksamhetsutvecklare)

MAL

L&) Bra service och hég
kvalitet i kommu-
nens egna och av
kommunen finan-
sierade verksam-
heter

.»‘ Alla ska kénna sig
trygga i kommu-
nens verksamheter

1& Vid behov av stod
och omsorg ska
genomforandet i
kommunens verk-
samheter préglas
av individuell
delaktighet och
inflytande

Ho6g malupp-
fyllelse inom alla
delar av utbild-
ningssystemet

MEDARBETARE

MAL

Attraktiv
arbetsplats

Engagerade och
motiverade

chefer och med-
arbetare som dr
professionella i sin
yrkesutévning

MAL

+ Ekonomisk
kontroll

+ ) Hallbar ekonomisk
utveckling

+ Effektivt
resursutnyttjande

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
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BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE

Det kan konstateras att kommunens maluppfyllelse har
férsamrats jamfort med 2016, da vi bedomde att elva mal
var helt uppfyllda. I &r bedéms enbart fyra mal vara helt
uppfyllda. I ar dr ocksa tva av malen satta pd ej godkant,
mot inget alls féregdende ar. Det ar inte entydigt vad
denna férsamring beror pa, men tva férklaringar kan
finnas. En &r att vi under &rets arbete med arsredovis-
ningen pa ett mer fordjupat plan diskuterat och stamt av
bedomningen av maluppfyllelse. Flera nya medarbetare
har ddrvidlag fort in en 6kat kvalitet och realism i bedom-
ningsarbetet, vilket troligen lett till mer kvalitetssdkrade
bedomningar &n tidigare &r. Den andra férklaringen ar
mer krass: Vi har inom flera av malen helt enkelt inte natt
upp till férvantad kvalitet. Dessa resultat kommenteras
ytterligare under respektive mal.

En annan aspekt av maluppfyllelsen, som séllan dis-
kuteras, dr hur vi ska forsta vad som horisontellt skapar
kvalitet i en kommunal verksamhet. Ofta bedéms varje
mal for sig, utan att bedomningen relateras till andra mal.
I'en drsredovisning ar det ocksd latt att det &r det eko-
nomiska resultatet som séitts i centrum, men om vi ldser
perspektiven i styrkortet horisontellt behéver vi forsta hur
dessa ar tankt att paverka varandra. Ekonomin ska ge oss
forutsattningar att designa en andamalsenlig organisation,
i férsta hand genom att anstilla medarbetare, dock inte f6r
manga i relation till budget. Annars uppstar underskott
i verksamhetens personalkostnader vilket tillsammans
med kostnader f6r externa kop till stor del férklarar arets
underskott i nagra av sektorerna. Ekonomin ska ge forut-
sattningar for att skapa en organisation dar medarbetarna,
nista steg i den horisontella kedjan, ges férutsittningar
och har tillrdcklig kapacitet att sikra att vi kan nd uppsatta
mal. Medarbetarnas bidrag ska ge avtryck i maluppfyllel-
sen under perspektiven verksamhet samt tillvixt och ut-
veckling. Samtidigt behéver vi forsté i vilken utstrackning
vi som organisation kan paverka maluppfyllelsen. En del
av malen kan vi direkt pdverka genom véra egna insatser,
andra mal kréver dtgérder fran ménga delar av samhallet,
i kombination med den allménna konjunkturen i landet.
Arbetslosheten dr exempelvis inte ndgot som en enskild
kommun sjdlvstandigt kan paverka.

Genomgang av drets maluppfyllelse visar alltsa att vi
inte i tillrdcklig utstrackning ntt de uppstéllda malen

inom véra kidrnverksamheter, ej heller inom omréadet
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tillvaxt och utveckling. Karnverksamheterna bedéms inte
ha akuta kvalitetsbrister sett till ett antal métningar som
gjorts, med undantag f6r den bedémning som gors inom
grundskolans maluppfyllelse.

Under &ret har kommunen genomfért Kommun-
kompassen, en analys av kommunernas sétt att arbeta.
Analysen utvirderar inte verksamhetens resultat utan
sdttet att leda den och séttet att samspela i organisatio-
nen. Finspéng har hoga resultat inom omradena politisk
styrning och kontroll, kommunen som arbetsgivare och
kommunen som samhillsbyggare. Inom 6vriga fem om-
raden har kommunen ldgre resultat. En generell iaktta-
gelse i rapporten uttrycks pa foljande sétt: ” Det som dock,

i mangt, saknas dr systematiska bilder av hur saker och ting
fungerar respektive att utvirdera och analysera det kommunen
gor. Analys och utvirdering rekommenderas Finspdng att ta sig
an, forutom enskilda tips pd forbittringar som ges vid respektive
omrdde.” Samtidigt sa lyfter utvarderingen att:” Finspdng dar
en utvecklingsbendiigen och utvecklingsbejakande kommun”. Det
pagar manga bra initiativ av utvecklingsarbete som bland
annat synliggors genom uppnddda styrtal i sektorernas
indikatorer. Rapporten pekar dock pa behovet av att
systematiskt arbeta och synliggora resultat av standiga
forbattringar.

Slutsatsen av ovanstdende resonemang och som rimli-
gen kan forklara en hel del av maluppfyllelsen, visar att vi
i enlighet med Kommunkompassens rekommendationer
behover bli betydligt béttre pa systematiska analyser av
véra verksamheter; systematiska analyser som ocks4 leder
till forbéattringar. For att uppna detta beh6ver vi utveckla
organisationens arbetssatt, men ocksa fortsétta utveckla
véra ledare och medarbetare sa att dessa far forutsatt-
ningar och kapacitet att i 4n storre utstrackning fokusera
pa resultat och vilka varden som ytterst ska skapas for
kommuninvénarna. Den horisontella analysen av 2017 ars
maluppfyllelse visar att Finspangs kommun inte i tillrack-
lig utstrackning lyckats med detta uppdrag.

Anders Axelsson

Kommundirektor



Internkontroll

Intern kontroll &r ett verktyg som skall anvandas for att
sikerstélla de, av fullmiktige, faststéllda verksamhets-
massiga och ekonomiska maélen. Internkontrollen om-
fattar saval de politiska som de professionella systemen
och rutinerna som anvéands for att styra verksamhet och
ekonomi.

Revisorernas tidigare granskning av internkontrollen,
2015, bekréftar bilden av ett relativt vl fungerande sys-
tem, som i allt vasentligt sdkerstéller god intern kontroll.
Det finns upparbetade rutiner och de omraden som ska
féljas upp bygger pa genomford risk- och vésentlighets-
analys. Kommunstyrelsen far kontinuerligt uppfoljning i
enlighet med beslutad plan.

Vid sidan av rapporteringen till kommunstyrelsen
rapporteras kontroller direkt till ansvariga chefer. Under
2017 har férvaltningen arbetat med att ta fram ett IT-stod
med syfte att forbattra rapportering och dokumentation
samt att utveckla analysen av avvikelser och redovisning
av atgdrder som vidtas eller planeras for att eliminera av-

vikelserna. Systemet tas i drift under forsta kvartalet 2018.

Rapportering av intern kontroll visar att avvikelserna
i ménga avseenden handlar om avvikelser i kvalitet och
ekonomi. Avseende kvalitet sa 4r den vanligaste avvikel-
sen bristande maluppfyllelse i férhallande till mélen i bud-
get/strategisk plan. Den ekonomiska avvikelsen handlar
om bristande ekonomisk kontroll samt att kommunen inte
ndr upptill de beslutade ekonomiska malen.

Vid sidan av ovanstdende kontroller handlar upp-
foljningen om olika processer av administrativ eller
verksamhetskaraktir, alternativt om avvikelser av
fortroendekaraktér som allvarligt kan skada kommunen.
Internkontrollen har inte visat p4 ndgra sddana allvarliga
avvikelser, d&ven om forbattringsomraden finns.

Sammantaget beddms kommunen ha en god intern
kontroll, som sékerstiller kunskap om aktuellt 1dge och
ar en viktig del i styrning och ledning av den kommunala
verksamheten.

Intern styrning och kontroll

Faststallda mal

Kontrollmiljo

Information &
kommunikation

Resultat

INTERNKONTROLL
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Personalredovisning

PERSONALPOLITIK

Personalpolitikens uppgift &r att férvalta och utveckla de
samlade personalresurserna sd att de politiska intentioner-
na kan genomforas pa ett effektivt sitt i hela koncernen.
For att uppna det finns ett koncerngemensamt personal-
politiskt program.

Fyra huvudomraden finns i programmet: det goda
medarbetarskapet, det goda ledarskapet, goda samver-
kansformer samt en bra arbetsmiljo och utvecklande
arbetsklimat.

MAL FOR MEDARBETARE
| ORGANISATIONEN

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsplats, chefer och
medarbetare ska vara engagerade, motiverade och profes-
sionella i sin yrkesutdvning. Tidigare medarbetarenkéter
samt rapporter uppfoljning av sjukfrdnvaro har legat till
grund for insatser som gjorts under dret. Maluppfyllelsen
for medarbetare finns i redovisningen av styrkorten.

ANSTALLNINGAR

Vid arsskiftet var 1 796 personer anstéllda i Finspangs
kommun. Det &r 55 personer fler &n féregdende ar. Den
storsta 6kningen aterfinns inom barn och utbildning
och kultur och bildning som uttkat sin organisation
med 46 tjanster.

Det &r framst tillsvidareanstillda ldrare och elevassis-
tenter som blivit fler men dven antalet barnskétare har
okat samtidigt som antalet férskolldrare minskat nagot.
Det utokade antalet ldrare tyder pa att sektorn lyckats val i
att rekrytera behorig personal trots det svara rekryterings-
laget. Inom vérd och omsorg har antalet sjukskéterskor
och underskéterskor/ skotare minskat medan det har skett
en 6kning av antalet vardbitrdden/vardare.

Det ar svért att rekrytera och i vissa fall behélla utbil-
dad personal. Kompetensutvecklingsinsatser genomférs
for att bland annat vidareutbilda medarbetare till barn-
skotare, forskolldrare och underskéterskor.

Inom ledningsstaben har en utokning av handliggar-
tjanster skett. Sektor social omsorg har minskat sin perso-
nalstyrka.

Genomsnittlig alder

Den genomsnittliga dldern for tillsvidareanstéllda med-
arbetare i Finspdngs kommun kvarstdr i stort pd samma
niva, 46,5 ar for 2017 i jamforelse med 46,8 ar for 2016. I

PERSONALREDOVISNING

jamforelse med andra kommuner hade Finspédng under
2016 hogre andel unga anstéllda upp till 34 ar (30 procent
ijamforelse med Gvriga 27 procent). I dldersgruppen 35 —
54 ar har Finspang dédremot ldgre andel medarbetare, 44
procent i relation till 6vriga kommuners 46 procent. Inga
nya uppgifter finns for 2017.

Finspéng och 6vriga kommuner har i stort sett samma
andel medarbetare som dr 55 &r och dldre.

Heltid och deltid

Heltid ska vara normen for anstallningar i Finspangs
kommun dven om undantag kan géras. Under &ret har en
overgripande handlingsplan tagits fram {6r hur fortsatt
arbete ska se ut for att genomfora heltid pé sikt.

Antalet medarbetare med tillsvidareanstéllning okar
och cirka 83 procent av medarbetarna har nu heltidsan-
stallningar. Samhillsbyggnad dr fortfarande den sektorn
som har lagst andel heltidsanstéllda. Det finns inte ndgra
nya uppgifter for 6vriga kommuner 2017 men under 2016
hade 6vriga kommuner utifrdn novemberstatistiken 71
procent ménadsavlénade medarbetare med heltidsanstall-
ning i relation till Finspangs 81 procent.

PERSONALOMSATTNING
OCH PENSIONSAVGANGAR

Kommunen befinner sig i en period dd manga anstallda
lamnar arbetslivet. 42 medarbetare gick i pension under
2017. Det var 22 personer som fyllde 65 ar under aret, 11
personer av dessa kvarstar i tjanst. Utéver de som fyllt 65
dr under aret var det 10 personer som redan var éver 65
ar och 19 personer som var i dldrarna 58 — 64 som gick i
pension under 2017.

Utifran rekryteringsutmaningen framat behover
kommunen se 6ver majligheten och gora det mojligt och
attraktivt for fler att stanna i sina uppdrag fram till 65 och
gdrna langre.

Totalt nyanstalldes 351 personer varav 29 personer
hade visstidsanstillningar som 6vergick till tillsvidare-
anstéllning i enlighet med konverteringsregeln i Lagen
om anstdllningsskydd. Inga nya siffror finns f6r 2017 for
6vriga kommuner men under 2016 har Finspéng legat pa
motsvarande nivd som 6vriga kommuner nér det géller
nyanstéllningar och medarbetare som slutar i kommunen.

Kommunen uppmuntrar intern rérlighet. Under 2017
bytte 49 medarbetare uppdrag internt.



FRANVARO

Den sammanlagda franvaron — semester, sjukdom, for-
dldraledighet och vérd av barn — motsvarar totalt 397,7
arsarbetare. Ytterligare franvaro, tjanstledighet och studie-
ledighet uppgick till 85,4 arsarbetare.

I flera av kommunens verksamheter méste vikarier
tas in vid ordinarie, eller bokad personals franvaro. Detta
gors genom att ta in tidsbegransad personal, timanstallda
eller ménadsanstéllda men dven genom att medarbetare
arbetar mer 4n sin ordinarie arbetstid (6vertid och mertid).
Omsatt i rsarbetare motsvarar arbetstiden for timvikarier
och tidsbegriansade manadsanstillningar 318,8 &rsarbetare
under 2017 (352,8 under 2016). Det anstilldes firre vika-
rier p4 timmar och farre tidsbegrdnsad manadsanstalld
personal dér sektor barn och utbildning star f6r den stors-
ta minskningen (24,6 arsarbetare). Detta kan forklaras av
att de utokat antalet tillsvidareanstillda i sektorn istllet.

Mertid och 6vertid har mellan 2016 och 2017 minskat
fran 22,0 arsarbetare till 20,4 vilket motsvarar en minsk-
ning med 8 procent. Mertid och évertid inom barn och ut-
bildning och ledningsstaben har minskat mest. Férdjupat
arbete kring att tillse att verksamheterna har ritt grund-
bemanning och hur vikarieanskaffning ska ske pé bésta
sdtt hanteras i projektet 6versyn bemanning tydliggérande
kring detta berdknas vara klart under 2018.

Totalt minskade kostnaderna for mertid, 6vertid, timan-
stallningar och manadsanstéllningar med 10,7 miljoner dér
minskningen av timanstéllda stod for den storsta andelen.
Den totala kostnaden uppgick till cirka 119 mkr under 2017
(130 mkr for 2016), varav timvikarierna stod for 44 mkr
(53 mkr) och mé&nadsanstillda for 64 mkr (65 mkr).

Redan som [5-dring borjade Reine Hansson som kontors-
ombud i Finspdngs kommun och har ddrefter haft flera
olika tjdnster. Efter drygt 50 dr i kommunens tjdnst gick
Reine i pension 2017. Foto Marika Sjodin

e life =

Frisknarvaro, sjukskrivningar
och rehabilitering
Langtidsfrisknérvaro &r den andel personal som inte varit
sjukskriven under &ret. Langtidsfriskndrvaron har minskat
fran 35 till 31 procent. Den totala sjukfranvaron kvarstar pa
5,3 procent. Den korta sjukfrdnvaron upp till 60 dagar 6ka-
de. Kvinnor har hégre sjukfrédnvaro &n mén (5,7 procent
for kvinnor i relation till 3,5 procent f6r mén). Den totala
sjukfranvarokostnaden har tkat med néstan 1,5 mkr.

I flera verksamheter behovs vikarie vid sjukdom. Det
medfor hogre 16nekostnader for att f4 arbetspass utforda
(sjuklon och vikariel6n) de tva forsta veckorna.

Arbetsplatsnira stod

For att ge enheterna majlighet att dka insatserna f6r
minskad sjukfranvaro har bidrag fran Forsakringskassan
for arbetsplatsnira stod anvénts. I 121 drenden har medel
atersokts och f6r dessa har cirka 179 tkr beviljats. Bidraget
ticker halva kostnaden {6r insatser hos f6retagshilso-
vérden, upp till 7 000 kronor och giller insatser som kan
forebygga sjukdomsfall och forkorta sjukskrivningar.

Stod hilsa och rehab till chefer

Alla chefer har tillgéng till ett IT-systemstd som ska hjal-
pa dem att snabbt fa signaler vid sjukfranvaro och komma
igang tidigt med rehabiliteringsprocessen. HR-konsulter
och framf6rallt rehabiliteringskoordinator finns som stéd
for cheferna i rehabiliteringsprocessen.

Under hosten har ledningsstaben, social omsorg och
vérd och omsorg anslutits foretagshélsans tjanst, sjuk-
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Under hosten paborjades anslutningen av kommunens
verksamheter till foretagshdlsans tjdnst, sjuk-frisk.
Tjdnsten innebdr ett gemensamt system for samtliga
medarbetare vid franvaroanmadlan.

frisk. Tjansten innebdr en gemensam ingdng, ett gemensamt  sjukskrivningen ar arbetsrelaterad eller inte, innebér att det

system f6r samtliga medarbetare vid frdnvaroanmalan. ar inte ar majligt att fa fram tillforlitlig statistik som klargor
Medarbetaren erbjuds radgivning vid vard av sjukt barn hur stor andel av sjukskrivningarna som &r arbetsrelaterade.
och egen sjukfrénvaro. Cheferna far med sjuk-frisktjansten I kartlaggningen har arbetsvillkor identifierats som kan
stod i det systematiska arbetet med forebyggande atgarder, ha betydelse for arbetsmiljén, och i f6rldngningen kan orsaka
tidiga insatser och rehabilitering. Effekten av sjuk-frisktjans-  sjukskrivning. Faktorer som bedoms péverka arbetsvillkoren
ten ska utvarderas under 2018. ar motivation hos medarbetarna, chefsbyte och chefsnérvaro,
omorganisation/ férandringar i verksamheten, besparings-
Utredning av sjukfranvaron i organisationen krav, arbetsbelastning samt samarbete och relationer.
Sjukfrdnvaron f6ljs arligen upp pa individniva. Arbets- Utifrdn kartlaggningen tas forslag pd insatser fram. Det
villkoren underséks och kartldggning sker av riskfaktorer handlar bland annat om att stérka kompetensen hos chefer
for sjukskrivning. I kartliggningen har det framkommit och medarbetare genom att stédja samarbete, ge informa-
att sjukskrivningsorsak i ménga fall inte kan hérledas till tion samt skapa delaktighet och balans nér det giller krav
arbetet. Svérigheten att i vissa fall avgéra om orsaken till och kontroll.
Sjukfranvaron
SJUKSTATISTIK
Procent av gruppens sammanlagda arbetstid 2014 2015 2016 2017
Sjukfranvaro kvinnor 59 5,9 57 57
Sjukfranvaro man 3,5 3,3 3 3,5
Sjukfranvaro anstallda yngre 4n 30 ar 5,1 49 54 57
Sjukfranvaro anstillda 30-49 ar 53 5,6 4,6 4,6
Sjukfranvaro anstallda 50 ar och aldre 58 5,6 59 5,9
Total sjukfranvaro 5,5 5,5 53 53
Langtidsfranvaro 60 dagar eller mer 31,3 30,7 23,8 21,3
Sjukfranvaro manadsanstillda i forhallande till totala arbetstiden 53 52 5 55
Sjukfranvaro timanstilldas i forhallande till totala arbetstiden 0,2 0,2 0,3 0,3
Sjukfranvaro endast tillsvidareanstillda i férhallande till deras arbetstid 5,6
Sjukfranvaro endast manadsanstillda visstid i forhallande till deras arbetstid 4.8
Sjukfranvaro endast timanstallda i forhallande till deras arbetstid 2,3 3,3 3,2 39
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Under dret byggde kommunen i samarbete med foreningslivet
tvd utegym. Fran vdnster Kirsi Aronsson (Finspangs kommun),
Lena Rosander (Finsdngs SOK) samt Bjorn Axelsson
(Finspdngs skidallians). Foto Total Media

Andra insatser &r att tydliggéra mal och uppdrag, tydlig-
gora karridrvagar, ge god introduktion, f6lja upp den psyko-
sociala arbetsmiljon, arbetssituationen och uppmérksamma
medarbetarna for deras insatser. Dérutéver finns behov av
att arbeta med grupputveckling och vérdegrundsfragor
samt fokusera pa det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Arbetsskador och tillbud

Under 2017 har det genomforts olika aktiviteter for att tyd-
liggora vad som ska hanteras som arbetsskada.

Flertalet registrerade arbetsskador har handlat om att
medarbetare utsatts for vald fran personer som aterfinns i
kommunens verksamheter. Det kan vara frdn barn, elever
eller brukare. Vad som nu uppmaérksammats ar att d&ven
hot om véld ska registreras som en arbetsskada. Det dr en
arbetsskada som setts 6ka de senaste dren. En ny funktion,
en sikerhetssamordnare, har under dret inrittats i kommu-
nen fér att uppmérksamma och ge stéd vid véld och hot
om vald.

Personalkostnader, Ioner och formaner
Den samlade personalkostnaden 6kade med 57 mkr fran
923 mkr till 980 mkr inklusive arbetsgivaravgifter. Det dr en
okning pa 6,2 procent. Okningen beror pa dkat antal anstll-
da, hojda 16ner vid nyrekrytering, 6kade pensionskostnader
samt Ioneoversyn. Arets I6neoversyn hade ett totalt utfall
pa 2,91 procent. (3,66 procent fér 2016). Inga uppdaterade
siffror finns for kommuner 2017.

Lonesittningen och 16nebildning ska bidra till att mélen
uppnds i verksamheten. Den dr individuell och differentie-

rad och avspeglar uppnddda mal och resultat. Rddande for-
utsittningar pa den lokala och regionala arbetsmarknaden,

mdjligheten att rekrytera och behélla medarbetare p&verkar
lone- och anstéllningsvillkor.

En digital personalportal, med extern dtkomstmajlighet
finns fér kommunens medarbetare. Formaner finns dar
tillgéngliggjorda och arbete med att utéka f6rménerna har
pagatt under ret.

Friskvardsbidrag

Kommunen erbjuder Friskvardsbidrag. Under 2017 genom-
fordes cirka 2 482 bestallningar till en kostnad pa cirka 1 mkr.
Arbetsmiljo och hdlsoframjande arbete
Genom samverkanssystemet finns goda forutsattningar

f6r medarbetare och chefer att arbeta med hélsoframjande
arbetsplatser. Arbete med att erbjuda flexiblare arbetstider
pagér standigt f6r att forbattra for verksamheten och med-
arbetarna. Centrala parter har tagit fram ett nytt centralt
samverkansavtal som kommer att faststéllas under 2018.

Rokfri arbetstid

Inga centrala insatser for att sluta roka har erbjudits. Indivi-
duella insatser har vid behov erbjudits pa respektive enhet.
Hur ménga som roker, hur ménga som onskar stéd och av
vilken typ foljs upp i det &rliga medarbetarsamtalet/ resul-
tat- och utvecklingssamtal (RUS). Aterrapportering fér 2017
gors forst i slutet pa februari 2018. Att rokfri arbetstid géller
har under 4ret aterigen diskuterats och medvetandegjorts i
olika forum.
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For andra dret i rad genomforde kommunen en
friskvdrdsvecka som avslutades med valfritt deltagande
i Finspdngs stadslopp. Pd bilden syns delar av Oster-
malms hemtjdnstgrupp efter genomfart lopp.

Medarbetarnas hilsa

En tredjedel av kommunens alla tillsvidareanstéllda och
ménadsanstillda erbjuds arligen hialsoundersokning.
Under 2017 genomfordes totalt 425 halsoundersokningar
vilket motsvarar ungefar 63 procent av den tredjedel av
medarbetarna som fatt erbjudande om hilsoundersckning.

Resultat av hilsokontrollerna redovisas av foretags-
hilsan p& gruppniva om gruppen &r sd stor att ingen kan
identifieras. For ledningsstaben och sektor kultur och bild-
ning bedémdes samtliga grupper innefatta for f4 deltagare
for att gruppredovisas.

I 6vriga verksamheter framkommer att ver hilften av
de som genomgétt hilsoundersokningen i sektor sam-
hillsbyggnad ofta upplever stress i arbetet. Inom barn och
utbildning upplever drygt en fjardedel ofta stress. Inom
social omsorg finns endast ett fatal som ofta upplever
stress och inom vérd och omsorg 4r det ingen som uppger
att de ofta kanner stress i arbetet.

Till skillnad frén 6vriga sektorer upplever medarbeta-
re inom bade samhillsbyggnad och barn och utbildning
att de har en mindre bra eller dalig hélsa p& grund av sin
arbetsmilj (cirka 16 procent f6r samhéllsbyggnad och 25
procent f6r barn och utbildning). Det finns ocks& medarbe-
tare inom dessa sektorer som uppger att de kénner trotthet
som 4r relaterad till arbetet (25 procent for samhéllsbygg-
nad och 17 procent f6r barn och utbildning).

16 procent av medarbetarna inom barn och utbildning,
9 procent inom samhéllsbyggnad samt 5 procent inom
vérd och omsorg uppger att de har somnbesvir relaterat
till arbetet.

I samtliga grupper som genomfért hélsoundersékning-
arna finns medarbetare med avvikande viarden inom
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ndgon eller ndgra av matomradena blodvirde, blodtryck,
blodsocker och kolesterol. Négra av dessa f6ljdes upp av
foretagshilsovarden och 6vriga hédnvisades till vardcentral.

Inom samtliga grupper identifierades medarbetare med
ett ohélsosamt midjematt. Inom flera enheter bedéms dver
hélften av medarbetare ha ett ohdlsosamt midjematt.

De atgdrder som foretagshilsovérden foreslog utifrén
resultatet var bland annat insatser f6r att stimulera till
motion och f6reldsningar om fordndringsarbete, stresshan-
tering, kost, motion, hilsa, somn och dterhdmining samt
motivation.

I medarbetarenkiten skattar medarbetarna sin egen
hélsa och andelen positiva svar kring upplevd hélsa ar
64 procent. Respektive enhet kommer att jobba vidare med
sina egna personalgrupper utifran dterrapporteringarna.
Insatser inom dessa omrdden kommer ocksa att goras
under 2018 ars friskvardsvecka.

For att forbattra medarbetarnas situation séker sektorer-
na skapa f6rutsittningar for ett mer aktivt och ndrvarande

ledarskap.
Foretagshilsa

Insatserna hos foretagshélsan dr mestadels férebyggande
(78 %). 1 det férebyggande arbetet ar hilsokontrollerna
som erbjuds personalen enskilt den storsta tjansten som
anvinds frén foretagshélsan. Forebyggande samtal &r
darutover en av de mest anvanda tjansterna.

En lagre andel (19 %) av foretagshilsans insatser utgors
av rehabilitering. Andelen har dock 6kat under aret i
relation till tidigare ar beroende pa inférandet av tjansten
sjuk-frisk som initialt 6kat insatserna.



Jamstidlldhet och mangfald

Kommunen ingick i programmet Vinna-Vinna tillsam-
mans med andra kommuner i Ostergotland. Program-
met ska forstirka och utveckla arbetet med mangfald,
jamstdlldhet och tillgédnglighet. Manadens jamstalld-
hets- och méngfaldsfréga finns tillgénglig pa intranétet
for att mojliggora for verksamheterna att 5ka kompetens
och medvetenhet inom omradet. Dokument for aktiva
atgdrder for mangfald, jamstalldhet, lika rattigheter och
mojligheter finns.

Kommunens ombud for jamstalldhet och méngfald
har erbjudits en f6reldsning inom omrédet under aret. I
medarbetarundersokningen framkommer att de flesta
upplever att alla blir rittvist behandlade oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorig-
het, religion eller annan trosuppfattning eller funktions-
nedséttning, sexuell laggning eller alder. Ddaremot disku-
teras inte frdgan pa samtliga arbetsplatstraffar. Det finns
medarbetare som upplever att 16nen och andra anstall-
ningsvillkor inte dr réttvisa utifran diskrimeringsgrunder-
na. Ovanstdende dr fragor som kommunen behéver arbeta
vidare med.

Framtid

Det pagaende generationsskiftet pa arbetsmarknaden
leder till 6kad efterfradgan pa vélfardstjanster och medfér
stora rekryteringsbehov. Personer som uppndr pensions-
alder 6kar i kommunen under de kommande aren. I
Sveriges kommuner och landstings (SKL) rapport Jobb
som gor skillnad varderar ungdomar som uttryckt intresse
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Under dret blev flera verksamheter HBTQ-certifierade
vilket innebdr att personalen far bra verktyg att jobba
med likabehandling, bemétande och mdnskliga rdttig-
heter. Foto Robert Davidsson.

for valfardsjobben, trevliga kolleger och bra stimning pa
arbetsplatsen hogst. Hog 16n, bra arbetsmilj6 och att &
gora skillnad anges ocksa som viktiga aspekter.

SKL har identifierat nio strategier for att mota rekry-
teringsutmaningen. Att fokusera pa dessa strategier blir
viktigt for kommunen framat. Det handlar bland annat
om att lta fler jobba mer; att héja den generella syssel-
sdttningsgraden i organisationen som ett satt att minska
rekryteringsbehovet samtidigt som attraktiviteten f6r
tjansterna okar.

Sektorerna rapporterar att det dr svart att hitta kvalifi-
cerade kandidater inom flera befattningar. Det géller bland
annat samtliga lararkategorier, specialpedagoger, vard- och
omsorgspersonal, sjukskéterskor, arbetsterapeuter och
fysioterapeuter, bistandshandléggare, socionomer, erfarna
handldggare, ingenjorer, psykologer, bibliotekarier och
kvalificerade kockar samt chefstjanster pa samtliga nivaer.

Den kommande personalférsérjningen dr beroende
av hur vil kommunens lyckas attrahera arbetskraft samt
motivera och utveckla befintliga medarbetare. Marknads-
féring och information om kommunens yrken &r viktigt for
framtida rekrytering. En hel del employer branding-
insatser har genomforts under 2017 och det blir viktigt f6r
kommunen att fortsdtta fokusera pa fragorna framat.

Viktigt blir ocks4 att visa karridrmdjligheter och under-
latta 16nekarridr. Att ta fram en 16nestrategi, faststélla en
personal- och kompetensférsorjningsplan och att arbeta f6r
att forbattra mojlighet till delaktighet blir viktigt framat.
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Investeringsredovisning

PROJEKT (cr) Opbudges Imbudget gl ngiende  Leal Touk K
Stationsomradet 2000 0 2000 2162 0 2162 -162
Gang och cykelvagar 3000 0 3000 1218 -154 | 063 1 937
Gang och cykelvagar Butbro 3000 0 3 000 | 358 174 1 532 | 468
Gatunit Sjoviksomradet 750 0 750 124 0 124 626
Gang och cykelvigar Norralundsvigen 1 900 0 1 900 2 621 0 2621 -721
Kollektivtrafik Finnvedsvagen 3500 0 3500 6 462 I 124 7 586 -4 086
Gang och cykelvigar Butbro Brodel 1 500 0 1 500 40 94 134 | 366
Skolskjutshallplatser 0 | 000 | 000 0 255 255 745
Infrastruktur 0 | 490 | 490 0 0 0 1 490
Trygghet Gang och cykelvagar mot Nyhem 0 250 250 0 0 0 250
Kollektivtrafikatgarder 0 985 985 0 0 0 985
Busshallplats Willys 0 200 200 0 0 0 200
Strandpromenad Engelska parken 0 275 275 0 0 0 275
Asfaltering 2017 0 2 800 2 800 0 2461 2461 339
Anpassning busshéllplats Baverv+pendlarparkering 1250 0 1 250 0 0 0 1 250
Cykelframjande insatser 3000 0 3000 0 428 428 2572
Slottsmuren 950 0 950 0 0 0 950
Trafiksakerhetsatgiarder S Storangsvagen 275 0 275 0 551 551 -276
Ombyggnad Vardshusvigen 200 0 200 0 162 162 38
Passage Rv51 Vibergarondellen 1 000 0 1 000 0 0 0 | 000
Asfaltering 2016 2800 0 2800 1179 0 1179 | 621
Omistigningsplats Vistinge 4 300 0 4300 4022 12 4035 265
Personalparkering 0 0 0 323 0 323 -323
Uppstillningsplats lastbilar 0 0 0 0 6 6 -6
Infrastruktur 29 425 7000 36 425 19 508 5114 24 621 11 804
Exploatering boende och niringsliv 10 900 5000 15 900 -3277 2411 -865 16 765
Fastighetsinvesteringar 99914 23 200 123 114 37 203 62 100 99 303 23 811
Sambhiillsskydd 0 1300 1300 0 296 296 1 004
Olstadsjon 700 0 700 13 0 13 687
Klimat - och miljdanpassning 0 | 320 | 320 0 0 1 320
Sorterbara papperskorgar 0 180 180 0 0 180
Interna laddningsstationer elbilar 80 0 80 -53 122 69 I
Solceller kommunala fastigheter 1250 0 1250 0 1180 1180 70
Publika laddningsstationer elbilar 170 0 170 0 104 104 66
Klimat- och miljéanpassning 2200 1 500 3700 -40 1 405 1366 2334
Utbyggnad stugby Arena Grosvad 2 866 0 2 866 513 1296 1 809 1 057
Vibjornsparken 2 000 2 000 4 000 885 2 44| 3326 674
Lekplatser 4109 0 4109 696 298 994 3115
Skateboardpark 0 7 000 7 000 0 39 39 696l
Offentliga miljoer 0 5000 5000 0 0 0 5000
Digitala skyltar vid infarter 750 0 750 0 68 68 682
Utokad vardcentral (kv Borgmastaren) 3 800 0 3 800 3850 -8 400 -4 550 8 350
Offentliga miljéer 13 525 14 000 27 525 5943 -4 258 1 685 25 840
Verksamhetens investeringar 13 620 13 000 26 620 6 745 9 201 15 946 10 674
Totalsumma 169 584 65 000 234 584 66 083 76 270 142 352 92 232
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SEKTOR (s) Opbudges mbudget  Toul gy Yl Tk Kerar Prome:
Ledningsstab 430 | 185 | 615 59 795 854 761
Social omsorg 233 0 233 44 0 44 189
Kultur och bildning 4741 -460 4281 3793 549 4342 -61
Samhillsbyggnad 53736 5862 59 598 33745 19 444 53189 6 409
Barn och utbildning 2 055 | 410 3465 | 413 1715 3128 337
Vard och omsorg 617 897 1514 406 958 | 364 150
Avslutade 61812 8 894 70706 39 460 23 461 62 921 7785
Ledningsstab 17 708 15950 33 658 5749 -3331 2418 31240 33984
Kultur och bildning 459 0 459 0 0 0 459 459
Samhallsbyggnad 89 105 36 868 125 973 20 571 54 385 74 956 51017 124 945
Barn och utbildning 50 1213 1263 7 946 953 310 1263
Vard och omsorg 450 2075 2525 296 808 1 104 1421 2525
Pagaende 107 772 56 106 163 878 26 623 52 809 79 432 84 446 163 176
Totalt 169 584 65 000 234 584 66 083 76 270 142 352 92 232 163 176

Vid arets ingang fanns pagdende investeringsprojekt med
en budget pa 170 mkr. Investeringsbudgeten f6r 2017
uppgick till 65 mkr enligt strategisk plan. Totalt fanns 70
pagéende projekt i varierande storlek i investeringsredo-
visningen vid drsskiftet. Investeringsutgifterna under
2017 uppgick till 76 mkr, dar de storsta posterna avsdg
Lillangsskolan (35 mkr) och f6rvirv och ombyggnation av
Harstorp 3:316 {6r transportenheten (8,8 mkr).

Prognosen for pdgéende investeringar visar péa totala
nettokostnader om 163 mkr, vilket innebiar kommande
kostnader motsvarande cirka 84 tkr fo6r pagdende projekt.
Flera projekt 16per under flera &r, inom sektor samhalls-

e ——

byggnad finns investeringsmedel avsatta for bland annat
exploatering (15,9 mkr) och diverse infrastrukturprojekt
som dnnu inte dr pabdrjade eller som delvis &dr paborjade.
Under dret har 98 projekt till ett virde av 63 mkr
avslutas. Som exempel kan ndmnas nytt tillagningskok
i Metallen (14 mkr) och hem for vard och boende (HVB)
Nyhem (14 mkr). Verksamhetens avslutade projekt upp-
gick till 12 mkr. Som exempel kan ndmnas inventarier till
gymnasiet Bildningen (4 mkr), matsalsmobler Metallen
(0,5 mkr), inventarier och utemiljé inom férskola och
grundskola (3 mkr) samt inventarier och utemiljé inom
vérd och omsorgsverksamheter (1,4 mkr).

Under dret byggdes nya Lilldngsskolan. Byggnationen
skedde till en bérjan under tak.
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Ekonomisk oversikt

och analys

MODELL FOR FORDJUPAD FINANSIELL ANALYS

Finspangs kommun anvénder sedan 2004 den s& kall-
lade RK-modellen. Modellen syftar till att analysera fyra
viktiga perspektiv som ska leda fram till en finansiell

bedomning av Finspangs kommun. Bedomningen klargor
huruvida kommunen har en god ekonomisk hushéllning.

RESULTAT

|. Férandring av kostnader och
intakter

2. Nettokostnadsandel
3. Sjalvfinansieringsgrad
4. Investeringsvolym

5. Finansnetto

6. Arets resultat

RESULTAT

Har kartlaggs och utreds
kommunens resultat.
Utvecklingen av olika
kostnader och intdkter ana-
lyseras. Under detta avsnitt
gors en genomlysning av
investeringarna och deras
utveckling.

KAPACITET

7.Soliditet
8. Skuldsattningsgrad
9. Kommunens intikter

KAPACITET

Det andra perspektivet
bendmns kapacitet eller
langsiktig betalningsbered-
skap. Analysen avser att
redovisa vilken finansiell
motstandskraft kommunen
har p4 l&ng sikt. Ju svagare
kapacitet, desto mindre
férmaga har kommunen
att klara framtida finansiel-
la problem.

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

Var och en av de fyra delarna analyseras med hjilp av

ett antal finansiella nyckeltal. Analysen avslutas med en

kénslighetsanalys och avslutande kommentar. De fyra

delarna i modellen é&r: resultat, kapacitet, risk och kontroll.

10. Likviditetsmatt
I 1. Finansiella nettotillgingar

12. Rénte- och finansieringsrisker
13. Borgensatagande
14.Totala pensionsskulden

RISK

Det tredje perspektivet
géller hur kommunen &r
exponerad finansiellt. En
god ekonomisk hushall-
ning innefattar att kommu-
nen i kort- och langsiktigt
perspektiv inte behover
vidta drastiska dtgarder
for att mota finansiella
problem. Har analyseras
ocksé borgensdtaganden
och pensionsskuld.

KONTROLL

15. Budgetfdljsamhet och
prognossikerhet

16. Kanslighetsanalys

KONTROLL

Med det fjarde perspek-
tivet, kontroll, avses hur
uppréttade ekonomiska
planer f6ljs. En god folj-
samhet mot budget &r ett
uttryck f6r en god ekono-
misk hushallning.



RESULTAT OCH KAPACITET

Har presenteras de nyckeltal och diagram som beskriver
kommunens resultatutveckling och kapacitet att méta nya
utmaningar. Varje del kommenteras.

l. Fordndring av kostnader och intikter

Procentuell

o 2013 2014 2015 2016 2017
forandring

Verksamhetens 12 82 40 22 65
nettokostnader

Skatteintakter och 26 43 49 8.l 18

generella statsbidrag

Skatteintikter och
generella statsbidrag* 2,6 43 44 4,6 33
justerad post

Lonekostnader

inklusive PO -l 6 8 9 €
Pensionskostnader** 0 0 -1 6 14
Opvriga statsbidrag 6 -7 31 51 -11

* Nyckeltalet ar justerat for byggbonus och extra bidrag for hogt flyktingmottagande.
**Tabellen visar pa en stor procentuell forandring av pensionskostnaderna.

60 procent av forandringen forklaras av kostnader som kan hanforas till 2014-2016
men bokforts 2017.

Nettokostnads- och skatteutveckling

Procent

40
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2013 2014 2015 2016 2017

@D Forindring verksamhetens nettokostnader
Forindring verksamhetens bruttokostnader

Forindring verksamhetens bruttointikter

For att pa lang sikt beh&lla en god finansiell hushallning &r
det viktigt att nettokostnaderna inte 6kar mer &n skattein-
takter och generella statsbidrag. Diagrammet ovan visar pa
dalig foljsamheten i utvecklingen. Vid en jamforelse mellan
verksamhetens bruttokostnader och skatteintékter och gene-
rella statsbidrag ser man att kurvorna f6ljer varandra relativt
val. Rdknar man bort tillfalliga bidrag f6r hogt flyktingmot-
tagande och byggbonus frén skatteintikter och statsbidrag
blir utvecklingen betydligt jamnare (se tabell ovan). Under
perioden har &ven kommunens bruttointikter varierat
kraftigt vilket har stor paverkan pé verksamhetens netto-
kostnader. Det &r framforallt bidragen fér mottagande av
ensamkommande barn som paverkar variationen i verksam-

hetens bruttointékter. Riknar man bort tillfalliga bidrag for
hogt flyktingmottagande och byggbonus frén skatteintikter
och statsbidrag blir utvecklingen betydligt jamnare (se tabell
ovan). Det 4&r med andra ord bruttointdktsminskningen som
gett storst inverkan pa den procentuella férandringen for
2017.

2. Nettokostnadsandel

Procent 2013 2014 2015 2016 2017
Verksamheten/

skatteintikter och 87,4 91,2 90,5 85,3 88,9

statsbidrag

Pensionerna/
skatteintikter och 53 51 4.8 4,7 52
statsbidrag

Avskrivningar/
skatteintikter och 3,6 3,5 37 3,6 3.8
statsbidrag

Finansnetto/

skatteintdkter och 0,6 0,0 0,6 0,2 0,2
statsbidrag

Nettokostnader/

skatteintdkter och 96,9 99,8 99,6 93,8 98,2
statsbidrag

Viktigt for kommunens ekonomi dr hur stor del av skatter
och statsbidrag som den 16pande driften i verksamheten tar
i ansprak. Det utrymme som finns kvar kan anvéandas f6r
amortering av ldngfristiga 1dn, finansiering av investeringar
samt framtida sparande.

Arets verksamhetsnettokostnader, uppgar till 98 procent
av skatteintdkter, utjgmningsbidrag och finansnetto. Det ar
en 6kning med néstan 4 procent jamfort med 2016. Avskriv-
ningarnas andel av verksamhetens nettokostnader &dr nagot
hogre jamfort med foregaende &r, vilket aterspeglar kom-
munens genomforda investeringar och ddrmed ocksé ckade
avskrivningsniva.

Redovisas en nettokostnadsandel under 100 procent har
kommunen en positiv balans mellan 16pande kostnader
och intdkter och ddrmed ett positivt resultat. Som maéttstock
inom kommunsektorn for att bedéma om god ekonomisk
hushallning uppnds brukar sigas att nettokostnadsandelen
bor ligga under 98 procent sett 6ver tid. D& kommunen
ligger pa gransen f6r vad som dr bra for en trygg framtid bor
prioriteten framat ligga pa att stdvja kostnadsokningarna da
statsbidragen kommer att minskas under kommande ar.

Ett av kommunens mél f6r god hallbar ekonomisk hus-
héllning 4r att resultatet ska uppga till 1 procent av skatte-
intékter och statsbidrag. Ett sédant resultat ger utrymme for
att 6ver en langre tid sjalvfinansiera storre delen av normal
investeringsvolym i kommunen. Det innebér att kommu-
nens kort- och langsiktiga finansiella handlingsutrymme,

i form av likviditet och soliditet behalls. Styrtalet uppgér
f6r 2017 till 1,8 procent och ddrmed ar mélet uppfyllt. Sett
till den framtid kommunen gar till métes med minskande
skatteunderlag och 6kade behov av kommunal verksamhet
att denna nivd i lagsta laget.

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS
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3. Sjdlvfinansieringsgrad av investeringar

2013 2014 2015 2016 2017
Internt tillforda 83 55 6 74 126
medel, mkr
Arets ngtto- -120 127 221 74 76
|nvester|ngar, mkr
Sjalvfinansie- 69 43 100 99 100
ringsgrad, %
Arets 2 46 55 46 34
relnvesterlngar
Sjalvfinansie-
ringsgrad av 100 100 100 100 100

reinvestering

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna méter hur stor
del av investeringarna som kan finansieras med arets
resultat plus avskrivningar. 100 procent innebér att kommu-
nen sjdlv kunde finansiera samtliga investeringar, vilket i
sin tur innebér att kommunen inte behévde 14na till
investeringarna och att det langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymmet starktes. En viktig avvdgning ar ocksa att
reinvestera pa en god niva sd att inte investeringarna pa
langre sikt blir kostsammare till f6ljd av eftersatt under-
héllsarbete.

I strategisk plan £6r 2017 har kommunfullméktige fast-
slagit att investeringar bor finansieras med egna medel,
endast stora och langsiktiga investeringar eller invester-
ingar som innebar ldgre eller lika driftskostnader kan
lanefinansieras.

Kommunens hogre sjélvfinansieringsgrad de senaste
tre &ren beror pa en dterhdllsammare investeringstakt som
genomforts utan extern upplaning.

4. Arets investeringar

Procent 2013 2014 2015 2016 2017
Investeringsvolym/ 12 12 2 8 6
Nettokostnader

Bruttoinvesteringar/ 327 338 146 206 161

avskrivningar

For en genomsnittlig kommun i Sverige uppgar inves-
teringsvolymen till mellan fem och sju procent av netto-

Kommunens finansnetto

kostnaderna. D4 investeringstakten i kommunen just nu &r
lag och kommunens nettokostnader 6kar innebar det att
nyckeltalet minskar d&ven om det fortfarande ligger inom
intervallet for en genomsnittlig kommun.
Bruttoinvesteringar i relation till avskrivningar visar i
vilken man kommunen reinvesterar i den takt som anldgg-
ningstillgdngarna skrivs av. Det dr nédvéandigt med reinves-
teringar for att kommunens tillgdngar ska std sig i varde.

5. Finansnetto

Finansnettot bestar av skillnaden mellan ranteintdkter

och réntekostnader. Finansnettot har under en ldngre tid
varit negativt, det vill sdga att rantekostnaderna 6verstiger
ranteintdkterna. Kommunens ranteintdkter kommer fran
avkastning pa koncerninterna lan. I rantekostnaderna ingar
rénta pa pensionsskulden.

Arets finansnetto uppgar till -3 mkr, vilket ar 3,5 mkr
béttre &n budgeterat. Lagre finansiella intédkter har for-
samrat rantenettot under 2017 till f6ljd av det mycket laga
réntelaget.

6. Arets resultat

2014 2015

Arets resultat, mkr 31,8 1,8 4,1 76,0 22,9

Arets resultat, mkr,
exkl. jgmforelse- 18,2 1,8 7.4 448 229
storande poster

Arets resultat/
skatteintakter

3,1 0,2 0,4 6,2 1,8
och generella
statsbidrag, %
Arets resultat/ 75 0.4 09 16,1 42

eget kapital (%)

Finspdngs kommun redovisar ett 6verskott pa 22,9 mkr.
Resultatet &dr en positiv avvikelse mot budget med 10 mkr.
Tre av sex sektorer presenterar positiva avvikelser i for-
hallande till budget.

Arets resultat

thr Mkr
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- Ranteintikt Réntekostnad Netto - Kommunen
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Budgeterat resultat for 2017 uppgar till 12,5 mkr efter jus-
teringar for ombudgeteringar. Forklaring av forhéllandet
mellan avsatt budget och uppnétt resultat vid drets slut.

Arets resultat mkr
Budgeterat resultat 12,5
Underskott i sektorernas verksamheter -12,4

Overskott i kommungemensamma kostnader

(Ionerevision, avskrivningar) s
Overskott i finansieringsverksamheten

- T - 52
(pensioner, finansiella intdkter och kostnader, nedskrivningar)
Arets resultat i resultatrikningen 22,9

Kommunen har fortfarande stora kostnader {6r placeringar
av barn, unga och vuxna. Aven kostnaderna fér gymnasie-
verksamheten visar pa stora avvikelser mot budget.
Utbetalningarna avseende forsorjningsstdd har under aret
minskat med 2,2 mkr jamfért med 2016. Inom grundsko-
lan har kommunen under aret haft 6kade personalkostna-
der som beror pa ett flertal faktorer. Okade l6nekostnader,
kostnader for stod till elever i behov av sdrskilt st6d samt
hoga sjukskrivningskostnader. Kostnaderna f6r barn/
elever i extern verksamhet sdsom enskild f6rskola och
friskola i kommunen eller annan kommun har ocks& 6kat
under &ret.

Kommuncentrala delar paverkar avvikelsen positivt
med néstan 18 mkr. Den positiva avvikelsen harror framst
fran anslaget for arets 16ne6versyn men dven pa kvarva-
rande avskrivningsmedel till f6ljd av att flera investerings-
projekt ligger efter plan.

Tack vare kommunens positiva resultat ndddes néstan
det ekonomiska langsiktiga malet om att resultatet ska
uppga till 1 procent av skatter och statsbidrag. Mélet dr en
del i den héllbara ekonomiska utvecklingen. Mélet anger
en miniminiva fér vad kommunen bor prestera for att
sdkra en god framtid.

For mer detaljerad information till respektive sektors re-
sultat hanvisas till styrkortet ldngre bak i detta dokument.

7. Soliditet

Procent 2013 2014 2015 2016 2017
Soliditet 26 26 24 27 27
soliditet exkl. 46 45 38 44 46
internbank

Soliditetﬂink‘l. 55 39 18 24 37
ansvarsforbindelse

Tillgangsforandring 6 2 13 3 |
Forandring eget 5 0.4 09 162 42

kapital exkl. avsattning

Soliditeten &r ett matt pd kommunens langsiktiga betal-
ningsberedskap, det vill sdga hur stor del av kommunens
tillgéngar som finansieras med eget kapital. Ju hogre
soliditet kommunen har desto l4gre &r skuldsittnings-

graden da resterande del upp till 100 procent utgor
kommunens skulder. Hur soliditeten utvecklas beror pd
faktorerna arets resultat samt férandringen av tillgangarna.
Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning &r att
soliditeten 6ver en lingre tid inte forsvagas utan behélls
eller utvecklas i positiv riktning. Ju hogre soliditet, desto
starkare blir den langsiktiga finansiella kapaciteten.

Kommunens soliditet pa 27 procent dr ofdrdndrad,
jamfort med dret innan. Vid jamforelse av Finspangs
kommuns soliditet med andra kommuners ar det viktigt
att komma ihag att koncernen har en internbank, vilket
innebar att dotterbolagens skulder ingéar i balansrakningen
samt fordringar pa bolagen. Det gor att kommunens ba-
lansrakning 6kar och ddrmed minskar soliditeten. Justerat
for vidareutlaning till kommunens bidrag &r soliditeten 46
procent, vilket dr en 6kning. En soliditetsniva pa 46 procent
anses vara god.

Ansvarsforbindelsen for pensionerna (intjanade f6re
1998) finns inte med i balansrakningen, vilket &r i enlig-
het med rekommendationerna frén rédet for kommunal
redovisning. Det traditionella séttet att berdkna soliditeten
ar att inkludera samtliga pensionsforpliktelser eftersom de
ar tvingande f6r kommunerna att betala. Kommunen har
som en av sina indikatorer fér god ekonomisk kontroll att
soliditeten inklusive pensionsforpliktelse ska vara positiv.
Kommunen har tack vare de tva senaste drens goda
resultat i kombination med en minskad pensionsskuld,
en positiv soliditet.

8. Skuldsdttningsgrad
Den del av tillgdngarna som har finansierats med fram-
mande kapital brukar bendmnas skuldséttningsgrad och
ar soliditetens motsats. Kommunens skuldséttningsgrad
ar oférandrad. Det beror pa de marginella forandringarna
som skett i bdde avsittningar och skulder under &ret.
Total sa har bruttoldneskulden minskat med 19 mkr.
Av diagrammet nedan framgar att merparten (71 %) av
kommunens laneskuld utgérs av vidareutlaning inom
kommunkoncernen. Under ret har kommunens vidare-
utlaning till Finet 6kats med anledning av deras fiberin-
vestering. Nettouppldningen det vill sdga kommunens
egen del av uppldningen, uppgéar vid drsskiftet till 335
mkr. Det dr en minskning med 30 mkr jamfort med 2016.

Kommunens bruttolaneskuld

tkr
1 200

1000 —

800 —

600 —

2013 2014 2015 2016 2017

- Nettoskuld

Vidareutlaning
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9. Intdkter - jamforelse

Riket Linet Finspang

2016 2016 2016
Skatteintakter, % 63 57 60
Verksamhetens intikter, % 24 25 21
Generella statsbidrag och utjamning, % 13 18 18
Skattesats, kr 21,75 21,71 22,15
Total skattesats, 32,10 3241 3285

(exkl. forsamlingsavgift), kr

Tabellen visar hur kommunkoncernens intdktsmassa ar
sammansatt jamfort med ett genomsnitt for riket och lanet.
Jamforelsen gors pa koncernniva for att likstalla med
kommuner som har affdrsméssig verksamhet i férvaltnings-
form. Syftet med jamforelsen r att pa ett 6vergripande plan
visa vilken kapacitet kommunen har att méta eventuellt
framtida problem med intdktsokningar, framfor allt skatte-
héjning och taxehdjningar.

Som framgdr av tabellen ligger Finspang 6ver genom-
snittet i ldnet nér det géller skatteuttag. Men den hogre
andelen skatteintdkter &n vdra grannkommuner beror ocksa
pa en hogre egen skattekraft. Verksamhetens intékter ligger
lagre 4n genomsnittet i 1anet och riket. Detta indikerar att
det finns utrymme att héja avgifterna vid ekonomiska
problem. Nér det géller taxehgjningar begransas dock
den méjligheten av maxtaxereformerna inom férskola och
dldreomsorg, d4ven om vi bland annat sett en trend att fler
dldre har rad att betala maxtaxa vilket ger hogre intakter.

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

RISK OCH KONTROLL
10. Likviditet

2013 2014 2015 2016 2017
Kassalikviditet (%) 84 56 126 113 101
Likviditetsdagar 35 20 68 35 39
Betalningsberedskap
inkl. checkkredit och 105 76 133 122 108
byggnadskreditiv (%)
Rérelsekapital, mkr -26 -81 70 39 8

Likviditet &r ett viktigt nyckeltal och &r ett riskomrade for
kommunens finansiella styrka, eftersom den berér den
kortsiktiga betalningsférmagan. Hog likviditet visar pa
god finansiell styrka och ddrmed 14g potentiell risk.

Ett matt som mater likviditet eller kortfristig betalnings-
beredskap ar kassalikviditet. Om mattet ar 100 procent
innebér det att de likvida medlen é&r lika stora som de
kortfristiga skulderna. En bra niva f6r kommuner brukar
vara mellan 70-80 procent. Kommunens kassalikviditet
ar mycket god dven om den minskat under dret och &r ett
resultat av minskade fordringar och 6kade kortfristiga
skulder. Utover de likvida medlen har kommunen check-
rékningskrediter pd 20 mkr som ytterligare forbattrar
kassalikviditeten om de tas med i bedémningen.

1. FINANSIELLA NETTOTILLGANGAR

Mkr 2013 2014 2015 2016 2017
Omsittningstillgangar

+ finansiella 965 91l 1136 1157 I 156
anlaggningstillgangar*®

Kort- och

lingfristiga skulder 1214 1242 1 460 | 432 | 435
Netto -249 -331 -324 275 -279

*Exkl andelar; aktier och bostadsritter.

Finansiella nettotillgangar uttrycker betalningsberedskap
pé “medellang sikt”. De finansiella anldggningstillgdngarna
utgors till 95 procent av vidareutlaning till koncernens
bolag. Kommunens betalningsberedskap pa medellang sikt
har pa grund av hégre fordringar och 6kad uppléning 6kat
under aret.



12. Rdnte- och finansieringsrisker

Finansiell verksamhet dr f6rknippad med risktagande,
dels i form av finansiella risker, dels i form av operativa
risker. Enligt kommunens finanspolicy ska finansverk-

2016 2017 Policy
samhet drivas s& att den medverkar till att sikerstélla
Genamsnittlig rénta, % fére rintesikring .8 L1 kommunens betalningsférméga pa kort och pa 1&ng sikt.
Rantebindningstid (3r) fore rintesikring 1.9 1.6 Den ska ocksd genomforas pa ett sdkert och effektivt sdtt
Genomshnittlig rinta, % efter rintesakring 22 2,0 utan spekulativa inslag och sa att en betryggande sikerhet
Réntebindningstid (ar) efter rantesakring 31 31 2-4 alltid uppnas. I tabellen gf)I‘S en avstéimning mot pOliCyI‘l.
Med finansieringsrisk avses risken f6r att kommunen
Lin med vid varje tillfille inte har tillgang till nédvandig finansie-
an meda: . . . . .
. ring. Finansieringsrisken ska hanteras genom att reglera
Rérlig rinta (%, 27 <50 .. .. ek . . ..
rlig rénta (%) forfallostrukturen for kapitaltillgdngstiden i skuldportfol-
Bindningstid 12 ar > 2! % jen, samt genom att reglera den volymviigda genomsnitt-
Bindningstid 2-3 &r 22 g <25 liga kapitalbindningstiden i skuldportféljen.
Bindningstid 3-44r 5 21 <25 Med rénterisk avses risken for att férandringar i rante-
Bindningstid 4-5 &r 22 I <25 nivan paverkar kommunens finansnetto negativt genom
Bindningstid 5-6 ér 5 7 <5 Okade rantekostnader. Rinterisken ska hanteras genom att
— - reglera forfallostrukturen for ranteforfall i skuldportfoljen,
Bindningstid 6-7 ar 7 0 <25 K oo
samt genom att reglera den volymvégda genomsnittliga
Bindningstid 7-8 ar 0 7 <25 o . . . . - ..
réntebindningstiden i skuldportféljen. For att reglera
indningstid 8-9 4 7 6 <25 - “ 5 i 12 L
Bindningstid 8-9 ar ranterisken anvinds fastréntelan och derivat i form av
Bindningstid 9-10 & 0 0 <2 ranteswappar. Rantekostnaden f6r swapparna uppgar
till 16,5 mkr under 2017. Rénteintdkterna fér swapparna
Kapitalbindningstid (ar) 2,11 2,35 >2,5 uppgar till 3,1 mkr 2017.
Forfaller till betalning inom:
o1 i (% 20 o <25 13. Borgensatagande och vidareutlaning
1-2 4r (%) 5 35 <25
Mk 2013 2014 2015 2016 2017
23 3r (%) 36 12 <25 i
3-4dr (%) 0 Il <25 Borgensitagande 30 28 25 21 20
4-5 ar (%) 12 3 <25
— varav kommunag-
5-6 4r (%) 7 0 <25 da foretag 32 32 32 06 0,6
Antal affi 22 20 -
ntal affirer ~ Jarav ogna hem 1,0 09 0.4 02 02
Belopp (mkr) 1 057 | 042
Sikrat med derivat (mkr) 466 34| - varav bostads- 20 19 18 17 16
rattsforeningar
Marknadsvarde derivat (mkr) 47 39
— varav féreningar 6 5 3 3 3
Bildningen
Genomsnittlig rinta % fore rintesakring 0.4 03 Utlaning 756 741 770 839 848
Rantebindningstid (ar) fére rantesikring 1,0 0.8
— varav kommunag-
Genomsnittlig rinta % efter rantesakring 2,7 2,0 da foretag 740 725 755 825 834
Réntebindningstid (ar) efter rantesikring 14 13 L
— varav foreningar 16,3 15,8 15 15 14
Kapitalbindningstid (ar) 1,46 1,63
Lan forfaller till betalning inom:
0-1 4 (%) 40 37 Kommunen tecknar ingen borgen for 1an till de kommu-
124 (%) s ) nala bolagen dock finns ndgra gamla borgensdtaganden
-z ar (%,
kvar mot andra externa aktorer. Stora borgensforbindelser
2-3 ir (%) I 6l . . 1 e )
kan betyda véasentlig finansiell risk f6r kommunen i form
34 (%) 2 0 av overtagande av 14n alternativt dgartillskott. Finspangs
4-54r (%) 0 L kommun samlade borgensatagande uppgar till 20 mkr.
Antal affirer 3 3 Det ar en minskning jamfort med foregdende &r. Risken
Belopp (mkr) 139 135 for att behova infria borgensétagandet for egna hem och
Sakrat med derivat (mkr) 101 99 bostadsrittsféreningar bedéms som 14g. Under &ret har
Marknadsvirde derivat (ko) 6 i inga borgensataganden infriats. Sedan nagra ar tillbaka

amorterar bostadsréttsféreningen Majelden bade pa lanet
till kommunen och p4 1&nen som kommunen &r borgens-
man for.
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14. Pensionsskulden inkl. Ioneskatt Av-

34

kastning
PENSIONSPLACERING 2016 2017 2017 Andel Policy
Mkr 2013 2014 2015 2016 2017 Marknadsvirde (¢kr)
AvsaFtning till 58 62 63 8 70 Likvida medel 1115 1 979 0 3% 0-10%
pensioner
. —_ Nominella rantepapper 9661 21 945 0 33% 0-30%
Pensionsiorplilcelse 552 527 509 497 9
aldre an Realranteobligationer 31 453 18 874 1071 29% 50-100%
Total pensionsskuld 610 589 572 565 561 Duration (I5ptid) 6,1 ar 3,7ar 0-15 ar
Aktier
Soliditet inkl. pensions- o o
skuld ildre in 1998 -5,5 -39 -1,8 2,4 3,7 - svenska 6 346 7129 132 1% 0-15%
- globala 13611 15874 66 24%  0-25%
Alternativa tillgangar 0 0 0 0-10%
Pensioner &r en viaxande kostnad for kommunerna. Fram Marknadsvirde sont R 100%
. o Py A
till 1998 hade kommunerna ett helt formansbaserat pen- (exld. likvida medel)
sionssystem. Dérefter inférdes en blandmodell dér arbets- ~ Bokfére virde 52118 54158
givaren kostnadsfor och utbetalar 4,5 procent av 16nesum-
Aterlanade medel * 504298 498017

man till pensionsavséttning. For anstédllda med inkomster
over 7,5 inkomstbasbelopp / ar kostnadsfors dessutom en
férmansbaserad pension pa de 6verskjutande I6nedelarna.
Denna bokas upp som en skuld i balansrdkningen. Den
forménsbaserade pensionen, enligt det gamla pensionsav-
talet fram till 1998, redovisas utanfér balansrakningen som
en ansvarsforbindelse och kostnaderna redovisas forst
vid pensionernas utbetalning. Fér 2017 uppgar denna an-
svarsforbindelse till 491 mkr inklusive l6neskatt. Till f6ljd
av okade pensionsutbetalningar har summan minskat
med 6 mkr jamf6rt med féregdende ar. Denna del minskar
sedan nagra ar for Finspangs del medan avsattningarna i
balansridkningen 6kar, om 4n i mindre omfattning.

Den avgiftsbaserade, individuella delen av avtalspen-

*Total pensionsskuld minus marknadsvirde kortfristiga placeringar

Marknadsvérdet pd kommunens pensionsmedelsportfol;
overstiger det bokforda vardet med 11,6 mkr. Riskmalet

i pensionsmedelsplaceringspolicyn ar att den marknads-
varderade konsolideringen alltid ska 6verstiga 95 procent.
Konsolideringen definieras som kvoten mellan tillgdngar-
na och den del av skulden som ska motas.

I5. Finansiell malséittning, budgetféljsamhet
och prognossikerhet

Mkr 2013 2014 2015 2016 2017
sionen (frén och med 1998) disponeras av den anstéllde
for eget val av férvaltare och kostnaden bokfors 16pande. Budgetavvikelse 197 21,9 242 56 has
Denna kostnad uppgick 2016 till 37 mkr inklusive 16ne- I':::g}";:;l:fer::;'ef 15.3% g+ 16,4% 33,3+ 34
skatt, vilket dr ndgot hogre jamfort med aret innan. -

Arets resultat 31,8 1,7 4,1 76 22,9

Den avsattning som finns upptagen i balansrakningen
avser i huvudsak férmansbestdmd alderspension, sérskild
avtalspension samt tjanstepension. Sammantaget &r skul-
den 70 mkr inklusive l6neskatt, vilket &r 2 mkr hogre 4n
foregdende ar.

Kommunen har under négra &r haft en ekonomisk
indikator som séger att soliditeten inklusive pensions-
skuld ska vara positiv. Med hjélp av de tva senaste &rens
goda resultat har kommunen lyckats uppna méalet och
dessutom tka det med 1,3 procentenheter under 2017.
Nyckeltalet uppgar 2017 till 3,7 procent.

2005 avsatte kommunen reavinstmedel fran en storre
fastighetsforséljning till en pensionsmedelsfond. Samtidigt
6ronmérktes motsvarade 6verskottsmedel inom eget kapi-
tal. Syftet var att m6ta kommande tkade utbetalningar
respektive kostnader. Marknadsvérdet pa de placerade
tillgangarna uppgick till knappt 66 mkr vid arsskiftet,
vilket &r en 6kning med 3 mkr jamfort med aret innan.
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Finansiella mal

Soliditeten inkl.
pensionsskulden -55 -39 -1,8 2,4 3,7
ska vara positiv

Arets resultat ska
uppga till minst | % 3,1 0,2 0,4 6.2 1,8
av skatter och bidrag

* per 30 juni

Kommunens ekonomistyrningsregler och uppf6ljnings-
process dndrades infor 2017 i ett f6rs6k att anpassa sig

till kommande lagéndringar samt ldgga fokus pd mer
kvalitativa analyser i prognosarbetet. Under aret gjordes
sex prognoser med den forsta i mars och sista i oktober, dér
tertial 1 och 2 behandlades i kommunfullméktige och
6vriga i kommunstyrelsen. For att nd en korrekt eko-
nomisk styrning av verksamheten &dr prognossékerhet
avgorande. En god prognossikerhet innebér att kommu-
nen har goda forutséttningar att anpassa sig till fordndrade
situationer under aret.



Prognoser 2017

ANSLAGSOMRADE Mars April Maj Augusti September Oktober December
Politisk organisation 0 0 150 =216 -362 -525 =212
Ledningsstab 82 1272 1352 1 636 1 900 4067 8274
Social omsorg -10 000 -5933 -9 841 -6 417 -10 800 -10 531 -13 307
Kultur och bildning -8512 -11 000 -10 000 -9 760 -8 960 -10 000 -11 169
Samhallsbyggnad -53 79 -2 366 -1 067 -944 1311 2601
Barn och utbildning -6 400 -6 800 -6 100 -4 000 -4 500 -4 700 -5 096
Vard och omsorg 1 677 2839 3448 5858 5362 6 148 6388
Kom. gem. kostnader 0 -223 -223 8 146 7 420 15522 17 687
Finansenheten 8116 10 908 10 469 -3252 -236 3180 5212
Total -15 090 -8 858 -13 111 -9 072 -11120 4472 10378

Jamforelse av prognoserna under &ret visar att de tre sek-
torer som avslutade dret med underskott redan i sin forsta
prognos berédknade utifran detta, &ven om de prognosti-
serade underskotten varierat under aret. Ju lingre tid som
gdtt av aret desto mer sékra bor prognoserna bli da farre
oforutsedda situationer uppkommer. Analysen av fluktua-
tionerna géllande prognoserna ligger oftast i kommunens
svaghet att vdga prognostisera f6r 6verskott i de situatio-
ner verksamheterna ser att medel kommer att finnas kvar
vid drets slut. Kommunens investeringsprognoser behover
foljas upp mer kontinuerligt. Avstamningen sker ofta sent
pé aret vilket kan ge stor paverkan pé kvarvarande medel
béde p4 kommungemensamma intikter och kostnader
samt finansenhet. Prognosen for finansenheten {6rsam-
rades kraftigt i augusti i och med en ny pensionsprognos
med kostnadsokningar pa 14 mkr. Detta kom dock att upp-
vagas med forbéattrade skatteintékter. Stora fluktuationer i
prognoserna skadar férvaltningens trovardighet gentemot
kommunstyrelse och kommunfullméktige som forvéntas
ta beslut om atgérder i olika frdgor utifrdn prognoserna.

SEKTOR Sheeber b ‘ﬁ‘(';f:: A""ike:s;o
2017
Ledningsstab 91 070 83 682 5%
Social omsorg 195 608 198 352 1,4%
Kultur och bildning 170 706 172 604 0,7%
Samhillsbyggnad 63 987 69 822 1,8%
Barn och utbildning 404 384 401 178 0,1%
Vard och omsorg 282 355 282 240 0,1%
Totalt resultat 1218438 1 224 530 0,5%

Analysen av skillnaderna mellan oktober ménads prognos
och bokslutets verkliga utfall visar att prognosférandring-
en for kommunen totalt var 0,5 procent. Det innebér att ett
av kommunens styrtal for ekonomisk kontroll, om 0,5 pro-
cent, uppndddes. For sektorernas del var det bara tva sek-
torer som nddde malet. Variationerna ldg inom intervallet
0,7 procent till 5 procent, vilket &r lagre &n tidigare ar.

Budgetfoljsamhet dr ett annan av kommunens indika-
torer for ekonomisk kontroll. Budgetavvikelsen bor ligga
sd nara noll som méjligt men med en maximal negativ av-
vikelse pa 0,5 procent. Kommunens nettokostnader ligger
néastan i nivd med budget. Avvikelsen uppgar till 6 mkr,
vilket motsvarar 0,5 procent och innebar att kommunen
uppnér dven detta mél. En analys inom verksamheterna
visar dock pé storre variation och sektorernas budget-
foljsamhet varierar i intervallet 1,3-9 procent.

Procentuell budgetavvikelse

%

10
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16. Kanslighetsanalys

HANDELSEFORANDRING Kostnad/intake,

mkr
Rinteforiandring med | % 12
Léneférandring med | % 8
Bruttokostnadsforandring med | % 16
Generell avgiftsandring med | % 3
Generella statsbidrag med | % 3
Forandrad utdebitering med | kr 40
10 heltidstjanster 5
Befolkningsférandring 100 personer (skatter och statsbidrag) 6

En kommun péverkas givetvis minga ganger av han-
delser utanfor dess egen kontroll. Det kan till exempel
vara konjunktursvingningar eller férandrade lagar och
férordningar. Kommunen ska ha beredskap att hantera
sddana hiandelser, bdde externa oférutsedda hindelser och
forandringar i den egna kommunen. Kommunen maéste
darfor ha reserver och marginaler i sin ekonomi. Ett sétt
att beskriva behovet och storleken av sddana reserver

ar att upprétta en kénslighetsanalys, som beskriver hur
olika forandringar kan paverka kommunens finansiella
situation. Ovanstdende sammanstallning redovisar hur ett
antal faktorer padverkar kommunens ekonomi.

17. Ekonomichefens avslutande kommentar
Det ar glddjande att arets resultat &r 10 miljoner kronor
battre dn budgeterat. Detta trots att sektorernas samman-
lagda kostnader 6verskrider budget med 12,5 miljoner
kronor. En stor del av 6verskottet beror dock pa att
kommunen inte lyckats f4 fart pa investeringarna under
2017. Medel avsatt for avskrivningar och rantor kvarstar
oanvidnda. Darutover blev utfallet pa skatteintikterna och
generella statsbidrag 13 miljoner kronor hogre &n budge-
terat.

Kostnadsutvecklingen under &ret dr inte s& anmaérk-
ningsvart som vid forsta anblicken. Nettokostnaderna
okade under dret med 6,5 procent medan skatteintakter
och generella statsbidrag bara kade med 1,8 procent. Det

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ar 2016 ars kraftiga 6kning av bdde generella och riktade
statsbidrag till flyktingmottagande som skapar den stora
svingningen. Uppdelat i kostnader och intikter tydliggors
att bruttointiakterna sjonk med 8,8 procent (minskade
bidrag f6r ensamkommande barn) medan bruttokost-
naderna 6kade med 3,1 procent. Om de generella stats-
bidragen justeras for svangningar pa grund av sarskilda
flyktingmedel ligger utvecklingen av skatteintdkter och
generella statsbidrag pa 3,3 procent.

Lonekostnaderna ckade totalt med 79 miljoner kronor
vilket motsvarar 6,8 procent. Arets 16nedversyn resul-
terade i 2,9 procents paslag. Kommunen har f&tt 55 fler
medarbetare vilket motsvarar cirka 30 miljoner kronor
eller 2,6 procent. Det 4r framst inom sektorerna barn och
utbildning samt kultur och bildning som lénekostnaderna
okat, med ndrmare 10 procent.

Det ar glddjande att se att kostnaderna for 6vertid,
fyllnadstid, jour och beredskap sjunker f6r andra aret i
rad. Under 2017 har kostnaderna sjunkit med 12 procent.
Pensionskostnaderna &r en av posterna som okat kraf-
tigt, med hela 14 procent mellan 2016 och 2017. Delar av
okningen beror pa efterdebiteringar av pensionskostnader
for 2014-2016.

Investeringarna ligger pa en rimlig niva, nettoinveste-
ringarna summerades till 76 miljoner kronor vid slutet av
aret. Investeringarna dras med stora eftersldpningar,

87 miljoner kronor i beslutade medel skjuts 6ver till 2018.

Kommunens ekonomi framdt ger anledning till viss
oro. I budgetplanen f6r 2018-2020 férvantas ett minus-
resultat. Redan under 2018 behovs tid och kraft till att
planera for att komma tillrdtta med underskotten. Effek-
tiviseringar, god kostnadskontroll och fokus pé vardeska-
pande och minskande kvalitetsbristkostnader &r ndgra
av de forbattringsmoéjligheter som behévs f6r att undvika
kommande behov av &tstramningar. Mest vérde for peng-
arna genom att gora ritt saker.

En spdnnande utmaning som véntar ar att fa igdng den
digitala utvecklingen i stérre omfattning. Med nya digitala
16sningar och tjanster som automatiserar en del arbets-
uppgifter kan resurser sparas och kommande arbetskrafts-
brist tillsammans med uttkade stod- och servicebehov
motas med storre tillforsikt.
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Tillvaxt och utveckling

(KOMMUNEN SOM SAMHALLSUTVECKLARE)

Vallonbygden: Finspdngs nya hoghus, Majoren, invigdes
torsdagen den 16 februari 2017. Det blev en hogtidlig
dag dd gdsterna bjods pd tal, en och annan anekdot
samt en guidad rundvandring i de fina ldgenheterna.

MAL:

FINSPANG SKA VARA EN
ATTRAKTIV BOENDEKOMMUN

Befolkningen har varit relativt konstant under ret. Den
31 december 2017 var 21 577 personer folkbokforda i kom-
munen. Det &r 51 personer fler &n vid drets borjan.

Arets medborgarundersskning visar inte pa nagra
drastiska skillnader i upplevelsen av Finspang som
boendeort jamfort med de foregdende drens méatningar.
Indexvérdena for kommunikationer och om man skulle
rekommendera andra att flytta till Finspang gar upp ndgot
men indexet for bostdder har sjunkit. Pa de olika fragor

No6jd-Region-Index

som ligger till grund for indexet om bostdder far kommu-
nen bra resultat for bebyggelsens trivsamhet men légre
pa majligheten att hitta bra boende och utbudet av olika
bostadsformer.

Just utbudet av bostédder dr en stor utmaning for Fin-
spangs kommun. For att vara en attraktiv boendekommun
maste Finspang bade skapa ett storre utbud av boenden
men ocksd skapa en storre variation av boendeformer.
Finspangs tidigare bostadsunderskott har 6kat under
verksambhetsaret. En breddning av dgandet p& bostads-
marknaden i kommunen vore 6nskvért da Vallonbygden
dger och forvaltar en stor del av det bestdnd som finns i
kommunen.

. Utfall Utfall Kvinnor Utfall Mdn Jamfoérbara kommuner Styrtal
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2017
N6jd-Region-Index for bostader 56 53 52 56 53 52 56 54 51 52 53 50 6l
No&jd-Region-Index kommunikationer 55 56 58 57 57 59 52 55 57 56 58 57 53
No&jd-Region-Index Rekommendation 56 58 59 57 57 60 55 58 59 56 6l 59 58
No&jd-Region-Index Fritidsmajligheter 6l 63 6l 63 62 62 59 6l 59 57 59 59 60
N&jd-Region-Index Trygghet 54 55 54 51 51 51 57 58 58 57 55 56 59
Nojd-Region-Index (Helheten) 55 56 58 57 56 58 53 55 58 54 58 57 60

TILLYAXT OCH UTVECKLING



Befolkningsutvecklingen
Antal
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Utfall 2013

Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017

Under 2017 har ingen ny detaljplan for bostader an-
tagits. Beredning av detaljplaner pagar och detaljplaner
for narmare 200 bostader berdknas kunna laggas fram for
antagandebeslut under 2018.

Finspangs kommun behover under de kommande dren
6ka pa den egna markreserverna, bade for friliggande
villor, kedjehus och radhus och lagenheter.

Det pagar en rad prioriterade uppdrag som utgar
fran arbetet med framtagandet av en ny 6versiktsplan.
Arbetet fortgar med miljs- och samhéllsberedningen samt
centrumgruppen som politiska referensgrupper. Utgangs-
punkten och planeringsforutsittningarna for framtagan-
det av den nya 6versiktsplanen dr kommunfullméaktiges
beslut att stélla sig bakom visionen om att Finspang ar
2035 ska ha 30 000 innevénare.

Under 2017 har férvaltningen gjort en revidering av IT-
infrastrukturprogrammet och en utbyggnadsplan &r fram-
tagen och beslutad. Byggnationen av ett nytt vardcentrum
16per pé enligt plan med planerad inflyttning i slutet av
2020.

I Naturvardsverkets matning arets friluftskommun pla-
cerade sig Finspéng for tredje aret i f6ljd pa andra plats.
Tidskriften Fokus rankar kommunen som nummer 192 i

sin undersckning ”Bést att bo”.

DET SKA FINNAS ETT RIKT UTBUD
AV KULTUR-, FRITIDS- OCH FRILUFTS-
AKTIVITETER AV GOD KVALITET

MAL:

Finspéng som kommun och kanske framforallt Arena
Grosvad som plats har stor potential att fortsétta utvecklas
som en plats for idrott och friluftsliv.

Kommunens regionindex for fritidsmojligheter &r fort-
satt bra. Framf6rallt &r det tillgéngen till parker och natur
samt mojligheten att utova fritidsintressen som fér hoga
vérden. Antal besok p& Arena Grosvad &r stabilt och ligger
kvar p4 en halv miljon bes¢kare per ar.

Kommunen arbetar med de uppdrag och de investe-
ringar som getts for att forbéttra mojligheten till kultur-,
fritids- och friluftsaktiviteter. Bland annat sker detta
genom att utveckla de platser dér dessa aktiviteter sker.

For att gora Arena Grosvad till en 4n mer attraktiv plats
for besokare planeras det att skapa boendeméiligheter for
externa besokare.

Parallellt med detta ligger ocksa uppdraget att ta fram
en natur- och friluftsplan som kompletterar 6versiktspla-
nen.

Genom integrationspengar till féreningar, som delats ut
genom ansokningar vid tre tillféllen under 2016, kommer
Arena Grosvad liksom manga av kommunens andra
anlaggningar att utvecklas.

Under aret har kommunen betalat ut 317 tkr i aktivi-
tetsstod till féreningar med ungdomsverksambhet.

Antalet registrerade deltagartillfallen ar 73 915 vilket &r
en minskning med 3 procent fran féregdende ar. Andelen
flickor har sjunkit frén 40 procent av deltagarna till 37
procent.

2015 2016 2017
Antal besok till Arena Grosvad 240000 250000 500000
Antal besok i Kulturhuset - 175 000 175 000
Antal besok i biblioteket 92 399 122 561 114992
Antal besok pa fritidsgarden 25000 25 944
Antal barn/ungdomar som deltar 401 548 414

i musikskolans verksamhet

Utfall Kvinnor Min Styrtal
2015 2016 2017 2017 2017 2017
Medborgarindex 59 6l 60 63 56 59

for kultur

Inom kulturomr&det har Finspang hojt medborgarin-
dexet ndgot. Besoken till kulturhuset och fritidsverksam-
heten Hornan ér stabila. Nagot farre barn deltar i kultur-
skolans verksamhet dér anledningen &r att dans bedrivits
via en extern aktor under aret.

Besoken till biblioteket minskar ndgot under 2017 utan
nagon uppenbar anledning. En faktor kan vara upp-
levelsen kring den otrygga miljon i Bildningen under
den senare delen av 2017.

Kultursatsningar framforallt mot barn och unga via
skolan har under 2017 varit framgangsrika. I borjan av
2018 revideras Finspdngs kommuns kulturstrategi f6r
att annu tydligare styra satsningar sa att kulturen dven
fortsatt ska vara en central del i utvecklingen av ortens
attraktivitet.

Finspang ar rikt pa kulturupplevelser. De evenemang
som anordnats av andra aktorer, framforallt inom musik
pa orten, exempelvis Skogsrojet och Sommarrocken, har
haft hoga besokssiffror. Sommarsidsongen i Rejmyre hant-
verksby var vilbesokt och hade manga dagliga bestk vid
olika kulturarrangemang. Den stora satsningen pa nycir-
kus lockade folk till Finspang och gav orten, kommunen
och regionen véldigt mycket uppmirksamhet regionalt
och nationellt.

TILLVAXT OCH UTVECKLING
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MAL: l

ANDAMALSENLIG OCH ATTRAKTIV
UTBILDNING SKA FINNAS | FINSPANG

Sektor barn och utbildning
Under hosten 2017 har ett stort forandrings- och utveck-

lingsarbete paborjats. Syftet &r att skapa en ny utveck-
lingsorganisation med det systematiska kvalitetsarbetet
i fokus. Malet &r att 6ka elevernas méluppfyllelse pa
samtliga skolor i Finspang.

Den riktade tillsyn som Skolinspektionen haft under
tva 4r, avseende brister géllande bland annat trygghet och
studiero p& en grundskoleenhet, avslutades i december
med gott resultat.

Ett arbete {or att skapa attraktivitet kring fritidshem-
men har utarbetats genom utbildning i &ventyrspedago-
gik. Forskolorna har utvecklat de pedagogiska miljéerna
och det interkulturella arbetet.

En strategi for férskolornas och skolornas digitali-
seringsarbete har arbetats fram under &ret, och utbild-
ningsinsatser har p&bérjats.

Sektor kultur och bildning

Gymnasieskolans programutbud ér varierat genom att
vi erbjuder teoretiska program och yrkesprogram. Under
2018 kommer en genomlysning av programutbudet
genomforas for att mota ungdomarnas behov samt 6ka
attraktiviteten.

2017 sokte 77 procent av kommunens elever i grund-
skolans drskurs 9 till det i Finspang aktuella utbudet. Det
dr en nagot lagre andel dn féregdende ar men ungefér i
nivd med hur det har varit under ren innan.

Av de 75 elever som sokte sig till ggymnasieutbildningar
utanfor kommungransen laser mer &n hilften pa program
som inte finns i Finspang eller dar eleven inte blivit anta-
gen pa grund av brist pa plats.

Bygg- och anldggningsprogrammet dr idag ett
attraktivt program med allt fler sokande tjejer.
Foto Goran Linder
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Andel av Finspangs ungdomar som s6ker
sig till gymnasieutbildning i Finspang
%

= Styrtal
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Utfall 2013 Utfall 2015
Antal elever fran andra kommuner
som soker sig till utbildning i Finspang
Antal
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* 8 pa Naturbruksprogrammet

® 13 pa Estetiska programmet

e 12 p& Vérd- och omsorgsprogrammet

¢ 8 pd Fordons- och transportprogrammet
¢ 7 pa Ekonomiprogrammet

365 elever fran andra kommuner har som ett av sina alter-
nativ valt en gymnasieutbildning i Finspang.




Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen har tillsammans med arbetsférmed-
lingen inlett ett samarbete med externa aktorer for att
starta arbetsmarknadsanpassade utbildningar. Hittills har
ett industriprogram mot operator startats tillsammans
med Curt Nicolin Gymnasiet och ett kok- och restaurang-
program tillsammans med flera privata akt6rer inom
livsmedelsberedning.

Inom vuxenutbildningen valideras de studerande
utifrén sina tidigare kunskaper och utbildningen anpassas
efter deras forutsittningar och behov. Konceptet kommer
utvecklas ytterligare under 2018 for att tillgodose arbets-
marknadens behov men ocks4 f6r att 6ka méjligheten for
egen forsorjning for de studerande.

MAL: l

FINSPANG SKA HA EN
HALLBAR SOCIAL UTVECKLING

Arbetet med att nd malet for en héllbar social utveckling i
Finspéng sker bade p& overgripande planeringsniva och
genom direkta insatser f6r medborgarna.

Medborgarlofte frén polisen och kommunen gemen-
samt for perioden 2016-2017 har gillt bland annat infor-
mation p& hogstadiet om konsekvenser vid brott, flygande
inspektioner av motorburen ungdom, trygghetsvandring-
ar och ett intensifierat arbete kring rattonykterhetsbrott.

I Finspang finns en vél utbyggd hemtjénst och nér
behov uppstér finns plats i dldreboenden. De é&ldre i Fin-
spéng och deras anhoriga erbjuds méjlighet till gemen-
skap och trevlig samvaro samt stod genom tréaffpunkter
och anhorigcenter dit ocksa frivilligarbetare &r knutna.

Det forebyggande arbete som sker bland annat med
fallférebyggande atgarder bidrar till den sociala hallbar-
heten.

Verksamheterna inom vérd och omsorg &r aktiva p&
sociala medier i form av deltagande pa Facebook och
Instagram. Detta sker i syfte att delge vardagsglimtar fran
verksamheterna och att presentera dldreomsorgen och den
kommunala hilso- och sjukvarden som arbetsgivare.

Ungdomsarbetslshet
%
27

Inom sektorns LSS verksamheter finns tréaffpunkter
som mojliggor social samvaro och interaktion med andra
utan att bistdndsbeslut behovs. Sektorn samarbetar med
Riksforbundet for utvecklingsstérda barn, ungdomar och
vuxna (FUB) och LP-stiftelsen (social verksamhet i regi av
stiftelse inom pingstrorelsen) med fritids- och caféverk-
samhet.

Social omsorgs verksamheter ger anhorigstod i det
dagliga arbetet nédr behov uppstér. I dagsldget finns inget
strukturerat anhorigstod. Ett f6rsok har gjorts under aret
att samverka med anhérigstdd inom dldreomsorgen men
det har inte gett det resultat som énskats.

Individ- och familjeomsorgen har en tréffpunkt och
med frivilligaktiviteter darutdver. Det kan exempelvis
vara stod i familjerollen eller stodjande samtal som bidrar
till en hallbar social utveckling f6r den enskilde.

Kommunen har under 2017 arbetat med de globala
hallbarhetsmélen i Agenda 2030. For detta arbete har kom-
munen fatt nationell uppmarksamhet genom bestk av
Agenda 2030-delegationen fran regeringskansliet. Under
2018 kommer informationen kring kommunens arbete
med de globala héllbarhetsmaélen att spridas internt for
vidare implementering. Mélen omfattar ekologisk, eko-
nomisk och social hallbarhet.

Mitning av forekomsten av olika narkotiska &mnen
i avloppsvattnet har genomforts. Resultaten har kom-
municerats i forvaltningen och till de fértroendevalda.
Dessa resultat samt Gvriga analyser av droganvandandet
i kommunen har varit underlag for ett antal insatser inom
det drogférebyggande arbetet.

Insatserna bestar bland annat av medverkan som
pilotkommun i Lansstyrelsens initierade projekt Preven-
tiva insatser mot droger (PID). Projektet syftar till att 5ka
kunskap och metod f6r medarbetare att hantera drog-
relaterade fragor.

Ett nytt medborgarl6fte har under 2017 triffats mellan
polismyndigheten och Finspangs kommun fér perioden
2018-2019. Loftet innebér intensifierat arbete med trafik-
onykterhetsbrott samt kompetenshgjning kring tecken pa
droganvéndning pa skola och fritidshem inkluderande
tydliggorande rutiner f6r misstanke kring bruk av droger.

Sjukpenningtal

Genomsnittligt antal sjukskrivningsdagar 20-64 ar
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Dérutéver ska arbetet med projektet 100 procent hard-
traning, mot anvandning av prestationshjande preparat
inom idrott och traning, fortsitta under l6ftesperioden.

Finspangs kommun har uppmérksammat en 6kning av
antalet besok pé Exitus. Exitus &dr en 6ppen mottagning for
ungdomar upp till 26 & med bekymmer som rér alkohol
och andra droger. En orsak till denna 6kning kan vara
att Exitus har marknadsfért sig i Fokus Finspéng och att
verksamheten har blivit mer kidnd av kommunens verk-
samheter.

Utfall Styrtal
2013 2014 2015 2016 2017 2017

Andel forsorjningsstodstagare som
star till arbetsmarknadens forfo-
gande och ar i kompetenshojande
verksamhet (%)

53 44 90 8 80 80

Bidragshushall med ekonomiskt

bistand, antal/1000 inv 7 29 30 2 ° 29

Nationell statistik visar pd en 6kning av cannabis-
anvéndning i riket under 2016. Ostergétland &r ett av de
lan som i undersokningen ligger i 6verkant nar det géller
andelen cannabisanvéndare bland invanarna. En utmaning
for 2018 blir att hantera den uppmérksammade Skningen.

Hogstadieskolorna arbetet med en kontraktsmetod
som heter Tobaksfri duo som syftar till att elever ska f6rbli
tobaksfria.

Elevenkidten Om mig som gors med elever pa grund-
skolans arskurs 8 och gymnasiets &rskurs 2 visar pd en
nedatgéende trend vad det giller alkoholanvandning bland
unga och unga vuxna i Finspéng.

Folkhélsorddet har under 2017 tagit fram ett nytt regle-
mente som ska antas 2018. For att stirka aspekten med
social héllbarhet kopplat till folkhélsa kommer folkhélso-
radet framover utvidga sitt verksamhetsfilt till att dven
gélla fritidsfrdgorna.

Slatterdng i Vibjornsparken.
Foto Marika Sjodin
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Finspangs kommun som arbetsgivare ska kunna erbjuda
en bredd av ferie- och sommarjobb. Under 2017 har mgjlig-
heterna for att ta fram ett bredare utbud setts Gver internt
i organisationen. Fler platser dn tidigare togs fram for 2017
ars ferie- och sommarjobb.

Insatser f6r att minska arbetslosheten inom kommunen
sker i samverkan med arbetsférmedlingen. Ungdoms-
arbetslsheten minskar ndgot men ar fortfarande hog i
jamforelse med riket.

Under aret som gatt har i genomsnitt 80 procent av dem
som erhallit férsorjningsstod deltagit i kompetenshojande
insatser. Det har ocksé inréttats flera nya extratjinster, som
har som syfte bade att 6ka kompetensen och att skapa en
vag till egen forsorjning. Under 2017 anstélldes 57 personer
med extratjanster.

MAL:

FINSPANG SKA HA EN
HALLBAR EKOLOGISK UTVECKLING

Den ekologiska hallbarheten omfattar hela vart ekosystem
och beror pa hur vi anvédnder luft, vatten, mark och framjar
mangfald av arter i de ekologiska systemen. Finspang ska
i enlighet med kommunens strategiska plan vara en fore-
gangskommun att leva hallbart i.

Under 2017 har ett flertal aktiva dtgirder beslutats och
genomforts for att 6ka Finspéngs ekologiska héllbarhet.
I enlighet med den kost- och maltidspolicy som antogs
2016 har narproducerade livsmedel kopts in f6r drygt 1
miljon kronor, vilket dr en fordubbling mot 2015. Andelen
ekologiska livsmedel ligger dven de i nivd med styrtalet om
31 procent.




Utfall Styrtal
2015 2016 2017 2017

Andelen anvand fossil energi
i kommunkoncernens verk- - 5,0 3,5 13,3
samheter (%)

Energianvandning per kva-
dratmeteryta i kommunigda 153 173 179 138
lokaler (kWh)

Andel ekologiska livsmedel av

kommunens inkop (%) 30 31.8 309 3

Andel av inkopt livsmedel

som ar narproducerat (%) 5 73 L 73

Hur vi transporterar oss paverkar sdval var luftkvalitet
som forbrukning av resurser. Kommunen har under aret
underléttat for gang- och cykeltransporter. Atgarder som
genomforts ar tydliggorande av gang- och cykelstrak vid
Norra och S6dra Stordngsvégen, i Sonstorp och Banvallen.

Cykelmitning har genomférts p4 tre platser i Finspang
for att hitta en lamplig metod for att méta anvdandandet av
cykelstréken. Arets métningar var den forsta som genom-
forts vilket innebér att inga jamforelsetal finns i nulédge.

Nationalforeningen for trafiksakerhetens framjande
(NTF) har under forsta halvaret 2017 gjort en fristdende
métning av antalet gang- och cykeltrafikanter i den véstra
delen av Finspangs tdtort. Vi har dnnu inte fatt ta del av
resultatet.

Finspéngs rikliga natur uppméarksammas ofta av med-
borgarna. For att understddja detta har kommunen under
aret bland annat anlagt slatterdangar i Vibjornsparken,
uppmaérksammat de sju skolskogarna i centralorten samt
genomfort naturguidningar. Arbetet med att restaurera
naturreservatet i Olstadsjén har diremot forsenats da
tillstdandsprocessen dnnu inte fardigstallts.

Arbetet med fororenade omraden har fortsatt under
2017.

Prioriterat under 2017 har varit:

® Rejmyre Glasbruk - upprattande av plan for fortsatta
undersokningar

¢ Finspangs centraltvitt - ansokan om bidrag for sanering

¢ Lotorps fotbollsplan C - avgransning av fororeningar
infor sanering

e dialog med ldnsstyrelsen kring andra objekt i riskklass 1
och 2.

I arbetet med en klimatanpassningsplan har en tvirsek-
toriell arbetsgrupp bildats. Ambitionen é&r att ta fram en
separat plan men for att fa effekt kommer frdgorna att
foras in i arbetet med 6versiktsplanen.

Under 2017 har informationskampanjer sa som Earth
hour och Trafikantveckan genomforts i kommunens regi.
Kommunen har for sin interna organisation tagit fram en
rese- och fordonspolicy som gér upp for politiskt beslut
under varen 2018. Insatser har dven gjorts for att stimulera
medarbetare att dka mer kollektivt i arbetet.

Genom investeringar dr nu tvd av Finspangs kommuns
fastigheter utrustade med solel och utbudet av laddstolpar
har okat.

Energianvindning per kvadratmeter i kommunégda
lokaler har i ar 6kat till 179 kWh/m?.

Nir energianvandningen analyseras fastighet f6r
fastighet sa visar ménga fastigheter pa en motsatt trend.
Dunderbackens forskola hade 2013 en energiférbrukning
pa 174 kWh/m?2 Sedan dess har delar av ventilationssys-
temet bytts ut och 2017 hade energianvandningen sjunkit
till 118 kWh/m?2 Den nybyggda Lilldngsskolans energi-
anvdndning &r sa 18g som 68 kWh/m?

I kommunen finns flera skolskogar. Det dr skogsytor som
bevaras for nutida och framtida behov av naturomrdden
och kan anvdndas for forskolor och skolors utevistelse.
Foto Marika Sjodin
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NARING"SLIVET I FINSPANG
SKA STARKAS OCH BREDDAS

Finspédngs kommun har ett vikande resultat gillande

relationerna till ortens néringsliv, i tvd av tre méatningar.
Utmaérkande for det forsamrade resultatet &r att kom-
munens myndighetsutévning fér farre positiva resultat,
framst gallande bemoétandet.

Sveriges kommuner och landstings (SKL) insiktsmit-
ning mater den service som kommuner ger. Finspangs
kommun far i den senaste matningen ett indexviarde for
kundnsjdhet (NKI) pé 69 vilket &r ett ligre resultat 4n vad
Finspéngs kommun brukar ha. Understkningen &r indelat
i olika serviceomrdden som var f6r sig bedéms med olika
effektmdtt. Det som bidrar tydligast till nedgangen é&r ser-
viceomradet bygglov. Det &r framf&rallt inom information
och tillgénglighet som nedgéngen har skett.

I Svenskt Néringslivs métning av foretagsklimat har
ocksa en tillbakagéng skett. Det sammanfattande om-
domet pd foretagsklimatet i kommunen &r 3,2 dér vardet
3 anses vara godtagbart. Forra arets sammanfattande
omdome ldg pa 3,4. I enkétsvaren kan man se att Fin-
spangs kommun i r framforallt férsamrat sitt resultat
kring service till foretagen och tjansteménnens attityd till

foretagande. Service till féretagen far omdomet 2,7 vilket
ar en tillbakagang och 0,4 ligre &n riket.

Kreditupplysningsforetaget Syna gor varje ar en
granskning av naringslivet i Sveriges kommuner. De
granskar boksluten fran kommunens aktiebolag, och
mater vilken kommun som har stérst andel foretag som
nyanstéller, 6kar sin omséttning och gér med vinst. I &rets
matning dr Finspangs kommun pa plats nummer tva i
Synas rankning i Ostergotland. Det visar att néringslivet
pa orten pa ett generellt plan &r vilmaende.

Siffror for nyféretagande under 2017 &r positiva och det
startas 71 foretag i Finspang under 2017. Motsvarande siff-
ra var 58 under 2016. Antalet foretag som startat via Ny-
foretagarcentrum ér stabilt fran tidigare ar vilket innebéar
att 6kningen av nya foretag detta ar skett pa andra sétt.

Finspangs kommun har fortsatt manga etableringsfor-
fragningar inom olika branscher men framst inom handel.
Kommunen arbetar aktivt fér att stimulera lokalmarkna-
den. I och med det 6kande antalet etableringar framforallt
kring Norralundsvéagen sé borjar ocksa den industrimar-
ken som kommunen {6rfogar 6ver att sina. Under &ret har
tre markforsaljningar genomférts p4 omradet och options-
avtal har undertecknats {6r ytterligare en f6rsiljning.

Kommunens niringslivsrdd har med utgangspunkt i
en gemensam malbild och vision fér nédringsliv och kom-

Utfall Styrtal
2013 2014 2015 2016 2017 2017
Antal nystartade/nyetablerade foretag 42 68 51 58 71 58
N&jd-kund-index SKL:s matning Insikt 74 70 65 72 69 74
Overlevnadsgrad efter tre ar for nyforetagande - - - 74 70
Omsittning inom turism och besdksnaring 132 046 116 099 100011 107 724 - -
Omsittning inom handel 724 732 783 8l6 833 8lé

Rejmyre som beséksmadl har haft en betydande positiv
utveckling. Besokssiffror var hoga under sommarens
evenemang och bland aktérerna i handelsbyn.

Foto Robert Davidsson
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mun i Finspang skapat en plan for tillvéxt. Det gemen-
samma tillvixtmalet, Vision 30/ 35, ska ligga till grund for
att utveckla Finspéng till en av Sveriges mest framgéngs-
rika och spannande platser. For att uppna detta har ett
antal centrala rubriker gemensamt formulerats.

Under varen och sommaren 2017 arbetade kommun-
foretradare intensivt i samverkan med Norrkopings
kommun for att vinna etableringen av Northvolts batteri-
fabrik. Efter att ha gtt vidare i en forsta gallring blev
Norrkdping / Finspang som etableringsort bortvalda pé
mélsnoret. Kommunen har genom féretagsetableringspro-
cessen Okat sin kunskapsbas infor eventuella kommande
etableringar. Som en effekt av det tidigare samarbetet ska
en modell for fortsatt samverkan med grannkommunen
utvecklas under 2018.

Rejmyre som besdksmaél har haft en betydande positiv
utveckling. Hoga besokssiffror under sommarens evene-
mang och bland akt6rerna i handelsbyn. Nya etableringar
i handelsbyn och en stor massmedial exponering har
bidragit till den positiva utvecklingen. Host- och vinter-
sdsongen i Rejmyre har dven den varit lyckade med vilbe-
sokta arrangemang och fortsatt intresse frén nya aktorer.

Samverkan mellan aktSrerna har fungerat bra mycket
med stod av en utokad nérvaro fran Finspdngs kommun.
De priméra méalen f6r kommunens delaktighet 4r 6kat
besoksantal, 6kad omséttning for foretagen pa orten samt
minst en nyetablering av kommersiell verksamhet. Det
kommundrivna projektet ska efter projektslut ha hjalpt till
att etablera en samverkansmodell mellan akttrerna i Rej-
myre. Projektavslut férvantas infalla under sensommaren
2018, beroende pé kvarstdende aktiviteter med tillh6rande
finansiering.

MAL: l

FINSPANG SKA VARA EN TRYGG
KOMMUN ATT BO OCH VISTAS |

Enligt rapporten SCB Medborgarundersékning Finspang
2017 &r trygghet ett av tva omraden som kommunen maéste

prioritera for att héja betyget i métningen. I bedémning
av hur trygg kommunen &r maste hdnsyn béde tas till den
reella tryggheten och den upplevda tryggheten.

Den reella tryggheten fsljer vi upp genom brotts- och
olycksstatistik. Den upplevda tryggheten méts med hjilp
av olika medborgarenkiter.

I métningen No&jd Region-Index-Trygghet (NRI-T) erhal-
ler Finspang vardet 54. Det ar i niva med de foregdende
drens matningar men under kommunens mal om 59.

I jamforelse med andra kommuner s ligger Finspang
ndgot under rikssnittet men lika med kommungruppen
Lagpendlingskommuner nira storre stad.

Raddningsinsatser

Totalt antal insatser av raddningstjansten har sjunkit fran
115 stycken till 94, vilket &r en lag niva i férhallande till
kommunens riskbild och storlek. Antalet utvecklade brén-
der i byggnader har 6kat nagot och uppgick under 2017 till
19 brénder, malet var att inte verskrida 15. Okningen av
brénder har varit generell och kan inte hirledas till ndgot
speciellt sd som anlagd brand eller slarv utéver nagra fall
dér barns lek lett till utvecklad brand.

Réddningsenheten hade nagra larm med lang framkor-
ningstid under slutet av 2017. Detta medf6rde att median-
tiden blev 11,5 minuter vilket dr hdgre &n malet som var
11 minuter.

Under november och december genomfordes 72-timmarskampanjen tillsammans med
Norrképings kommun. Syftet var att informera hur man kan klara sig sjdlv under tre dygn
om strémmen gdr och det inte finns rinnande vatten i kranen. Finspdangs kommuns bered-
skapssamordnare Nina Oberg testade tillsammans med Norrkopings sdkerhetschef Richard
Tjernstrom att bo i ett hus utan el, vdrme och rinnande vatten under tre dygn. Foto Crelle
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Forebyggande atgirder

Réddningsenhetens utbildningsinsatser &r i jamforelse
med andra kommuner omfattande och bidrar till sikerhet
och till 6kad trygghet. Mélet f6r 2017 var att 1 500 personer
skulle utbildas i brandforbyggande atgarder, resultatet
blev 1724 personer. Réddningstjanstens férebyggande
arbete sdsom tillsyn, rddgivning och utbildning pagar
kontinuerligt och bidrar till férre olyckor och begrénsar
konsekvenser nér en olycka intréffar.

Under 2017 har 4ven flera dtgérder vidtagits for att
Oka tryggheten for vistelse i det offentliga rummet. For
personer som gér och cyklar i kommunen har belysningen
pé cykelbanan och 6vergangsstéllen forstarkts pa Norra
Stordngsvégen. For att separera fotgéngare och cyklister
har mélning av gang- och cykelvégar utforts och forbéttras
pé flera platser i kommunen.

For de personer som aker buss har en ny sikrare buss-
héllplats fardigstillts vid Bildningen. Samtliga héllplatser
for skolskjuts i kommunen har fatt nya fluorescerande
skyltar.

Andra trygghetsskapande faktorer som utforts under
dret dr slyrojning av tdtortsnéra skog i anslutning till
bostadsomraden och vid platser och parkmiljéer som kan
upplevas som otrygga. Hastigheterna pa flera végar i kom-
munens mindre titort har begrénsats.

Brottsforebyggande arbete

Resultatet av antalet tillgreppsbrott var 169 stycken,

vilket var mycket under mélet som var att understiga 650.
Antalet valdsbrott slutade pé 285 stycken. Malet var att un-
derstiga 200. Kommunens sikerhetssamordnare kommer
att tillsammans med polisen analysera utfallet.

Att forebygga brott &r ett langsiktigt och sektorséver-
gripande arbete. En omstart med ny struktur for brotts-
forebyggande radet (BRA) 4r under uppbyggnad, En
tjanstemannastyrgrupp med delar av kommunledningen
samt den lokala polisen har bildats med mélet att erhalla
en snabbare och effektivare samordning av kommunens
brottsforebyggande arbete.

Under 2017 har en handlingsplan upprittats i enlighet
med samverkansoverenskommelsen mellan Finspangs
kommun och polismyndigheten gillande gemensamma
prioriterade omraden inom trygghetsskapande och brotts-
forebyggande arbete.

Under 2017 har kommunen arbetat med medborgarlof-
tet tillsammans med polisen, bland annat s& har kommu-
nen haft medborgardialog, vilket innebar att kommunen
tillsammans med polisen har varit ute och tréffat med-
borgarna pd gator och torg. Vid triffarna sa kunde flera
trygghetsskapande faktorer identifieras och med det som
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utgdngspunkt kommer flera atgarder vidtas under 2018
som Skar den upplevda tryggheten.

Under &ret har en tjansteman och en politiker genom-
fort BRAs webbaserade kostnadsfria basutbildning i brotts-
forebyggande arbete. Under 2017 utckades vaktarstodet
som en del i det trygghetsskapande arbetet {6r att 6ka den
upplevda tryggheten.

Sambhillsstorning, kris och civilt forsvar
Under 2017 har kommunen anstéllt en beredskapssamord-
nare som har i uppdrag att planera f6r att samhéllsviktig
verksamhet ska kunna bedrivas dven ndr kommunen &r
hért ansatt av olika anledningar. Léansstyrelsen har under
aret f6ljt upp kommunens arbete utifrén skyldigheter i lag
och férordning med ett godként resultat.

Det forsamrade omvaérldsldget de senaste aren 6kar
kraven avsevart pd kommunens arbete varfor ett statligt
bidrag erhélls under 2017 for att paborja arbetet med civilt
forsvar. Finspang och Norrkoping genomférde gemen-
samt en kampanj for att 6ka medborgarnas kunskap om
civilt férsvar med fokus pa att klara sig sjdlv i 72 timmar.
Kommunens beredskapssamordnare provade att klara
sig sjélv under 72 timmar med hjélp av myndigheternas
rekommendationer. Kampanjen blev lyckad och fick stort
genomslag.

Under hosten genomférde kommunen en stor regional
6vning med fokus pa branslebrist i kommunen, en extern
utvarderare av 6vningen kunde konstatera att kommunen
ar bra férberedd for att hantera en samhallsstorning. Sveri-
ges kommuner och landsting (SKL) och staten férhandlar
nu om ytterligare uppdrag som ska ldggas pa kommunen
kopplat till civilt férsvar. I och med att kommunen utokat
personella resurser sista dren s &r kommunen forberedd
for kommande uppdrag, Utmaningen blir att skaffa den
kompetens som krivs att uppdragen planeras och organi-
seras pa lampligt satt.

Styrtal
2016 2017 2017
Antal tillgreppsbrott - 169 650
Antal valdsbrott - 285 200
Antal utvecklade brinder i byggnader - 19 15
Mediantid till forsta enhet pa plats vid
R : 78 11,5 ]
raddningstjanstuppdrag (minuter)
Antal personer utbildade av kommunen i | 724 1 500

att forbygga och hantera brander




Verksamhet

(KOMMUNEN SOM VERKSAMHETSUTVECKLARE)

MAL: !

BRA SERVICE OCH KVALITET | KOM-
MUNENS EGNA OCH AY KOMMUNEN
FINANSIERADE VERKSAMHETER

For att se vilken uppfattning invédnarna har om service
och kvalitet gér kommunen olika métningar. Resultaten
varierar mellan olika métningar. Servicemitningarna har
hjalpt verksamheterna att se sina svagheter och det &r nér
dessa har &tgérdats som det totala resultatet hojts.
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Forsta spadtaget for bygget av Finspdngs Vdrdcentrum utefter
Bergslagsvdgen togs 29 augusti. Byggnaden uppfors av NCC pa
uppdrag av Region Ostergotland. | Vérdcentrum kommer dven
Finspdngs kommun att ha viss verksamhet ndr den stdr fdrdig
under 2020. Foto Tiina Mauritzell

Webbinformation

Eftersom information till invdnarna har fatt en allt storre
betydelse och fler sdker informationen via internet under-
soks arligen innehall och kvaliteten pa den information
som finns p4 kommunernas webbsidor. Sedan hésten
2016 gors undersokningen i form av en sjalvskattning.
Utgédngspunkten for sjdlvskattningen &r de fragor som
SKL har tagit fram.

Dar informationen inte uppfyllde kraven paborjades
omedelbart ett férbattringsarbete. Som exempel kan
ndmnas att i 2016 ars undersckning fick delomradet gator,
végar och miljo det lagsta indexvérdet av alla kommunens

MEDBORGARINDEX Utfall Riket Styrtal

2015 2016 2017 2017 2017
Svar pa e-postfraga inom tva arbetsdagar 80 87 96 89 81
Svar direkt pa enkel fraga via telefon 49 48 67 53 64
Webbinformation till invanarna 73 69 79 79 76
Nojd-medborgarindex-inflytande 36 36 39 40 45
Nojd medborgarindex-bemétande och tillginglighet 50 51 52 56 50
Nojd medborgarindex-gator och vagar 49 55 54 55 54
Nojd medborgarindex-ging- och cykelvagar 49 55 56 55 54
Nojd medborgarindex totalt 47 51 52 55 55
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verksamheter. Bristerna uppmirksammades och infor-
mationen fordndrades. I &r hor verksamhetsomrédet till
de omraden i kommunen som far allra hogst indexvérde.
Andra omréden ddr kommunen markant har forbéttrat
sig i dr sokfunktionen, 6ppenhet och paverkan samt
individ- och familjeomsorg.

Nagot som efterfragas i undersokningen och som
webbplatsen saknar dr mojligheten till olika automatisera-
de e-tjanster. Det finns till exempel behov av e-tjanster for
bygglov samt en enklare tjanst for att anmadla fel rérande
gator, parker med mera. Fler e-tjénster till medborgare
inom bygg- och miljéenhetens verksamhetsomrade skulle
inte bara forbéttra medborgarservicen utan dven ge en
minskad belastning p4 handldggarna.

Under det gédngna &ret slutférdes uppdraget med att
tillhandahalla 6ppna data. All tillgénglig 6ppen data fran
kommundatabasen Kolada samt information om kommu-
nens leverantorsfakturor finns nu tillgénglig.

Fragor via e-post och telefon

I samarbete med Sveriges kommuner och landsting (SKL)
miter kommunen &rligen servicen i att besvara e-post och
telefonsamtal. Kommunen har genomfért métningarna
under en foljd av ar. Over tid har resultaten forbéttrats,
béde gillande hur snabbt kommunen svarar och kvalite-
ten pd svaren. Verksamheterna arbetar vidare med arets
maétning for att forbéttra de omrdden dar kommunen
visat ett ndgot simre resultat jamfort med tidigare &r och
i forhallande till andra kommuner.

Finspangs kommun har bland de kortaste svarstider-
nailandet bade p4 telefon och pa e-post. Telefonsamtal
och e-post gar genom vixeln och kommunbrevlddan och
fragorna hanteras i stor utstrdckning direkt av medarbe-
tare i véxeln respektive kommunens registrator. De goda
vérdena pa servicemétningen beror i hog grad pa dessa
funktioners kompetens.

Telefonsamtal som kopplas vidare fran véxeln har svars-
tider som i undersokningen betraktas som acceptabla.

93 procent av samtalen kopplades fram inom 24 sekunder
men kravet for att betraktas som snabba och professionel-
la &r 12 sekunder enligt SKL. Det uppnddde kommunen
bara i 35 procent av samtalen. Informationen som ges
bedoms som 6ver genomsnittet och bemétandet som gott.
Helhetsintrycket for kommunens sitt att besvara samtalen
dr over snittet. Finspdng hamnar pé 48 plats av 147 redo-
visade kommuner

For e-postfragorna bedéms forutom svarstider ocksa
svarskvaliteten. Har avses om svarsbreven innehéller mer
information &n bara svar pa fragan. 77 procent av svaren
fran kommunen innehéll sddan information vilket &r
betydligt hogre 4n snittet f6r andra kommuner (57 %).

SCB Medborgarundersokning

Den medborgarundersckningen som Statistiska central-
byrén (SCB) genomfor varje host med en enkit till ett

VERKSAMHET

urval av kommunens invénare ar en attitydundersékning.
Den undersoker inte kvaliteten i olika verksamheter utan
medborgarnas subjektiva uppfattning om dessa. Den mo-
dellanalys SCB gor syftar till att peka ut de omrdden som
har sérskilt stor betydelse {6r att forbéttra det helhetsin-
tryck som invanarna har av sin kommun.

De omrédden som enligt undersokningen maste prio-
riteras for att héja kommunens totalindex &dr grundskola;
gator, vigar och miljdarbete; bostdder samt inflytande.

Gator och vagar

Undersokningen &r indelad i fyra olika omraden: belys-
ning, underhall, snéréjning och trafiksikerhet. Jamfort
med foregdende métning sd har index inom respektive
omréde hojts nagot. Métningen visar att det inom omradet
snorojning av gang- och cykelvégar finns storst forbétt-
ringspotential.

Inflytande

Sett till helheten i medborgarundersékningen s &r Fin-
spang en genomsnittlig kommun som fér ett ndgot lagre
védrde dn genomsnittet nér det géller medborgarnas syn pa
vilket inflytande de har. Synen pa inflytandet p&verkas av
den information som kommunen ger och det fértroende
som finns f6r kommunen. Béda dessa parametrar har for-
béttrats i undersdkningen under de tre senaste dren men
ndr inte upp till riksgenomsnittet.

Uppfattningen om kommunens information har
forbattrats, delvis tack vare en forbéttrad webbplats.
Kommunens sektorer har under 2017 ocksé arbetat med
att skapa kommunikationsplaner for verksamheternas
externa kommunikationsbehov. Planerna ska bidra till att
medborgarna upplever att informationen blir &nnu béttre.

Aven om parametrarna paverkan och fortroende har
forbattrats dr dessa tva de mest prioriterade for att med-
borgarna ska bli mer néjda med inflytandet i kommunen.

Exempel p& medborgarnas majligheter till att paver-
ka dr medborgarforslag och e-forslag samt ett forum pa
webbplatsen for att stélla fragor till politikerna. Kommu-
nen prioriterar att bli battre pa att svara pa de f6rslag och
fragor som ldamnas in och det kan ocksd bidra till att stirka
fortroendet.

Finspangs kommun har inom hemtjinsten valfrihets-
system enligt lagen om valfrihet (LOV). Valfrihetssystemet
har under 2017 utretts av férvaltningen samt dterremit-
terats av kommunstyrelsen. Beslut om att behélla eller
avveckla valfrihetssystemet ska ske under 2018.

Ett arbete f6r att utveckla koncept f6r proaktiv med-
borgardialog har inletts. Arbetet har hittills riktats sérskilt
till kommunfullméktiges beredningar och de har en
nyckelroll i att planera och genomféra strukturerade och
systematiska medborgardialoger.

Omrdadena gator, gang- och cykelvidgar, parker och
skolskjutsar dr verksamheter som berér de flesta kom-
munmedborgare vilket ofta leder till dialog, synpunkter,



ett flertal medborgarforslag och e-forslag. I samband med
framtagande av detaljplaner genomftrs medborgardialog
genom Sppna moéten, “oppet hus” med mojlighet att stélla
fragor och i ndgot fall med besok pé aktuellt omrade.

Barnomsorg pa obekvdam arbetstid
Kommunstyrelsen beslutade i december att inféra barn-
omsorg pa obekvam arbetstid under 2018 pa en forskola
i Finspangs tatort. Barnomsorg pa obekvam arbetstid ska
erbjudas samtliga dagar under aret.

Brukarundersokningar

Nojdheten med kommunens service undersoks med olika
brukarunderstkningar. Fér verksamheterna ar detta en
viktig del av kvalitetsarbetet. Kommunens enkétsystem
har underlittat bade arbetet med insamlingen av uppgif-
ter och bearbetning av resultaten

Brukarnas nojdhet inom daglig verksamhet har ckat
ytterligare och inom bostad med sérskild service &r det
fortsatt hog nsjdhet. En grund till de goda resultaten kan
vara den utbildningsinsats som gjorts under aret. Utbild-
ningen gick igenom Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och kommunens vérdegrund.

Hemtjénstens brukarindex har férbéttrats avsevart.
Hemtjansten arbetar aktivt med brukardelaktighet i
genomforandeplanerna. Brukarenkéterna har hjalpt sektor
vard och omsorg att vilja och utoka antalet aktiviteter for
brukarna.

Planeringen av kontaktmannaskap har ocksé forbatt-
rats. Detta ledde till att 34 procent av besoken gjordes av
kontaktmannen enligt médtningen Kommunens kvalitet i
korthet (KKiK). Under 2016 var det 25 procent av beséken
som gjordes av kontaktmannen.

27 februari kunde eleverna pa Bergska skolan, barnen pd
Metallens forskola och personalen pd kostenheten och
maltidsenheten ta sin nya restaurang med tillagningskok i
Metallen i besittning. Foto Robert Davidsson

Utfall Styrtal
BRUKARINDEX 2015 2016 2017 2017
Brukarindex sarskilt boende 86 84 89 83
Brukarindex hemtjanst 88 85 93 91
Brukares nojdhet inom daglig
verksamhet LSS 92 9l ® 80
Brukares nojdhet inom bo- 77 95 9l 80

stad med sarskild service LSS

Kommunens mélvarde for néjdhet i forskola och
grundskola dr att 80 procent av elever och vérdnadshava-
re ska vara nojda med verksamheten. Kommunens skolor
och forskolor ndr precis det malet men det &r stor skillnad
mellan olika verksamheter. 63 procent av eleverna i ars-
kurs 3 till 9 anser sig vara néjda med sin skolgédng. Bland
de ldgre drskurserna ar véardet 95 procent.

I brukarundersokningen har vardnadshavarnas néjd-
het med forskolan 6kat ytterligare. 93 procent av vérd-
nadshavarna svarar att de dr nojda med verksamheten.

Gymnasiet har grundat sin bedomning av néjdhet pa
svaret pa fem fragor om skolsituationen och vigt samman
svaret. GOr man pa samma sétt i ar s& har vérdet sjunkit
fran 77 procent till 68 procent.

I &r har man i enkéten ocks8 fragat hur nojd man ar
med sin skola och 95 procent av eleverna anger att man ar
mycket n6jd eller ganska ndjd.

VERKSAMHET
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MAL:

ALLA SKA KANNA SIG TRYGGA
| KOMMUNENS VERKSAMHETER

Vid den trygghetsmitning som gjordes vid seniordagen
2017 framholl medborgarna hemmet som den priméra
kéllan till trygghet. Den satsning som kommunen gjort pé&
nyckelfri hemtjanst underlittar inte bara f6r medarbetarna
utan skapar ocksd en storre trygghet hos vara kunder. Ris-
kerna med nyckelhantering minskar och kontrollen kring
vem som kan komma och kommer in i ldgenheten kar.

Verksamheterna inom vérd och omsorg har under
2017 arbetat aktivt med for att skapa en tydlig och trygg
verksambhet {6r brukare, kunder och deras anhériga inom
omradena:

¢ minska kontanthanteringen i verksamheten

e infora tjénstelegitimation inom hemtjénsten

e enhetliga och tydliga namnskyltar

* taggsystem pa vara boenden

e formedla en positiv bild av dldreomsorgen och
kommunens hilso- och sjukvard i Finspéng

e aktivt arbete med kontaktmannaskap inom hemtjénsten

Delaktighet kring stod och omsorg &r likasa trygghets-
skapande f6r individen. Sektorerna vérd och omsorg och
social omsorg har under 2017 inom sina verksamheter haft
fokus pa ett aktiv delaktighet i skapande av genomférande-
planer, framst giller detta hemtjidnst och gruppbostidder
samt HVB hem f6r ensamkommande barn.

Arsarbetstid har inforts for familjeteamet vilket innebér
att de kan erbjuda stéd kviéllar och helger. Utifran det pri-
oriterade uppdraget att Utveckla arbetet med egna familjehem
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avseende bide kvalitet och okat antal platser har familjehems-
sekreterarna beredskap utanfér kontorstid utokats. Detta
har skett for att kunna ge stéd och rddgivning till familje-
hem och skapa trygghet for barnen som &r placerade.

Under aret som gétt har en omorganisation av individ-
och familjeomsorgen processats for att implementeras i
borjan av 2018. I denna omorganisation har individ- och
familjeomsorgen forstirkts med en kvalitets- och kompe-
tensutvecklare som bland annat ska kvalitetssakra myn-
dighetsutévningens handliggning och dokumentation fér
att 6ka rattssikerhet, tydlighet och trygghet for brukare.

Flera enheter inom verksamhetsomréadet har kontinu-
erlig kompetensutveckling for personal inom neuropsy-
kiatriska funktionsnedséttningar. Dessa insatser bidrar till
att personalen far verktyg att beméta brukarna pa ratt satt
vilket i sin tur 6kar tryggheten hos brukare och medboen-
de inom enheterna.

Sektor social omsorg har métt brukares trygghet genom
enkiter riktade till verksamheter inom LSS-omradet och
socialpsykiatrin. 2017 &rs métning har svarsfrekvensen
Okat markant fran féregdende ar, med hela 20 procent.
Anmirkningsvirt i svaren &r att den upplevda radslan har
minskat fran 16 procent till 9 procent fran féregaende ar.
De som inte upplever radsla ar 73 procent vilket &r en klar
forbattring fran féregdende ar d4 siffran var 53 procent.

Fortroendet for raddningstjansten i Finspang ar fortsatt
mycket hogt. I SCB:s medborgarundersékning hosten 2017
far raddningstjansten hogst index av alla kommunens
verksambheter.

Det &r en trygghet om ménga vet hur en ska gora f6r
att férbygga brand och hantera den om den uppkommer.
Raddningstjansten genomférde under 2017 utbildning
for 6ver 1700 personer i férebyggande och hantering av



brander. Antalet deltagare Gversteg styrtalet for dret med
drygt 200 personer.

Forskolorna har under dret genomfort utbildningsin-
satser som riktats bdde mot férskolechefer och férskolans
personal. Férskolorna har ocksa fordjupat arbete med
likabehandlingsplanerna.

For att kvalitetssdkra arbetet har sektorn analyserat och
identifierat ett stort behov av utbildningsinsatser inom
detta omrade.

Under varen genomfdrdes en enkét pa forskolan och
grundskolan som bland annat tar upp trygghetsaspekten.

97 procent av barnen pa vara foérskolor uttrycker att de
tycker om att vara pd kommunens forskolor. Detta dr en
procentenhet bittre dn foregdende &r.

I arskurserna F-2 upplever sig 86 procent av eleverna
i trygga i skolan. 91 procent kdnner sig trygga pd rasten
och samma procenttal kinner sig trygga pa vigen till och
frén skolan. Véardena &r ndgra procentenheten lagre dn
foregéende &r och det &r anméarkningsvért att eleverna
upplever sig tryggare pd rast och till och fran skolan dn
under skoldagen som helhet.

Resultatet for eleverna arskurs 3-9 ligger ndgra pro-
centenheter ldgre men dven hir har virdena minskat lite
och tryggheten dr storre pa raster och till och frén skolan
an under skoldagen. Detta 6verensstimmer inte med den
generella bilden av att otryggheten framforallt finns under
de icke styrda aktiviteterna i skolan.

Atgirder pa férskolan

Varje forskola har utifran sitt enkdtunderlag tagit fram
atgdrder som gynnar tryggheten i verksamheten. Det

kan handla om hur miljéerna ar inredda eller hur barnen
trénas i att vara tydliga i hur de kdnner och upplever olika
situationer.

Hour of Code dr ett drligt inslag pa Finspdngs skolor och
forskolor och innebdr en entimmes introduktion till dataveten-
skap, utformad for att avmystifiera kod och visa att vem som
helst kan ldra sig grunderna. Foto Gullvivans forskola i Rejmyre

Atgirder i skolbarnomsorgen

Sektorns fritidspedagoger har fatt utbildning i &ventyrs-
pedagogik. Att anvianda utemiljon i storre utstrackning
for fritidsverksamheten har inte bara gynnsamma effekter
pa hélsan. Det 6kar ocksé kénslan av trygghet eftersom
det finns storre ytor att rora sig pa vilket leder till att farre
konflikter uppstar.

Atgirder pa grundskolan

Sektorn har lagt mycket resurser pa att dterskapa trygghet
pa Viggestorpskolan. Rekrytering av nya larare har skett
till Viggestorpsskolan sé att behoriga ldrare med erfaren-
het nu finns i varje klass. Tydliga och trygga lérare 6kar
mojligheten att skapa trygghet for eleverna.

MAL: i

|
VID BEHOV AV STOD OCH OMSORG

SKA GENOMFORANDET | KOMMUNENS
VERKSAMHETER PRAGLAS AV INDIVI-
DUELL DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE

Kommunen arbetar aktivt med att kommunens stéd- och
omsorgsverksamheter ska bedrivas med delaktighet och
inflytande fran den enskilde.

Tydligast kanske detta méarks inom dldreomsorgen
dar hemtjansten i Finspéng har fler kunder med aktuella
genomforandeplaner dn riket. Det viktigaste verktyget for
att sikra individuellt inflytande 4r delaktighet i upp-
rattande av genomférandeplanen som visar brukarens
6nskan och behov.

Andelen aktuella genomférandeplaner har minskat
under 2017. Den minskade andelen hérrér framst frén
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Kommunen arbetar pedagogiskt efter drstider och sdsong
i verksamheten for personer med funktionsnedsdttning.

dldreomsorgens hemtjanst, som frén en mycket hog andel
forsamrat sitt resultat. Den minskade andelen beror dels
pa hojda kvalitetskrav for planernas aktualitet samt ett
enskilt stort infléde av brukare péd en enhet vid tiden f6r
maétningen. Genomforandeplaner for dldreomsorgens
sdrskilda boenden har genom ett aktivt arbete under 2017
6kat markant.

Bittre kontroll ver kontaktmannaskap, schemaplane-
ring i block samt personalschema har i hog grad bidragit
till ett gott resultat avseende kontinuiteten inom hemtjéns-
ten. De enheter eller block som har lite sémre kontinuitet
har ofta haft en stor sjukfrénvaro vid mitperioden vilket
innebar att olika vikarierna har besokt brukaren vilket
minskat kontinuiteten. I kommunen pégdr ett arbete med
en bemanningséversyn dér detta har lyfts som ett forbétt-
ringsomrade.

Inom sirskilt boende har arbetssitt med boendeenkiter
kring serviceutbudet varit lyckosamt. Flera boenden har
utdkat antalet planerade och genomférda aktiviteter. De
boende har mer aktivt efterfrdgats att vilja tid f6r natt-
vila och uppstigning samt har aktivt erbjudits nattmal
och kvéllsmal. Tiden f6r nattfasta har minskat i och med
denna &tgérd. Inom sektor social omsorg har serviceutbu-
det ocksa fortydligats genom en folder dér fritidsutbudet
presenteras.

Inom sektor social omsorg har ett antal dtgérder gett en
Okad delaktighet kring brukarnas genomférandeplaner.
En stor framgéng har varit en samordnartjanst har inrét-
tats for ledsagar- och avlgsarservice samt for vissa enheter
som har haft tillgéng till en stédpedagog. Denna resurs-
forstéarkning har bland annat stéttat personal att formulera
maél i genomfrandeplaner utifrdn brukarens delaktighet
och sjilvbestdmmande.

De olika utforarenheterna undersoker regelbundet
brukarnas uppfattning om servicen. Syftet med brukar-
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enkéterna dr att méta nojdhet, tillgdnglighet samt att & in
synpunkter pd bemotandet. Resultaten tyder pd en hog
nojdhet med servicen.

Verksamheten inom individ- och familjeomsorgen
(IFO) visar en minskning av antalet genomférandeplaner.
Detta beror till stor del pa att manga som fatt bistand
beviljat ddrefter inte &r motiverade till stod. Arbetet med
att uppratta genomférandeplaner kan da inte genomfor-
as enligt plan. Alla boende p& HVB-hem (hem for vard
eller boende) f6r ensamkommande barn och unga har
en genomférandeplan som tagits fram tillsammans med
ungdomen utifrén delaktighet och inflytande.

Utfall
2016

Styrtal
2017

STOD OCH OMSORG

2015 2017

Andelen aktuella genomfor-
andeplaner inom dldreom- - 87 84 100
sorg, LSS-omsorg och IFO

Antal olika hemtjanstpersonal
som en brukare moter under 17 17 14 17
en |4-dagarsperiod

Palliativa vardplaner 99 99 99 100

Utredningstid IFO
(Individ- och familieomsorg) 58 49 76 100
barn och ungdomar

Utredningstid IFO (Individ-

o 60 71 69 85
och familjeomsorg) vuxna

Genomshnittstid i forsorj-

ningsstéd (manader ) 68 6.9 ° 68

Andel ungdomar ej
ateraktualiserade ett ar efter 78 93 73 78
avslutad insats/utredning

Serviceutbud inom sarskilt

boende 68 69 73 65

Omsorgs- och serviceutbud

. 64 67 67 68
inom hemtjanst

Serviceutbud inom
LSS gruppbostad och 78 80 86 69
servicebostad




Tva medarbetare har inom sektorn utbildats i att hélla
i delaktighetsslingor. Detta arbete innebér att personal
handleder och agerar samtalsledare f6r en grupp brukare
som triffas kontinuerligt. Myndighetskontoret har for att
halla utredningstiderna inom lagkravet framgangsrikt
anvént sig av visuell styrning i personalgruppen.

Familjehemssekreterarna har okat sin tillgdnglighet
genom att kunna vara behjilpliga mot familjehemmen ut-
6ver kontorstid och under del av helgen. Familjehemsse-
kreterarna finns da tillgangliga via en beredskapstelefon.

Att skapa delaktighet inom foérskolans och skolans
verksambheter &r en pdgdende process diar demokrati- och
inflytandefragor behéver fa en storre plats inom utbild-
ningen i Finspang. Nya metoder utvecklas standigt inom

sektorn {or att utveckla barnens inflytande och delaktighet.

Vid forskolans och grundskolans enkdtmétningar visas
stor néjdhet med delaktighet och inflytande gillande barn
och vardnadshavare. Av forskolebarnen svarar 96 procent
att de &r mycket nojda, och deras vardnadshavare ger som
svar att 66 procent dr mycket ndjda.

I grundskolan klass F-2 &r 76 procent av eleverna
mycket ndjda, &r 3-9 visar 53 procent sig vara mycket
nojda, och vardnadshavare i grundskolan har 48 procent
som ér till stor del ndjda samt 29 procent som ér till viss
del ngjda. Inom traningsskolan och grundsérskolan &r 38
procent till stor del ngjda med méjligheten till delaktighet

och inflytande.

HOG MALUPPFYLLELSE INOM ALLA
DELAR AV UTBILDNINGSSYSTEMET

MAL:

En omfattande omorganisation av sektorerna barn och
utbildning samt kultur och bildning har skett under

hosten 2017. Gymnasiet, vuxenutbildningen, grundskolan,
férskolan och fritidshemmen har slagits samman till en
gemensam sektor for utbildning. Syftet ar att skapa béttre
och mer likvirdiga forutséttningar for eleverna att na
malen for utbildningen.

Detta genom att:

* stdrka skolans ledarskap

e utveckla det systematiska kvalitetsarbetet genom att

e ta fram Overgripande strategier f6r 6kad maluppfyllelse.

Grundskolan

Finspédngs kommuns grundskolor har under ménga &r
haft en lag méluppfyllelse i jaimforelse med liknade kom-
muner och i relation till riket. En utveckling som de sista
tre dren ocksé kraftigt har férsamrats. Olika insatser har
gjorts men dessa har inte gett énskad effekt.

Resultatet for 2017 visar att endast 60 procent av elever-
na i grundskolan ndr malen for utbildningen. Pa uppdrag
av kommunstyrelsen genomférde en extern granskare
under hosten en genomlysning av grundskolans verksam-
het. En rapport frén den genomlysningen, innehallande
bade analys och forslag till tgédrder, presenterades i slutet
av aret.

Rapporten visar att det saknats ett systematiskt kvali-
tetsarbete med fokus pé resultat och att det saknas samar-
bete och en gemensam idé kring skolan i Finspang. En idé
som bérs av alla, frén huvudman till skolenhet. Rapporten
visar att verksamheterna fungerar som isolerade 6ar och
att det saknas ett koncerntink, en vi-kénsla. De utveck-
lingsomraden som foreslogs for 6kad maluppfyllelse var
att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet, att starka
ledarskapet samt att skapa en mer sammanhallen utbild-
ningsverksamhet med visioner om framtiden.

Ny utbildningschef har ocks4, i linje med den externa
granskningen, initierat och genomf6r nu en organisations-

HOG MALUPPFYLLELSE INOM ALLA Utfall Utfall Stystal]  Riket
DELARAV UTBILDNINGSSYSTEMET (%) 2015 2016 2017 Flickor 2017  Pojkar 2017 2017 2017
Behérighet till gymnasieskolan 75 84 72 77 66 85 79
Meritvarden i grundskolan 196 209 204 224 181 215 212
Godkinda betyg i grundskolan 92 92 73 - - 75 -
Godkanda betyg i arskurs 6 93 87 88 95 80 90 90
Hoga betyg i grundskolans dk. 9 43 - - 45,5 -
Resultat pa nationella prov i ak. 3 74 72 78 8l 75 75 69
Behorighet till hogskola 98 82 93 95 77
Fullféljd gymnasieutbildning efter fyra ar 78 8l 75 73 78 85 79
Godkinda betyg i sv. eng. ma. inom vuxenutbildningen 75 69 - 75
Vuxna med hogskoleutbildning 15,5 15,9 16,1 - - 20 26
Delaktighet i forskola och skola 69 71 - - 68

2016 2016 2016 2016
Andelen i aldern 25-64 ar med eftergymnasial utbildning 28,7 29,0 36 29 30,0 32,4
f\ndel'ele\{er fran h'égskoleférberedande program som gatt 252 205 17 25 253 252
over till hogre studier efter avslutad gymnasieutbildning
Andel som fullfdljer paborjad SFl-kurs 41,8 - - 37,0
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Barn- och fritidsprogrammet turnerade under 2017 runt
pd kommunens férskolor med sin barnteater “Askungen”.
Foto Anna Hellerstedt

[}

férandring inom den nya sektorn utbildning. Syftet &dr
att skapa en utvecklingsorganisation som ska ge likvar-
diga forutsattningar och som gagnar elevernas larande i
Finspangs kommuns alla skolor. Det innebar att starka
ledarskapet inom hela sektorn, p4 alla nivéer. Att skapa
tydlighet i roller och uppdrag samt att utveckla sam-
arbetet inom sektorn genom 6kad kommunikation. Ett
tydligt fokus ligger p4 att utveckla och forbittra sektorns
kvalitetsarbete.

Forskning visar pd en tydlig koppling mellan ldra-
rens kompetens och goda resultat i skolan. Detta gor att
kompetensforsorjningen inom utbildningssektorn behover
sdkras over tid.

Utbildningssektorn behdver ocksé utveckla sitt sam-
arbete med 6vriga sektorer {6r att skapa en helhet kring
barn och unga i kommunen. Speciellt samarbetet med
sektor social omsorg, genom att identifiera behov av tidiga
insatser, behéver forstirkas ytterligare.

Varens resultat for arskurs 9 visar en kraftig forsamring
mot tidigare &r. Bara 71,9 procent av eleverna dr behériga
till ett yrkesprogram pé gymnasieskolan. Enligt ett nyhets-
brev fran skolverket den 28 september sjunker andelen
behorig till gymnasiet i hela landet. 17,5 procent av elever-
na dr inte godkédnda i riket. I Finspang ar hela 28,1 procent
obehoriga till gymnasiet.

Bara 73,2 procent av flickorna pad Nyhemsskolan &r
behoriga till gymnasiet. Pojkarna, som generellt har ldgre
resultat 4n flickor, klarar sig férhallandevis bra. Andelen
behériga pojkar dr ndgot hogre, 73,9 procent 4n andelen
behdriga flickor pa den skolan.

P& Grosvadsskolan ér skillnaden mellan pojkar och
flickor stor. Bara 60,3 procent av pojkarna dr behériga till
gymnasiet och 80,7 procent av flickorna.
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Flickorna i kommunen ndr upp till mélet f6r merit-
medelvirde vilket innebér att de som klarar behérigheten
till gymnasiet gor det med hoga poéng.

Att bara 63 procent av betygen i arskurs 9 ar godkianda
(A-E) men att 43 procent dr A-C innebér att mer &n tvd
tredjedelar av de godkénda betygen kan betecknas som
hoga. Det 4r alltsa en tydlig polarisering i skolan mellan
de som klarar sig riktigt bra och de som inte alls gor det.

Sektorn har i uppdrag att arbeta f6r likvardighet i
studieresultat oavsett kon. Okad digitalisering har visat
sig gynna pojkars motivation till studier ndr man f6ljer ti-
digare satsningar hos andra huvudman. Sektorns har tagit
fram en digitaliseringsplan som antogs av kommunstyrel-
sen i november. Syftet dr bland annat att stidrka elevernas
digitala kompetens och att digitalisering ska bidra till
méluppfyllelse i skolan genom digital delaktighet.

Skolbibliotek

Grundskolorna ansdker om att ta del av skolbiblioteks-
utvecklingen. Rekrytering av skolbibliotekarier pagar
men rekryteringslaget &r svart.

Gymnasieskolan

Elever pa nationella program inom kommunens gymna-
sieskola har en relativt hog maluppfyllelse. Totalt sett &r
dock andelen elever inom gymnasiealdern, 16-19 ar, som
har studiebevis eller examen inom fyra ar mycket lag.
Detta bygger pa den laga maluppfyllelsen som grund-
skolan haft under flera &r.

GYMNASIEBEHORIGHET 2017 Pojkar Flickor Totalt
Grosvadsskolan ak. 9 60,3% 80,7% 70,4%
Nyhemsskolan ak.9 73,9% 73,2% 73,5%
Totalt Finspang 66,3% 77,0% 71,9%




Medarbetare

Finspdngs kommun fanns med pd drets socionomdag som dr
en studentmdssa pd Campus Norrkoping. Det blev mdnga
intressanta och givande diskussioner om socionomyrket med
socionomstudenterna som var nyfikna pa Finspangs kommun
som arbetsgivare. Foto Goran Knezevik.
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ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Kommunen har goda resultat i medarbetarenkiten och
uppndr styrtalet f6r héllbart medarbetarengagemang
(HME) totalt och inom omrédet f6r styrning. De flesta av
kommunens medarbetare upplever att deras arbete ar
meningsfullt och att deras chefer visar fortroende f6r dem
som medarbetare. Inom flera sektorer upplever de flesta
medarbetarna att chefen ger forutsittningar f6r dem att

ta ansvar i arbetet. De flesta medarbetare &r insatta i sin
arbetsplats mal och vet vad som forvintas i arbetet. Barn
och utbildning samt kultur och bildning uppnar métvar-
dena inom samtliga omréden f6r HME. Ledningsstaben
och samhéllsbyggnad kan med f6rdel arbeta vidare med
stdrka resultatet inom omradet for styrning for att férbattra
sektorernas resultat ytterligare.

Nar det géller social omsorg uppnar de métetalet f6r
styrning men skulle kunna arbeta med att forbéttra resul-
tatet inom 6vriga omraden. Vérd och omsorg kan med
fordel arbeta vidare for att starka resultatet inom samtliga
omraden.

Under 4ret ha intervjuer hallits med medarbetare och
chefer som slutat i kommunen. Den sammantagna bed6m-

ningen &r att de har en positiv bild av kommunen som
arbetsplats. De upplever att de haft méjlighet att utvecklas
i arbetet. De ser ocksa att det varit en trivsam arbetsplats
med stéd och samarbete fran kollegor och andra funktio-
ner. De upplever att de haft bra 16n, bra formaner samt
mojligheter att pdverka i arbetet.

Att minska sjukfranvaron har varit och kommer att
fortsédtta vara ett viktigt omrdde. Trots att gjorda insatser
bedoms ha haft effekt uppnér kommunen inte énskvért
resultat. Att fortsdtta arbetet med att minska sjukfran-
varon kommer vara fortsatt prioriterat. Den nya tjansten
sjuk-frisk kommer att utvarderas och ytterligare insatser
behover genomféras under &ret. Kultur och bildning &r den
sektor som uppnar malet och som ocks4 fortsatt att minska
sin sjukfranvaro. Mélet for sjukfranvaro uppnds dven inom
ledningsstab, sektor barn och utbildning och samhalls-
byggnad men det ar viktigt att notera att dessa sektorers
sjukfranvaro okat.

Social omsorg och vard och omsorg har minskat sin
sjukfrdnvaro men uppndr inte malet.

Kommunen star, liksom andra kommuner, infOr stora
rekryteringsutmaningar. Det har varit f4 kvalificerade
sokanden till flera olika befattningar. .

MEDARBETARE
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Kommunen péverkas av nationell brist av vissa professi-
oner och har pé vissa befattningar fatt anstélla icke legitime-
rad personal pa tidsbegréansade anstéllningar. Detta leder
till en storre personalomsittning, mindre kontinuitet och
kvalitet i verksamheterna.

Flera insatser har genomf6rts under &ret for att stirka
Finspangs kommuns attraktivitet som arbetsplats. Standigt
pagaende dr arbetet med att skapa forbattrad arbetsmiljo
och forstarkta forutsdttningar for ett narvarande ledarskap.

Ett fortsatt arbete med att fler vill rekommendera Fin-
spangs kommun som arbetsgivare beh6ver goras. Resultatet
har stdrkts ndgot frén foregéende ar (frén 63 till 68) men
det ar 6nskviért att forbattra det ytterligare. Fortsatt arbete
behovs kring upplevelsen av arbetsbelastning, en fraga som
haft laga védrden dven i tidigare enkétresultat. Trots arbete i
verksamheten har resultatet inte forbéttrats totalt i kommu-
nen. Har 4r det framforallt krav och resurser som kommu-
nen behéver jobba vidare med.

En strategi for marknadsféring av kommunen som
arbetsgivare och en handlingsplan f6r samverkan mellan
universitet och hogskolor har faststéllts. Kontakt och dialog
med studenter, universitet och hégskolor har pagatt under
aret. Feriearbetare tas emot i verksamheterna och studenter
erbjuds praktik och anstéllningar som gér att kombinera
med studierna. Samverkan sker med Curt Nicolin Gymna-
siet kring vard- och omsorgsprogrammet. For att gemen-
samt stdrka attraktiviteten samverkar Finspang med 6vriga
kommuner i Ostergotland kring studentmedarbetare,
traineetjénster och mentorskap.

Forslag for ett mojligt inférande av arbetstidsférkortning
har tagits fram samt kostnadskonsekvenser for att ta bort
ofrivilliga delade turer i veckorna inom omsorgsverksam-
heterna.

Delar av chefsstyrkan inom sektor vdrd och omsorg
under kommunens friskvdrdsvecka.
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MEDARBETARE

Kommunen arbetar aktivt med att marknadsféra kom-
munen pa sociala medier ddr medarbetares vardag presen-
teras via Instagram. Ett planeringsarbete for produktion av
rekryteringsfilmer har pabérjats under 2017.

Kommunens fokus pa fragor kring attraktiv arbetsplats
har gett resultat. Finspangs kommun &r dven i & nomine-
rade till utméarkelsen Arets employer branding-kommun,
en utmaérkelse fran Universum Communications. De som
nomineras &r arbetsgivare och personer som anstrénger sig
lite extra for att bygga och kommunicera ett starkt employer
brand och vad arbetsgivaren gor for sina anstéllda.

Trots att samtliga sektorer arbetat med manga insatser
for att uppnd malet attraktiv arbetsplats har inte gjorda
insatser gett férvantat resultat totalt i kommunen. Resultatet
totalt i medarbetarenkéten och den totala sjukfrénvaron &r
i stort sett oférandrade mellan aren 2016 och 2017. De flesta
sektorerna har satt mélet pd varning f6r 2017. Den sam-
mantagna beddmningen &r att kommunen dndd lyckas val
med att vara en attraktiv arbetsplats men utifran avsaknad
av tydliga effekter i resultat efter gjorda insatser under aret
sdtts malet pa varning for 2017.

MAL: ‘

ENGAGERADE OCH MOTIVERADE CHEFER
OCH MEDARBETARE SOM AR PROFESSIO-
NELLA | SINYRKESUTOVNING

Inom samtliga sektorer upplever de flesta medarbetarna

att deras arbete dr meningsfullt. Sektorerna arbetar pa olika
sdtt med att férbattra i verksamheten. Det sker genom
arbete med att stdrka ledarskapet och f6lja upp resultat- och
utvecklingssamtal men dven genom att utféra insatser efter




uppfoljning frén olika enkéter och statistik for att bidra
till att f& mer engagerade chefer och medarbetare som &r
professionella i sin yrkesutévning.

Satsning sker pa kompetensutveckling. Bland annat
genomfors utbildning av barnskdotare, forskolldrare och
underskoterskor. Vidare pagar specialistutbildning av sjuk-
skoterskor och rektorsutbildning. Flera utbildningsinsatser
kopplade till respektive verksamhets uppdrag har ocksa
genomforts inom sektorerna.

Kommunens chefs- och ledarutvecklingsprogram
fortsitter att utvecklas. Chefer har under aret erbjudits
coachning och mentorskap. Strukturkurs har arrangerats
for administrativ personal. Att skapa forutséttningar for
larande i det dagliga arbetet &r ett utvecklingsomrade inom
kommunen.

De flesta medarbetarna upplever att deras ndrmsta chef
visar fortroende for dem som medarbetare.

Betydande skillnader aterfinns mellan sektorerna gél-
lande medarbetarnas uppfattning om deras ndrmaste chef

visar dem uppskattning och ger dem f6rutséttningar for att
ta ansvar. Forutsattningarna for ett narvarande ledarskap
har tidigare identifierats som ett forbattringsomrade.

Det har p&gétt en hel del férbéttringsarbeten inom sek-
torerna bland annat géllande arbetsmiljé samt styrning och
struktur. For att tydliggora forvantningar och méjliggora
ett mer ndrvarande ledarskap har chefsomraden delats upp
och ytterligare chefsnivder har tillférts. Cheferna saknar i
sitt arbete bland annat juridiskt stéd och stod i fastighets-
fragor.

Nar det géller styrning har kommunen ett gott resultat.
De flesta medarbetarna &r insatta i sin arbetsplats mal och
vet vad som forvantas av dem i arbetet. Forvaltningen
har under en lédngre period arbetat {6r att mojliggora for
verksamheterna att gora sina uppfoljningar gentemot
kommunens 6vergripande mal. De insatser som skett med
information kring verksamhetsplaner och aktivitetsplaner,
utbildning i analysverktyg och forum fér analyser férvan-
tas forbattra kommande resultat.

Utfall Riket Styrtal

ATTRAKTIV ARBETSPLATS
2015 2016 2017 2017 2017
Medarbetarundersdkning, HME, Hallbart medarbetarengagemang 78 78 79 79 79
Sjukfranvaro (%) 55 53 53 - 5,0
ENGAGERADE OCH MOTIVERADE CHEFER OCH MEDARBE- utfall Riket Styrtal
TARE SOM AR PROFESSIONELLA | SINYRKESUTOVNING 2015 2016 2017 2017 2017
Medarbetarundersokning, HME, Delindex Motivation 79 79 79 8l 80
Medarbetarundersokning, HME, Delindex Ledarskap 77 76 78 79 79
Medarbetarundersokning, HME, Delindex Styrning 77 76 79 80 77

Motiverade medarbetare frdn kommunens
HR-avdelning.



1 Ekonomi

Arbetet med den nya éversiktsplanen “Framtid Finspdng” pdbérjades
under 2017 och berdknas vara klar 2020. Pd bilden ser du arbets-
grupperna med politiker och tj@nstemdn som jobbar med planen.
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Foto Robert Davidsson
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EKONOMISK KONTROLL

Kommunen redovisar for verksamhetsaret 2017 ett &ver-
skott pa 22,9 mkr. Resultatet dr en positiv avvikelse mot
budget med dryga 10 mkr. Tre av sex sektorer redovisar
positiv budgetavvikelse.

Kommunen har fortsatt stora kostnader for placeringar
och gymnasieverksamhet. Utbetalning av f6rsorjningsstod
har under aret minskat med 2,2 mkr jamfort med f6re-
géende ar. Inom grundskolan har kommunen under aret
haft 6kade personalkostnader som beror pa kostnader f6r
assistans till elever med sarskilt stéd, 6kad personaltithet
samt hoga sjukskrivningskostnader. Kostnaderna f6r barn
och elever i extern verksamhet sdsom fristdende férskolor
och friskola i kommunen eller i annan kommun har ocksa
Okat under &ret.

Utfall
2016

Styrtal
2017

EKONOMISK

KONTROLL 2015 2017

Budgetfoljsamhet pa enhets- och
sektorsniva och verksamhetens 3,7 8,6 0,5 0,5
nettokostnader, %

Prognossikerhet, % 1,47 2,0 0,5 0,5

EKONOMI

Kommungemensamma kostnader paverkar avvikelsen
positivt med néstan 18 mkr. Har dterfinns kommunens
gemensamma medel som inte kan kopplas till en en-
skild sektor sdsom nya avskrivningar, utvecklingsmedel,
kommunens lokalpool samt buffert for volymférandringar.
Den positiva avvikelsen beror framst pa anslaget for arets
I6nedversyn men dven pd kvarvarande avskrivningsmedel
till foljd av férdrojningar av planerade investeringsprojekt.

SEKTOR BARN OCH UTBILDNING

Sektor barn och utbildning redovisar totalt sett ett under-
skott.

Barn och utbildning gemensamt visar ett Gverskott pa
1,6 mkr. En IT-satsning som hanterats och budgeterats
centralt i sektorn visar 6verskott med 1,4 mkr.

Grundskolan inklusive grundsdrskola och fritidshem
visar totalt sett ett underskott.

Rektorsomridena redovisar tillsammans ett underskott
pa 3,7 mkr i form av personalkostnader. Detta har flera
olika forklaringar. Elever med behov av sdrskilt stod har
dragit mer personalresurser &n berdknat fraimst i form
av elevassistenter. For att 16sa den specifika situationen
pa Viggestorpsskolan har extra personalresurser tillsatts.



SEKTOR BARN OCH UTBILDNING Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
Ekonomi (tkr) 2016 2017 2017 2017
Barn och utbildning centralt -10 058 -11 534 -13118 1 584
Grundskola och fritidshem -228 879 -240 974 -235 331 -5 643

varav extern verksamhet -15 585 -17 614 -16 700 914
Forskola -126 218 -134 742 -132 503 -2239

varav extern verksamhet -13 826 -16 221 -14 700 -1 521
Central barn- och elevhilsa -8 583 -11 363 -12 496 1133
Sprakenheten 0 -2 565 -2 634 69
Arets resultat -373 738 -401 178 -396 082 -5 096

Nagra rektorsomraden redovisar 6kade kostnader for
sjukskrivningar och de vikariesituationer som uppstétt,
samt rehabiliteringsinsatser. Rektorsomr&dena Grosvad,
Hallestad och Rejmyre har haft problem att rymma sin
personalvolym i den elevbaserade ramtilldelning som
sektorn tillampar.

Grundskolan overgripande visar totalt sett ett underskott
med 1,9 mkr pa grund av att ett lagre antal nyanlanda
elever &n forvantat kommit till kommunen.

Grundskolans ledningsresurser inklusive kostnader for
personalomstéllning visar underskott med 1,3 mkr. Ett
vite fran Skolinspektionen kopplat till situationen pa
Viggestorpsskolan kostar sektorn 0,5 mkr. Kostnaderna for
skolmaltider 6verstiger budget med 0,2 mkr. Négot fler
elever 4n forvantat har gétt interkommunalt, i friskolor och
i specialskolor. En 6kning har noterats under hésten och
budgeten har ¢verskridits med 0,9 mkr.

Forskolan redovisar totalt sett ett underskott. Storre delen,
1,5 mkr, beror pa 6kade kostnader for extern verksamhet
till foljd av att tolv barn fler an forvantat gatt i annan kom-
mun eller i enskilda férskolor. En 6kning av antalet barn
till enskild forskola har noterats, speciellt under hosten.

Central barn- och elevhilsa visar ett 6verskott. Vakanta
tjanster under delar av aret for psykolog samt inom skol-
nérvaroteamet medférde ett 6verskott pa 0,8 mkr. Forsalj-
ningen av tjanster till andra gav ett 6verskott pd 0,3 mkr till
foljd av att nya avtal tecknats.

Sprikenheten &r frén och med detta &r en ny del av verk-
samheten. Den budgeterades med tanke pé en uppstartsfas
med forhallandevis liten verksamhet under vérterminen
och utokning under hosten. Enheten har foljt denna plan
och redovisar ett litet 6verskott.

Sektorn har under éret lamnat 5 totalprognoser i span-
net -6,8 till -4,0 mkr varav den senaste i oktober som visade
-4,7 mkr. Varje forskoleomrade och rektorsomrade har 1am-
nat prognoser vid dessa 5 tillfdllen och de har med négra
undantag lamnat prognoser som vél har éverensstdimt med
det slutliga resultatet for respektive enhet. Utfallet for den
externa verksamheten blev hogre dn berdknat framfor allt
till f6ljd av volymokningar under hosten. Sektorn fick ta
extraordindra kostnader f6r vite och personalomstéllningar
sent under &ret.

En analys av intikter och kostnader f6r verksamheterna
visar pa nagra tydliga trender. Intdkterna inom grund-
skoleverksamheten har haft en dramatisk utveckling fran
21,9 mkr 2015 till 41,9 mkr 2017. En annan tydlig trend
dr de okade kostnaderna for lararpersonal, bruttokostna-
den for personal i grundskolan har 6kat med 17 procent
respektive 8,5 procent de tv4 senaste dren. Kommunen har
ett nytt arbetstidsavtal for larare som ger hogre 16ner. En
16neglidning som visar sig tydligt vid nyrekryteringstill-
fallen i konkurrens med andra kommuner och friskolor &r
ytterligare en anledning tillsammans med den l6nerevision
som sker varje ar.

Nér det géller forskolan finns det inga lika tydliga tren-
der men ett par delar 4r virda att papeka. Kostnaderna for
den verksamhet som kommunen képer externt har 6kat
frén 11,7 mkr 2015 till 16,2 mkr 2017. Denna férandring be-
ror till storsta del pa att fler barn gar interkommunalt eller i
fristdende forskolor. Personalkostnaderna, brutto, har kat
med 2 procent respektive 7,9 procent fran 2015 till 2017.

SEKTOR VARD OCH OMSORG

Sektorn har fortsatt sitt arbete med volymkontroll av
bistdndsbedémda timmar inom hemtjénst. De nya riktlin-
jerna for bistandsbeddmning som bestdmdes 2012-2013
har haft effekt pa volymutvecklingen i enlighet med det
uppdrag som sektorn fick att minska volymer i nivd med
riket. Detta innebér en kostnadssankning av hemtjansttim-
mar med cirka 4,6 mkr jamfort med 2016.

En del av 6verskottet beror pa rekryteringsproblem
inom hélso- och sjukvérdsorganisationen. Det har inne-
burit l4gre personalkostnader men férsamrad kvalitet da
man tvingats prioritera bort arbetsuppgifter som inte varit
absolut nédvandiga.

Brukarna dr mycket néjda med maten sedan tillagning
och distribution togs 6ver av kommunen. Fler brukare
anvinder matdistribution vilket resulterat i hdgre intakter.
Ovriga dldreomsorgsavgifter visar ett hogre resultat n
budgeterat vilket kan bero pa att brukarna har hégre pen-
sion och att fler kan betala maxtaxa.

Hemtjinstenheterna visar ett underskott d4 deras
kostnader &r hégre dn den ersitining de erhaller. Dock
dr underskottet mindre i slutet av dret 4n vid prognos i
borjan av dret. Det minskade underskottet beror pa att
antalet hemtjansttimmar har minskat under 4ret samt att
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SEKTORVARD OCH OMSORG Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
Ekonomi (tkr) 2016 2017 2017 2017
Vard & omsorg centralt 6 476 4346 -8 208 12 554
Myndighetskontoret -5162 -6 551 -6 837 286
Halso- & sjukvardsorganisationen -29 343 -30 248 -31 798 1 550
Sarskilt boende -166 974 -170 829 -169 502 -1327
Hemtjanst -74 268 -78 748 -72 073 -6 675
Avrets resultat -269 271 -282 030 -288 418 6388
VOLYMUTVECKLING 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Bistandsbedomt 161 600 168 600 179 000 164 000 152 300 145 400 147 500 140 800
Planerat i hemtjansten 129 100 146 400 138 800 133 700 142 700 137 500 135 950 127 500
% planerat av bistaindsbedomt 80% 87% 78% 82% 94% 95% 92% 9

enheterna stdndigt arbetar med schemaoptimering och
resurseffektivisering.

Inom sarskilda boenden star Storangsgarden for det
storsta underskottet. Enheten har haft htga personal-
kostnader i form av bland annat hég sjukfranvaro, vard
av barn samt en hégre bemanning p4 vissa avdelningar.
Byggnaden medfor stora svérigheter att ha en effektiv
logistik med flera sma avdelningar férdelade pa tva
vaningsplan. Berggarden ddremot visar ett stérre 6ver-
skott d&n prognostiserat.

Sektorns kostnads- och intdktsutveckling har minskat
fran foregaende &r vilket till stor del beror pa att under
2016 utférde hemtjansten flera drenden f6r Migrations-
verket som sektorn fick erséttning fér. Under 2017 hade
hemtjansten endast ett fatal drenden och de avslutades
tidigt under varen.

SEKTOR SOCIAL OMSORG

Sektorsovergripande delar visar en positiv budgetavvikelse
pa 8 mkr. Den fraimsta anledningen &r att intédkterna fran
Migrationsverket fér ensamkommande barn blev 3,1 mkr
hogre &n budgeterat samt att det blev 3,4 mkr kvar av den
buffert som satts undan for att ticka eventuella omstéll-

ningskostnader da antalet ensamkommande barn forvan-
tades minska védsentligt under dret. Kostnaden for externt
placerade ensamkommande barn blev ocksd 2,2 mkr lagre
an budgeterat.

Budgeten f6r personlig assistans med privata utférare
visar en negativ budgetavvikelse pa 1,3 mkr. Den beror pa
en felbedémning av kostnader for assistansdrenden med
socialforsdkringsbalken (SFB) samt Lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Utbetalningen
av sjuklonekostnader till privata utférare bidrog till den
negativa budgetavvikelsen.

Placeringar vuxna redovisar en negativ budgetavvikelse
pé 5,9 mkr. Kostnadsokningen har skapats av att antalet
varddygn har dkat fran 1 682 till 2 665 mellan 2016 och
2017.

Placeringar av barn och unga visar en negativ budgetav-
vikelse som till stérsta delen bestdr av 6kad komplexitet
i manga drenden samt dyrare placeringar.

Kopta platser for placering med stod av socialtjanstlagen
visar en negativ budgetavvikelse pa grund av sju nya
placeringar i ar.

SEKTOR SOCIAL OMSORG Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
Ekonomi (tkr) 2016 2017 2017 2017
Sektorsovergripande 51 866 16 275 8252 8023
Placeringar vuxna -7 649 -10 385 -4 500 -5 885
Placeringar Barn och Unga -42 427 -45 559 -39 700 -5 859
Kopta platser LSS och SoL 0 -14 898 -9 842 -5 056
Myndighetskontor -48 994 -20 681 -20 825 144
IFO utférare -l6 611 -18295 -17 187 -1 108
Personlig assistens Vaster -4 437 -5 353 -3 365 -1 988
Personlig assistens Oster -5 420 -5 029 -4128 -901
Social psyk/IFO vux/kortis -21 380 -22 196 -21 163 -1033
Daglig verksamhet LSS -10 578 -10 051 -10 674 623
Servicebostad LSS -17 100 -17 091 -17778 687
Gruppbostad LSS -18 602 -18 849 -18 356 -493
Administration LSS 0 -2 073 -2 147 74
Boende ensamkommande barn -29 225 -24 165 -23 632 -533
Arets resultat -170 558 -198 352 -185 045 -13 307
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Personlig assistans visar en sammanlagd negativ budget-
avvikelse pa 2,9 mkr. Detta beror till stor del pa att ersatt-
ningen fré&n Forsdkringskassan pa 291 kr/utférd timme
hos brukare inte motsvarar de kostnader verksamheten
har for att utféra den personliga assistansen. Sektorn
kommer att fortsitta analysera orsaken och arbeta for att
minska de dyra interna tjanstekdpen och 6ka intdkterna
frén Forsakringskassan.

IFO utforare visar en negativ budgetavvikelse med anled-
ning av avrdkning av kundforluster pa 0,8 mkr samt en
totalf6rstord genomgangsbostad vars reparationskost-
nader uppgick till 0,2 mkr.

Daglig verksamhet visar en positiv budgetavvikelse genom
att verksamheten har anvint personalen mer effektivt
men dven att vikarier inte har kunnat tillsittas efter verk-
samhetens behov.

Psykiatri- och kortidsboendeverksamheten visar en negativ
budgetavvikelse motsvarande 4,9 procent av budget.
Detta beror till storsta del pa en utdkad bemanning under
aret da flera av brukarna har fatt ett okat omsorgsbehov.

Servicebostiider inklusive Ostermalms gruppbostad visar
en positiv budgetavvikelse som till stor del beror pa att
verksamheten har kunnat minska personalkostnaderna
genom att arbeta aktivt med bemanning utifrdn brukarnas
genomfdrandeplaner.

Verksamheten flyttade i borjan p4 &ret ut frén lokalen
Viljan som hade en planlésning som kravde hog personal-
tathet.

Gruppbostider visar en negativ budgetavvikelse péd 0,5 mkr.
Detta beror till storsta del pa 6vertidskostnader pa grund
av vikariebrist samt kostnader for avslutande av anstall-
ning.

Kommunens egna boenden f6r ensamkommande barn visar
en negativ budgetavvikelse da verksamheten under &ret
har behévt anpassa sina boenden efter férandringar av
boendetyp enligt Migrationsverkets regler samt minsk-
ning av antalet barn. Personalkostnaderna har inte kunnat
minskas i samma takt som intdkterna har minskat, vilket
har orsakat ett budgetunderskott.

SEKTOR KULTUR OCH BILDNING

Sedan 2010 har sektorn visat underskott och arbetet med

sektorns ekonomi och uppdrag intensifierades under

hosten 2016. Bokslutet for 2017 verifierar obalansen och i
likhet med bokslut fran 2010 visade 2017 ett underskott pa
dryga 11 mkr.

Centrala delar visar ett negativt resultat pa 4,6 mkr. Av
dessa dr 0,5 mkr kopplade till att delar av verksamheten
med aktivitetsansvaret flyttats till centrala delar. Resteran-
de underskott pa 4,1 mkr &r kopplat till den retroaktiva
anpassning av elevpengen som gjorts pd gymnasiet.

Gymnasiet externt, det vill sdga kostnader for de inva-
nare som studerar i annan kommun eller vid fristdende
skolor, visar ett negativt resultat. Ersdttningsnivderna har
hojts retroaktivt vilket gor att ett tidigare positivt resultat
nu dr negativt.

Bergska Bildningen, det vill siga kommunens egen
gymnasieverksamhet f6r gymnasiets nationella program
visar ett underskott pé 2,1 mkr. En tjanst som vaktmas-
tare har tillkommit. Nya tjanster for att mota det okade
elevantalet under hosten samt en tjénst som arbetar med
marknadsféring har ocksa tillkommit.

Utifrén den ekonomiska genomlysningen har de fak-
tiska kostnaderna vid Bergska gymnasiet tydliggjorts och
i kombination med prognoser fran antagningen till 14séret
2017-18 har programpriserna korrigerats. Det innebér att
de totala kostnaderna f6r kommunens gymnasieverksam-
het verstiger budget.

Bergska skolan, det vill siga kommunens egen gymna-
sieverksamhet f6r gymnasiesérskola och introduktions-
program visar ett underskott pa 0,4 mkr. Bland annat
har kostnader for vaktarinsatser och larm under hosten
bidragit till 6kade kostnader.

Vuxenutbildningen redovisar ett underskott. Kostnader
for att starta upp nya yrkesutbildningar paverkar resulta-
tet negativt. Statsbidrag f6r nya yrkesutbildningar erhélls
forst nér verksamheten har elever p4 plats. Verksamheten
bedrivs till stor del med statsbidrag.

Verksamheten pa arbetsmarknadsenheten (AME) gav
ett litet 6verskott. Kostnaderna f6r f6rsérjningsstod har
varit lagre dn foregéende &r, 2,2 mkr mindre har betalats
ut. Kostnaderna for projekt KOM+ har under sista tertialet
minskat kraftigt. Detta kan hérledas till att sektorn har pa-
borjat inférandet av statligt finansierade sa kallade extra-
tjanster. Det finns, utéver en 6kad sysselsattningsgrad,
en forvantad positiv ekonomisk effekt pa kostnader for
forsorjningsstodet i och med inférandet av extratjansterna.

Biblioteket, kulturskolan, kulturhuset samt flykting-
samordning redovisar ett nollresultat.

SEKTOR KULTUR OCH BILDNING Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
Ekonomi (tkr) 2016 2017 2017 2017
Sektorsévergripande -1 258 -4 758 -3 154 -1 604
Arbetsmarknadsenheten -36 030 -33 386 -34 069 683
Flyktingverksamhet -1726 -1 464 -1 444 -20
Vuxenutbildning -6 888 -13 167 -10 663 -2 504
Gymnasieverksamhet -92 382 -95 037 -87 257 -7 780
Kulturverksamhet -25 358 -24 896 -24 848 -48
Avrets resultat -163 642 -172 708 -161 435 -11273
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SEKTOR SAMHALLSBYGGNAD Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
Ekonomi (tkr) 2016 2017 2017 2017
Sektorsovergripande -25 142 -1 303 -1 626 322
Bygg- & miljdenheten -2 545 -3 162 -5271 2109
Kostenheten 1 677 263 -246 509
Maltidsenheten -568 -863 -1197 334
Lokalvardsenheten -2 088 -2 665 -353 <2312
Raddningstjanst -26 766 -28 669 -28 942 273
Samhillsplaneringsenhet -38I8 -33 366 -34 547 1181
varav fastigheter -4 625 -5815 1190
Transportenheten 15 -56 -241 185
Arets resultat -59 234 -69 822 -72 423 2601

SEKTOR SAMHALLSBYGGNAD

Sektor samhillsbyggnad har under 2017 erhallit en betyd-
ligt storre ram &n 2016. Den storsta orsaken &r att budge-
ten f6r kommunens fastighetsfragor 6verforts till sektorn.
Utover det har en ny gemensam enhet bildats, bygg- och
miljéenheten. Enheten hanterar myndighetsutévning
enligt plan- och bygglagen, milj6balken, livsmedelslagen
med mera.

Den sektorsovergripande enheten ger ett 6verskott som
beror pa lagre kostnader &n budgeterat for kompetens-
utveckling.

Bygg- och miljoenheten redovisar vid rets slut ett stort
overskott. Avvikelse finns bade p4 intdkts- och kostnads-
sidan men giller bland annat ovanligt h6ga sanktionsin-
takter.

Pa kostnadssidan mérks framforallt ldgre personalkost-
nader &n budgeterat med en avvikelse pa 1,3 mkr vilket
forklaras av fordldraledighet och vakanser.

Kost- och maltidsenheterna har under 2017 fétt en ny
debiteringsmall som inforts under aret parallellt med ordi-
narie budget. Utfallet f6r 2017 blev sammanlagt 0,8 mkr.

Lokalvardsenheten levererade ett underskott. De
atgdrder vilka enheten sjélv rader 6ver sdsom genomgang
av avtal, minskad stddutbildning, 6versyn av resor samt
placeringsorter verkstills enligt enhetens handlingsplan.
De atgdrder som genomférs kommer att ha effekt men
bed6ms inte vara tillrdckliga for att na en budget i balans
2018.

Resultatet avseende forvaltningen av kommunala
fastigheter blev 1,7 mkr &ver prognosen. Detta beror pa
att Kommunstyrelsen beslutat om budgettillskott med
0,8 mkr for 6kade kapitalkostnader f6r ombyggnad av
Bergska skolan samt 6kad hyresdebitering med 1,2 mkr
som inte var med i oktoberprognosen.

Transportenheten visar ett litet 6verskott, en forbatt-
ring fr&n prognosen i oktober. Overskottet &r en foljd av
att Transportenhetens fordréjning av flytt till nya lokaler
vilket f6rskét den 6kade hyran.

POLITISKT VERKSAMHET

Siffrorna for politisk verksamhet blev negativa. Den
framsta orsaken till underskottet som ar kopplat till
overférmynderiet dr orsakat av sdnkta erséttningar fran
Migrationsverket och 6kade kostnader for handldggar-
resurser. Kommunfullmiktige hade lagre kostnader for
jubilaravtackningen och sammantradesarvoden.

POLITISKVERKSAMHET Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
Ekonomi (tkr) 2016 2017 2017 2017
Kommunfullmaktige -3310 -2 995 -4 396 1 401

varav beredningar -457 -505 -683 178
Kommunstyrelsen -4 339 -5 624 -5023 -601

varav KS medel for oforutsedda behov -20 -170 -677 507
Social myndighetsnamnd -298 -315 =262 -53
Overformyndaren -2 196 -3 431 -2 131 -1 300
Bygg- och miljondmnden 2211 -148 -152 4
Revisionen -717 -941 -1 190 249
Valndmnden -20 -32 -66 34
Summa -10793 -13 171 -12 958 =213
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KOMMUNGEMENSAMMA KOSTNADER
OCH INTAKTER

Inom kommungemensamma intdkter och kostnader har
kommunen samlat en del av de gemensamma poster som
inte kan kopplas till en enskild sektor. Har finns budget
for nya avskrivningar kopplat till investeringsbudgeten,
utvecklingsmedel, buffert f6r volymforandringar och
kommunens lokalpool. Aven medel till samordnings-
férbundet och andra projekt sdsom landsbygdsutveckling
och ledarskapsutveckling &terfinns hér.

Bokslutet for kommunens gemensamma kostnader och
intdkter visar pa ett 6verskott. Storsta posten avser anslaget
for arets lonedversyn som visade ett Gverskott, vilket
framst beror pa att avsatt belopp berdknats pa tolv mana-
ders 16netkning medan merparten av medarbetarna har
avtal som giller frén och men forsta april eller forsta maj.

Séarskilda medel till sektor utbildning f6r skolbibliotek
och 6ppen forskola har ramjusterats till kommungemen-
samma medel d& satsningarna inte har kommit igéng
under aret.

Av édrets utvecklingsmedel har 4,7 mkr omfordelats till
olika projekt, daribland 100 tkr till matematiksatsning,
268 tkr for kompetensutveckling Hilso- och sjukvérds-
lagen (HSL) och 500 tkr till processtdd bemanningscen-
tralen. Lokalpoolen visar ett underskott for dret pa grund
av tomma lokaler i kommunhuset och Bergska skolan.
Omstéllningsmedel f6r IFO har tillf6rts sektor social
omsorg. Avsatta medel for sjuk-frisktjanst har inte haft
full kostnadseffekt i ar. Tanken é&r att farre sjukskrivningar
ska minska sektorernas kostnader och ddrmed finansiera
tjansten pa sikt.

Det finns pagdende investeringsprojekt som inte aktive-
rats vilket medfor en positiv paverkan med 6,6 mkr.

Nettokostnad Nettobudget = Ramjusterat Avvikelse
Ekonomi (tkr) 2016 2017 2017 2017 2017
Utvecklingsarbete individ- och familjeomsorg (IFO) 0 0 -2 000 1 750 250
Buffert volymférandringar 0 0 -3 000 3 000 0
Centrala medel lokalpool -1 757 -1 865 -1 023 0 -842
Centrala medel omplacering och rehabilitering -1 788 -324 -358 0 34
Mellanskillnad Curt Nicolin Gymnasiet (CNG) -1 200 -600 -600 0 0
Samordningsforbundet -553 -573 -600 0 27
Landsbygdsutveckling -265 -267 -307 0 40
Ledarutvecklingsinsatser -383 -151 -256 0 105
Kompetensutvecklingsmedel -132 -218 -307 0 89
Partsgemensam komp.medel -120 -133 -175 0 42
Diverse (Helix, enkdter mm) -401 -315 -512 0 197
Medlemskap Centrum fér kommunstrategiska studier (CKS) 0 -367 -375 0 8
Personalsociala tgarder 0 -334 -300 0 -34
Sjuk-frisktjanst 0 -134 -700 0 566
Samord. valdsbejakande extremism 0 0 -700 700 0
Adm stéd kost och lokalvard 0 0 -225 0 225
Okad kostnad till f5ljd av ny kost- och maltidspolicy 0 0 -100 0 100
Nyckelfri hemtjanst 0 0 -300 300 0
Upplésning fonderade flyktingmedel 0 2 000 2 000 0 0
Kulturyta Rejmyre -200 -200 -200 0 0
Utvecklingsmedel 0 0 -6 302 4718 1584
Lonepott 0 -24 180 17 248 6932
Oppen forskola - fran sektor barn och utbildning 0 -1 000 1 000
Skolbibliotek - fran sektor barn och utbildning 0 -750 750
Internranta nya investeringar 0 0 -8 805 7 521 1 284
Avskrivningar nya investeringar 0 0 -7 586 2257 5329
Arets resultat -6 799 -3 481 -56 911 35744 17 686
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FINANSENHETEN

Overskott pa skatter och generella statsbidrag dr kopplat
till att kommunen under &ret har beviljats bidrag fran
Boverket for 6kat bostadsbyggande samt ett tillfalligt
kommunbidrag utifran mottagande av antalet ensam-
kommande barn. Taxeringsutfallet for 2016 &r nu definitivt
och medfor légre skatteintikter och en aterbetalning av
skattemedel medan slutavrédkning for 2017 ars skatte-
intdkter berédknas bli positiv.

Internbanken redovisar netto ett 6verskott, frimst som
foljd av 14g snittrénta och lagre rantekostnader f6r upp-
tagna lan.

P& Kommuninvests arsstimma i april beslutades om ut-
delning av 2016 ars 6verskott, vilket innebadr ckade intdkter
i form av utdelning och rdnta med ca 1 mkr jamf6rt med
budgeterat.

En 6verenskommelse om vattenreningen pa Arena
Grosvad har medfért 5kade intdkter med 2,6 mkr jamfort
med uppbokad fordran. Kommunen redovisar en reavinst
for sdlda tomter pa Larkvagen samt vid forséljning av
tomtratter, totalt 2,4 mkr.

Kommunen har under véren sélt pensionsmedelsplace-
ringar vilket medfort reavinster om totalt 2 mkr. Avkast-
ning och rénta fran placeringarna ar samtidigt lagre.

Erhéllna schablonbidrag f6r personer med permanent
uppehéllstillstind som inte férbrukats under &ret periodi-
seras for att anvandas for integrationsframjande insatser
under etableringsperioden.

Okade lonekostnader i kommunen medfor dven
en Okad intern intakt f6r PO-paldgg (personalomkost-
nadspalégg). Pensionskostnaderna har ékat 17 mkr mer
dn budgeterat under dret. Detta beror bland annat pa att
KPA-pension inte grundat sina prognoser for arets intjana-
de pensioner pa aktuella 1onedata for 2016 och 2017 samt
retroaktiva debiteringar fér 2014-2016.

MAL: l
HALLBAR EKONOMISK UTVECKLING

Arets ekonomiska resultat uppfyller malet for en hallbar
ekonomisk utveckling om analysen gors utifran utfallet
pé de indikatorer som &r kopplade till malet. Soliditeten
fortsétter att forbéttras och rets resultat i férhéllande till
skatter och statsbidrag ligger 6ver malniva.

Nir resultatet bryts ned i mindre bestdndsdelar och
beddms separat blir bilden en annan och bed6mningen
inte lika positiv. Bortrdknat 6verskott p4 kommungemen-
samma kostnader och finansenhet 6kar nettokostnaderna
med 7 procent mellan 2016 och 2017 samt lamnar ett
underskott mot budget med 12,5 mkr. Det &r dock inte
bruttokostnadsokningen (+3,6 procent) utan bruttointékts-
minskningen (-3 procent) som har storst inverkan pa
procentférandringen. Det handlar fraimst om minskad om-
fattning av statsbidrag till vard av ensamkommande barn.

Kommunen har fortsatt bekymmer att fénga barn och
vuxna med stodinsatser innan institutionsplacering blir
ett faktum. Placeringarna av barn och unga 6kar dterigen
trots genomlysningar i verksamheten och handlingspla-
ner f6r kostnadsreducering. Inte heller kostnaderna for
gymnasieutbildningen har kommunen lyckats stdvja.

Det ar for tidigt att utvardera om den under 2017 dnd-
rade interna resurstilldelningen kommer att ge ndgon
effekt. Kommunen behéver déarutdver ta hojd for kade
pensionskostnader pd nagra ars sikt géllande de statligt
finansierade 16neckningar for vissa grupper, da detta inte
ingar i den statliga finansieringen.

Kommunens dtagande kring extratjanster och en gene-
rell 6kad sysselsattning vantas bidra till en fortsatt positiv
utveckling, bland annat har utbetalningar av férsorjnings-
stod minskat under &ret.

HALLBAR EKONOMISK Utfall Styrtal

UTVECKLING 2015 2016 2017 2017

Sl pendens Ly 24 a7
FINANSENHETEN Nettokostnad Nettobudget Avvikelse
Ekonomi (tkr) 2016 2017 2017 2017
Skatteintikter och generella statsbidrag -1 188 563 -1 250 397 -1 237 304 13 093
Finansiella kostnader och intakter -38 579 -28 146 -31 811 -3 665
Ovriga kommungemensamma kostnader och intikter -25 280 -5 146 0 5146
Pensionsmedelsportfolj -794 -2 884 -1 345 1539
Internbanken 1 941 2 834 3929 1 095
Statsbidrag migrationsverket permanent uppehallstillstand -2 029 -537 -537 0
Personalomkostnadspaslag och arbetsgivaravgifter -42 454 -45 449 -40 823 4626
Pensioner och l6neskatt 72 750 82513 65 893 -16 620
Arets resultat -1 223 008 -1247 211 -1241 998 5213
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MAL: l
EFFEKTIVT RESURSUTNYTTJANDE

Inom kommunens olika verksamheter har under dret ge-
nomforts en méangd olika atgarder for att 6ka resursutnytt-
jandet och minska kommunens kostnader. Samtidigt finns
det verksamheter som inte nér de styrtal som satts upp och
det kan finns anledning att ytterligare betona och prioritera
atgdrder inom dessa verksamhetsomraden.

Ett prioriterat uppdrag fran kommunstyrelsen kopplat
till malet &r att ta fram effektivitets- och produktionsmaétt
kopplat till kvalitet. Uppdraget kommer att kopplas mot
sektorernas och enheternas arbete med verksamhets- och
aktivitetsplaner for att bli en naturlig del av verksamhetens
styrning och uppfoljning.

Sektor barn och utbildning

Forskolan har kontinuerligt behov av vikarier i sin verk-
samhet. Under &ret har forskolorna Dunderbacken och
Viggestorp okat sin grund bemanning for att 16sa vikarie-
situationen pé ett mer héllbart sitt. En extra ambuleran-
de medarbetare har anstillts per férskola som fatt 16sa
merparten av de vikariesituationer som uppstatt. Detta har
upplevts som resurseffektivt och kvalitetshojande. Stress-
nivan har sjunkit och tidsétgéng f6r vikarieanskaffning
minskat vilket har lett till béttre arbetsmiljo. Flera av de
storre forskolorna i tatorten kommer under 2018 att borja
tillampa samma arbetsstt.

EFFEKTIVT Utfall Styrtal Riket
RESURSUTNYTTJANDE 2015 2016 2017 2017 2017
Kostnad per betygspodng 380 379 379 463 440
(i grundskolan)

Kostnad for de elever som

inte fullfoljer ett gymnasie- 27796 25024 35499 30976 27 768

program

Ett nyckeltal som brukar anges som ett matt pa effektivi-
tet dr kostnaden per betygspodng i grundskolan. Finspang
presterat ndgot battre dn jamférbara kommuner. Finspang
har under en {6ljd av &r, sedan 2013, haft lika eller nagot
béttre varde &n kommunerna i jimférelsegruppen.

Sektorn har under slutet av 2017, under ledning av ny
sektorchef, arbetat med organisering utifrén beslutet att
gymnasie- och vuxenutbildningen ska samlas organisato-
riskt med sektorn barn och utbildning. Sektor utbildning &r

det nya namnet dér all kommunens utbildningsverksamhet
samlas. Forutsattningarna for effektivt resursutnyttjan-

de bor 6ka genom att samordna resurser for till exempel
ledning, administration, kvalitetsarbete, IT, elevhilsa och
elevstod i olika former.

Sektor vard och omsorg

Enhetscheferna for sirskilda boenden har inréttat en ny
rutin géllande in- och utflyttning. Syftet ar att korta ner
tidsintervallet mellan att en ldgenhet blir ledig och att den
ater ar fardig for inflyttning

Avtal har f6ljts mer noggrant da flera enheter har utsett
inkopsansvariga for att fa en battre 6versyn &ver sina
ink6p. Enhetsgemensamma {6rrdd har uppréttats istéllet
for att ha avdelningsbundna materiel. Atgarden har gett re-
sultat i form av ldgre kostnader f6r material sa som inkon-
tinensskydd, livsmedel och kemisk-tekniska produkter.

Hilso-och sjukvardsorganisationen har varit under-
bemannad under aret. Sjukskéterskornas arbetsuppgifter
har f4tt begrénsas till de absolut nédvéndigaste och de
uppgifter som inte kréver sjukskéterskekompetens har fatt
férdelas pd andra medarbetare. De har lyft bort alla uppgif-
ter som inte méste utféras av en sjukskoterska och istallet
anstallt underskoterskor att utféra dessa uppgifter. Detta
{6r att inte beh6va anlita bemanningsforetag, vilket skulle
inneburit bade férdyrande kostnader och sjukskéterske-
resurs i form av introduktion och handledning.

Sektorn har under &ret upphandlat och pabérjat im-
plementeringen av nyckelfri hemtjanst. P4 vistra sidan &dr
nyckelfri hemtjanst infort och arbetet fortgar pé dstra sidan.
Hittills &r 300 1as installerade och medarbetarna upplever
forandringen som mycket positiv. Tjdnsten forvéntas leda
till tidseffektivisering av nyckelhantering samt en dkad
sikerhet f6r brukare och medarbetare.

Projektet Attraktiv arbetsplats Rejmyre startade i som-
ras med maélet att géra verksamheterna i Rejmyre mer
attraktiva for vara medarbetare. Projektet innebar inrat-
tande av en samordnarroll och en 6kad grundbemanning
som anvinds inom bade sérskilt boende och hemtjénst i
Rejmyre. Genom att ha en samordnare med helhetssyn
har enheterna haft minskat behov av vikarieresurser fran
bemanningscentralen. Utvirderingen av projektet visar
att medarbetare, enhetschefer och bemanningscentralen
ar nojda med effekterna av insatta dtgarder och projektet
fortsdtter under 2018.

EFFEKTIVT RESURSUTNYTTJANDE Utfall Utfall Utfall Styrtal Riket Jamf.
Ekonomi (tkr) 2015 2016 2017* 2016 2016 kommuner
Kostnad per brukare inom hemtjinst 223 586 240 579 258 547 267 866 258 547
Kostnad per brukare pa sarskilt boende 848 497 879 580 872 826 898 183 872 826
Kostnad per brukare inom bostad med sirskild service (LSS) 899 282 - 811 643 868 870 811 643
Kostnad per brukare inom daglig verksamhet (LSS) 166 308 140 977 177 766 191 375 177 766
Kostnad per invanare 0-64 ar for ekonomiskt bistand 1 790 | 560 | 528 | 067 1161
Kostnaden for barn- och ungdomsvard, kr/inv 3091 3163 3091 1 901 2 050

* Kostnader per brukare redovisas med ett ars fordrajning
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For att skapa en helhetssyn 6ver sektorns tjénstebi-
lar, som p4 sikt kan minska kostnaderna {6r 6ver- och
undermil och skadekostnader, har sektorn att beslutat att
skapa en “bilpool” med en bilansvarig. Den bilansvariga
far da en 6verblick 6ver alla bilars kérda mil och kan
hjalpa enheterna att skriva korrekta avtal. For att minska
skadorna finns en plan f6r mandvreringsutbildning f6r
medarbetarna.

Kostnaden per brukare i sérskilt boende for 2016
avviker med 0,7 procent fran styrtal vilket dr en klar
forbattring mot forra dret men anledningen tycks vara
att kostnaden i jamforelsegruppen ckat betydligt mer
&n kostnaden i Finspang. Kostnaden per brukare med
hemtjéanst f6r 2016 ligger 7,4 procent ldgre i Finspang
an i jamforelsekommunerna. Kommunen har arbetat
mélmedvetet med att minska antalet hemtjansttimmar.
Kostnaden per brukare inom bostad med sirskild service
ligger 9,2 procent under jamférelsekommunerna.

Sektor social omsorg

Sektor social omsorg har under 2017 planerat for en om-
organisation inom individ- och familjeomsorgen (IFO) dir
tvé verksamheter slés ihop och fyra gruppchefstjanster
tillsatts. Omorganisationen forvantas genom det narmare
ledarskapet ge medarbetarna ett 6kat stéd och en tydliga-
re styrning. Detta férvantas leda till att medarbetare viéljer
att stanna lédngre pé sina tjanster. Forhoppningen é&r att
samarbete 6ver organisationsgréanserna darutéver ocksa
ska minska vikariekostnaderna.

Inom den nya IFO-organisationen har flera nya arbets-
sdtt tagits fram for att arbeta stodjande och férebyggande
samt ddrmed undvika nya placeringar. Férvantningen &r
att detta ska bidra till att minska placeringarna och dess
kostnader framoéver.

Personalutbildning for att kunna arbeta med anknyt-
ning och relationer mellan barn och foréldrar samt en

behandlingsmetod f6r unga med missbruk har pabérjats.
Under 2017 utbildades viss personal i dterfallsprevention
i syfte hoja kvaliteten i 6ppenvarden.

En familjeréttsgrupp pa myndighetskontoret har till-
satts for att effektivisera handldggning av familjerittsliga
drenden.

En ny gruppbostad med plats for fyra brukare har
Oppnats under 2017. En av dessa platser har anvénts for
hemtagande av en brukare med extern placering.

En servicebostad har under dret byggts om och anpas-
sats efter verksamhetens behov, s& att en extern placering
har kunnat férhindras.

Satsningar pa kompetensutveckling inom neuropsyki-
atri har genomforts och en stédpedagog har anstéllts. Det
har lett till att verksamheterna kunnat ge stod p& hem-
maplan at flera brukare med omfattande behov av stod
utifrén sina funktionsnedséttningar. Sektorn har aktivt
arbetet med bemanningsplanering och schemalédggning
utifran brukarnas genomfrandeplaner. Redan under 2017
har detta gett minskade personalkostnader och hogre
kvalitet for brukarna.

Inom personlig assistans har en grupp med medarbe-
tare som ambulerar skapat tkad kvalitet och kontinuitet
for brukarna. Oversyn av schemalidggningens verens-
staimmelse med Forsédkringskassans beviljade timmar &r
pagaende.

Kostnad for barn- och ungdomsvérd ligger 2016
fortsatt cirka 50 procent hogre dn jamférbara kommuner.
Kostnaderna har ckat ytterligare under 2017 d& antalet
placeringar har okat. Inom daglig verksamhet har kostna-
den per brukare sankts genom att skapa flera platser med
samma personalstyrka, kostnaderna ligger 26 procent un-
der jamforelsekommunerna. Kostnaderna fér bostad med
sarskild service ligger ocksd under jamférbara kommuner,
skillnaden &r 9,2 procent.

Seniordagen pd Kulturhuset i oktober 2017 arrangerades
for femte dret i rad och dr ett samarbete mellan olika
aktorer i Finspdng for att inspirera seniorer att frdmja sin
hdlsa for okad livskvalitet. Foto: Tiina Mauritzell
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Sektor kultur och bildning

Under varen 2017 har sektorns verksamheter genomlysts
utifrén verksamhetsuppdrag och resursutnyttjande.

Ett forslag pé atgérder har upprittats och arbetet med
insatser ar p&borjat, framst géllande lokaler och modell
for resurstilldelning inom skolverksamheten. Arbetet med
lokaler slutférdes under 2017. Gymnasieskolans resurstill-
delningsmodell innebar att all tilldelning av medel sker
via sektorledning baserat pa programpriser oberoende av
om resurserna kan hanforas till ramtilldelning, statsbidrag
eller andra intédkter.

Det &r ménga elever som behover fler &n tre &r pd sig
for att fullflja sina gymnasiestudier. Kostnaderna for
elever som inte fullfljer ett gymnasieprogram inom fyra
ar har 6kat med 40 procent.

Tillsammans med arbetsmarknadsenheten och arbets-
férmedlingen driver gymnasieskolan ett statligt finansie-
rat projekt kring malgruppen unga som varken arbetar
eller studerar.

Finspang har under l&ng tid haft hoga kostnader f6r
ekonomiskt bistand i férhéllande till jgmforbara kommu-
ner, oavsett kommungrupp. Kostnaderna f6r ekonomiskt
bistdnd sjonk mellan 2015 och 2016 och den positiva ut-
vecklingen har fortsatt under 2017. Detta &r en trend i hela
landet som ett klart samband med hégkonjunktur och
okad sysselsattning. En del av den positiva utvecklingen
2017 kan tillskrivas tillskapandet av statligt finansierade
extratjanster vilket vantas paverka kostnaden positivt
dven under 2018. Nyckeltal for jamforelse av kostnader
2017 finns inte men man kan anta att Finspangs kommuns
kostnader inte &r lika ldga som vara jamforelsekommuner
da trenden med sjunkande kostnader ar nationell.

Sektor samhaililsbyggnad
Sektor samhéllsbyggnad har under &ret arbetat med
att utveckla en lokalstrategisk plan men arbetet &r inte
slutfort. Delar av arbetet som fardigstallts &r att utarbeta
en lokalplaneringsprocess for att skapa en tydlighet kring
ordning och ansvar for olika aktiviteter. En gransdrag-
ningslista mellan forvaltade fastigheter och hyresgister
har tagits fram. For att skapa tydlighet kring roller och
ansvar i férvaltning och underhéll av kommunens fast-
igheter pagar en 6versyn av fastighetsforvaltaren Vallon-
bygdens uppdrag och kommunens bestéllningsprocess.
Lokalvardsenheten har paborjat en 6versyn av avtal,
uppdrag och ekonomi for att skapa en kostnadseffektiv
verksambhet. Ett liknande uppdrag finns &ven f6r kost-
och maltidsenheten dér en 6versyn gjorts av debiterings-
modellen till kdpande enheter.

Ledningsstab

Ledningsstaben har varit involverade i eller drivit flera
projekt for effektivare resursutnyttjande. Ett projekt

som pagétt en stor del av aret &dr processkartldggning av
vikariebemanning. Arbetet har utmynnat i en 1&ng rad
med forbattringsforslag som kommer att implementeras
under 2018. Det pdgdr ocksa en 6versyn av debiterings-
modellerna f6r internhyra, IT-kostnader, lokalvérd,
bemanningscentral och kost. Syftet &r att skapa modeller
som ger ritt kostnad pé ritt verksamhet och som forstés
och accepteras av parterna. Det ska dven uppréttas tydliga
avtal mellan képare och séljare.

Den ekonomiska rapporteringen till kommunstyrelsen
har under aret kompletterats med en del produktionsmatt
for att ge mojlighet att folja volymutveckling men i vrigt
kan konstateras att det kravs ett 6kat engagemang fran
sektorerna for att komma vidare med nya matt.

2017 var det 400 dr sedan ndgra av de fruktansvdrda hdxprocesserna
genomfordes i Finspang ddr flera kvinnor avrdttades i omrddet som

i dag kallas Trollkdringeskogen. Under dret rustades vandringsleden
upp, nytt informationsmaterial togs fram och ett antal dramatiserad
guidningar genomfordes i skogen. Foto Ann-Britt Nilsson
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Sammanstalld redovisning

Finspéngs kommun bedriver verksamhet i béde férvalt-
nings- och bolagsform. Bolagsformen &r i vissa lagen
lampligare, eftersom den ger en tydlig ansvarsavgrans-
ning och en smidig organisation.

Syftet med koncernredovisningen ar att ge en samman-
fattande bild av kommunens ekonomiska stillning och
dtaganden. Samtliga bolag som ingér i koncernredovis-
ningen &r bildade av kommunen. I den samlade verksam-
heten finns ocksé tva s& kallade uppdragsforetag. De ar
Medley, som har entreprenaden pa Arena Grosvad och
Curt Nicolin-gymnasiet (CNG), som ar ett samégt foretag
dér kommunen inte har négot bestimmande inflytande.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt férvarvs-
metoden med full konsolidering. Nar det i texten nedan
hanvisas till kommunkoncernen omfattas endast de bolag
som kommunen grundat och &ger i sin helhet. Uppdrags-
foretagen ingar inte.

Det finansiella samarbetet i kommunkoncernen
innebdr att in- och utbetalningsstrémmar samordnas via
ett koncernkonto i bank. Vidare samordnas koncernens
externa upplaning.

’

KOMMUNENS BOLAG OCH
UPPDRAGSFORETAG
I kommunkoncernen ingar Finspangs kommun och Fin-
spéngs Forvaltnings- och Industrihus AB (FFIA). FFIA:s
dotterbolag ar Vallonbygden AB, Finspangs Tekniska Verk
AB och Finspangs Stadsnit Finet AB.

Finspdngs Forvaltnings- och Industrihus AB:s verksamhet
bestar bland annat av att bebygga och f6rvalta fastighe-

FINSPANGS KOMMUN

ter samt att &ga och forvalta aktier och vérdepapper och
darmed f6renlig verksamhet. Bolaget ska dven, utéver
att vara samordnande moderbolag i kommunens under-
koncern, verka for att frimja naringslivet i Finspangs
kommun, exempelvis genom att tillhandahé&lla limpliga
industrilokaler.

Vallonbygden AB har som framsta uppgift att vara
kommunens organ for bostadsforsorjning. Bolaget har f6r-
valtningsansvar for alla bebyggda fastigheter i koncernen,
bortsett frén Finspangs Tekniska Verk AB:s fastigheter.

Finspéings Tekniska Verk AB har bland annat som uppgift
att producera och distribuera fjéarrvarme, tillhandahélla
renvatten, omhénderta avloppsvatten, bedriva grustdkt
samt ombesorja renhéllning och avfallshantering.

Finspings Stadsnit Finet AB uppf6r, dger, forvaltar samt
hyr ut och 6verlater anldggningar f6r informations- och
kabelkommunikationsnitet.

Medley AB driver drygt 30 bad- och friskvérdscenter i
21 kommuner runt om i Sverige. Avtalet med Finspangs
kommun dr det mest omfattande. Ut6ver dventyrsbadet
ingdr &ven bowlinghallen med restaurang. Medley ansva-
rar f6r driften av bandyplan, fotbollsplaner och idrottshall.
Anldggningen i Finspang hade cirka 250 000 besok 2017.

Curt Nicolin-gymnasiet AB &r en av Sveriges forsta
friskolor som inriktar sig pa de teknikinriktade gymnasie-
programmen, som for nérvarande dr tre stycken. Verksam-
heten startade 1996 och ombildades till aktiebolag 2003, da
regionens industri och Finspangs kommun blev gemen-
samma dgare. Kommunens andel uppgér till 49 procent
och kommunen har inte ndgot bestimmande inflytande.

Bilden nedan visar samtliga bolag i koncernen.

MEDLEY AB

FINSPANGS FORVALTNING-
OCH INDUSTRIHUS AV

FINSPANGS
STADSNAT FINET AB

FINSPANGS
TEKNISKA VERK AB

SAMMANSTALLD REDOVISNING

CURT NICOLIN

VALLONBYGDEN AB
GYMNASIET AB 49%



Koncerninterna forhallanden

Enhet Agd andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Finspangs kommun 0
Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB 100% 0 2353
- Vallonbygden AB 100% 188
- Finspdngs Tekniska Verk AB 100% 2 000
- Finspdngs Stadsndit Finet AB 100% 165
Enhet Agd andel Forsidljning Réntor Lan
Kopare Sdljare  Kostnader Intdkter Givare Mottagare
Finspangs kommun 91 282 7823 18 442 10 000
Finspangs Forvaltnings- och Industrihus AB 100% 552 1 966 896 1187
-Vallonbygden AB 100% 4308 62 663 9623 0
- Finspdngs Tekniska Verk AB 100% 2119 17 834 8040 0
- Finspdngs Stadsndt Finet AB 100% 844 4 849- 1 070 10 000

RESULTAT OCH KAPACITET

Koncernbolagens ekonomi gjorde att samtliga dotterbolag
i &r lamnade koncernbidrag till moderbolaget. Nagra kon-
cernbidrag fran FFIA-koncernen till kommunkoncernen
féorekommer inte.

Koncernens interna fordringar och skulder uppgick
till 84 mkr, om man bortser fran vidareutldningen inom
koncernen, som vid bokslutet uppgick till dryga 834 mkr.
Efter eliminering av interna poster och reavinster redo-
visade kommunkoncernen ett dverskott med 60 mkr,
dér den storsta positiva avvikelsen kom fran Finspangs
kommun.

En koncerns soliditet méter andelen eget kapital i for-
hallande till de totala tillgdngarna och kan sdgas vara ett
uttryck f6r den finansiella styrkan pa lang sikt. Ett viktigt
kriterium géllande soliditet och god ekonomi &r att soli-
diteten 6ver tid bibehélls eller utvecklas i positiv riktning.
Soliditeten uppgar till 32 procent, vilket anses vara en
tillfredsstallande niva. De senaste drens forbéttrade egna
kapital till foljd av positiva resultat i samtliga bolag &r
forklaringen till 6kningen

RISK OCH KONTROLL

En god ekonomisk hushéllning innebér att koncernen i
kort och medellangt perspektiv inte behover vidta ndgra
drastiska atgarder f6r att méta finansiella problem. Kon-
cernen bor ha en séddan likviditet eller kortfristig betal-
ningsberedskap att man kan betala sina 16pande utgifter
utan besvir. Merparten av de dgda bolagen och kommu-
nen har en god kassalikviditet. Likviditeten minskade fr&n

113 till 112, vilket &r en marginell férandring jamfort med
foregdende ar. En kassalikviditet som 6verstiger 100 pro-
cent innebar att samtliga kortfristiga skulder kan betalas
om de forfaller till betalning.

Varje bolag uppriéttar sin egen budget som delges
kommunfullméktige. Avrapportering till kommunen
sker vid tertialrapporteringarna i april, augusti samt vid
arsbokslut.

E()Ynfrl\('lﬁhlﬁrl;cernen (mkr) 2015 2016 HL
Bruttoomsittning 474 575 566
Balansomslutning 2163 2253 2291
Arets resultat 27 107 60
Soliditet (%) 27 30 32
Antal fast anstillda 1 665 1 824 | 882
FINSPANGS FORVALTNINGS-

OCH INDUSTRIHUS AB (FFIA)

Arets verksamhet

:Idce'f,Eb';'l';‘;'-(mkr) 2015 2016 2017
Bruttoomsittning 3,4 3,1 3,4
Balansomslutning 88 85 87
Arets resultat 12,1 -1 2,3
Investeringsvolym 0 0,1 0
Soliditet (%) 42,0 44,9 46,4
Antal fast anstillda 0 0 0
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FINSPANGS TEKNISKA VERK AB

Arets verksamhet

Verksamheten i Finspangs Tekniska Verk (FTV) praglades
under 2017 av betydande insatser for att 6ka afférsméssig-
heten i organisationen. Det medforde dven ett starkt fokus
pa effektivitetshojningar, kostnadskontroll, inkép och
sdkerhet i anldggningar.

Nt/ Teknikavdelningen &r bolagets gemensamma tek-
niska kompetens/resurs och bestar av tvd enheter, Teknisk
service och Entreprenad. Teknisk service utfor utred-
ningar, projektering och projektstyrning pa uppdrag fran
bolagets 6vriga verksamheter. Entreprenad utfér anldgg-
nings- och underhallsarbeten for i forsta hand bolagets
ovriga verksamheter, samt f6r kommunen. P4 uppdrag av
kommunen skéter enheten ocksd drift och underhéll av
gator samt parker. Verksamheten dr mycket produktiv och
har levererat tidseffektivt med ett bra resultat.

Atervinningscentralen Sjomanséng fungerar mycket
effektivt och servar cirka 100,000 besdkare i fordon per
ar. Mangden avfall som tagits emot pa Sjomansangs
dtervinningscentral (AVQ) ar ndgot hogre jamfort med
tidigare ar. Under dret arrangerades skrapplockardagarna
i Finspdngs Kommun ihop med “Hall Sverige Rent”.

En framgéangsrik kampanj dar Finspang blev tredje bésta
kommunen i Ostergotland.

Den operativa verksamheten inom Energi har trimmats
och ytterligare effektiviserats. Under sommarstoppet byt-
tes delar i avfallspannan, vilket har férbéttrat effekten sa
att produktionen héjts. Bolaget har idag mer &n 99 procent
fossiloljefri varmeproduktion.

NYCKELTAL (mkr) 2015 2016 2017
Bruttoomsittning 166 176 187
Balansomslutning 443 456 480
Arets resultat 4,0 5,6 5,4
Investeringsvolym 57 32 25
Soliditet (%) 8 I 13
Antal fast anstillda 45 49 52

Arets skolrepresentanter for kampanjen Vi hdller Finspdng
rent” var Gullvivans férskola i Rejmyre. Foto Anette Melander

SAMMANSTALLD REDOVISNING

VALLONBYGDEN AB

Arets verksamhet

Arets storsta enskilda projekt under 2017 var nybyggna-
tion av Lillangens forskola at Finspangs kommun. For-
skolan berdknas inflyttningsklar under véren 2018. Den

16 februari 2017 invigdes Vallonbygdens nybyggda
hoghus Majoren, belédget i Finspéngs centrum. Vid invig-
ningen samlades ett 60-tal personer for att se kommunfull-
méktiges ordférande inviga huset.

Bolaget har under &ret ocksé ppnat ett kundforum
kopplat till Vallonbygdens webbplats och facebooksida.
Med kundforumet dkar bolaget sin tillginglighet och alla
hyresgéster kan enkelt komma i kontakt med bolaget
dygnet runt och snabbt f4 svar pad ménga fragor som
berér boendet.

Uthyrningsgraden fér bostdder har under aret varit
mycket god och Skat fran 97,6 till 98,3 procent. Genom-
snittet outhyrda ligenheter var under aret 5 stycken.

NYCKELTAL (mkr) 2015 2016 2017
Bruttoomsittning 174 177 183
Balansomslutning 491 577 585
Arets resultat 14,3 I 17
Investeringsvolym 37 86 45
Soliditet (%) 19,7 18,7 20,4
Antal fast anstillda 19 26 26

FINSPANGS STADSNAT FINET AB

Arets verksamhet

Under 2017 har ytterligare 345 hushéll anslutit sig till fiber.
Utbyggnad av tva stamfiberstrackor utférdes under 4ret,
dels mellan Brenis och Hivla samt mellan Finspéng och
Hallestad. Finet AB fick godként kanalisationsbidrag fér
stamfiberstrackan Hévla-Regna-Igelfors ddr ansokan till
Trafikverket paborjades under dret. Under aret anslot sig
tre nya tjansteleverantorer till Finets Stadsnait.

NYCKELTAL, (mkr) 2015 2016 2017
Bruttoomsittning 19,5 20,3 20,6
Balansomslutning 55,3 55,9 65,2
Arets resultat 0,5 0 0
Investeringsvolym 9,6 10,3 15,5
Soliditet (%) 20 21 18
Antal fast anstallda 8 9 9
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KOMMUNEN BUDGET KONCERNEN

tkr 2016 2017 2017 2016 2017
Verksamhetens intdkter Not | 334 121 304 649 300 909 575 248 566 941
Verksamhetens kostnader Not | -1 438 686 -1 481 806 -1 466 582 -1 579778 -1625013
Avskrivningar Not 2 -44 767 -47 373 -52 661 -94 890 -110 809
Verksamhetens nettokostnad -1 149 332 -1 224 530 -1 218 334 -1 099 420 -1 168 881
Skatteintakter Not 3 938 197 972 133 967 823 938 197 972 133
Kommunalekonomisk utjamning Not 4 289 695 252 599 243 861 289 695 252 599
Vilfardsmiljarderna Not 4 0 25 664 25 620 - 25 664
Finansiella intakter Not 5 28 072 26 793 30 877 8 680 8 463
Finansiella kostnader Not 6 -30 644 -29 765 -37 333 -30 768 -29 846
Resultat efter skatteintikter

och finansnetto 75 988 22 893 12515 106 384 60 131
ARETS RESULTAT 75 988 22 893 12515 106 384 60 131

INTAKTER KOSTNADER NETTO
Bokslut Bokslut Bokslut

tkr Arsbudget 2017 Avvikelse  Arsbudget 2017 Avwvikelse  Arsbudget 2017 Avvikelse
Politisk verksamhet -2 552 -2 837 285 15510 16 007 -496 12 958 13170 =212
Ledningsstab -46 320 -47 999 1 679 138 275 131 681 6 594 91 955 83 682 8274
Social omsorg -99719 -106 428 6710 284 764 304 781 -20017 185 045 198 352 -13 307
Kultur och bildning -66 339 -43 264 -23 076 227 774 215 867 11907 161 435 172 604 -11 169
Samhillsbyggnad -200 809 -213 007 12 198 273 232 282 829 -9 597 72 423 69 822 2 601
Barn och utbildning -66 001 -68 844 2842 462 083 470 021 -7 938 396 082 401 178 -5 096
Vard och omsorg -102 169 -104 652 2483 390 587 386 682 3905 288 418 282 030 6 388
Kommungemensamma -2 000 -2224 224 23 167 5705 17 462 21 167 3481 17 687
Egentlig verksamhet -585 909 -589 254 3345 1815392 1813571 1 821 1 229 484 1224318 5166
Finansenheten -246 88l -294 306 47 425 235730 294 683 -58 953 -11 151 378 -11 529
Just. finans i verksamheten 0 0 0 -142 -165 23 -142 -165 23
Interna poster 571 248 578910 -7 663 -571 248 -578 910 7 663 0 0 0
Verksamheten -261 542 -304 649 43 107 1 479 732 1 529 180 -49 447 1218191 1 224 531 -6 340
Skatteintdkter och statsbidrag -1 237 304 -1 250 396 13 092 0 0 0 -1237304 -1250396 13 092
Finansnetto -30 877 -26 793 -4 084 37 476 29 765 7711 6 599 2973 3627
ARETS RESULTAT -12 515 -22 893 10 378
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

thr 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anliaggningstillgangar
Licenser Not 7 2676 2110 2676 2110

Materiella anlaggningstillgangar

Fastigheter och anlaggningar Not 8 763 741 775 414 1 265 475 | 344 339
Maskiner och inventarier Not 8 54724 59 125 461 197 463 588
Pagaende nyanlaggningar Not 8 66 083 79 432 149 471 105 466
Summa materiella anlaggningstillgangar 884 548 913970 1878 819 1915503
Bidrag till statlig infrastruktur Not 9 12 880 12 320 12 880 12 320
Finansiella anldggningstillgangar Not 10 871 444 880 987 38 525 38 068

Omsittningstillgangar

Forrad Not || 307 462 4195 3910
Ovriga omsittningstillgangar Not || 6 255 4 841 6 255 4 84|
Fordringar Not 12 130 460 96 899 150 628 95 114
Kortfristiga placeringar Not 13 52118 54 159 52118 54 159
Kassa och bank 93 880 115 845 111530 166 614
Summa omsittningstillgangar 283 020 272 206 324726 324 638
SUMMA TILLGANGAR 2 054 568 2081 593 2254 948 2290 529

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 546 078 568 971 677 328 734618
Dairav arets resultat Not 14 75988 22 893 106 384 60 131

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser Not I5 68 293 70 434 68 338 70 479
Ovriga avsittningar Not 16 7 900 7 476 32981 34787
Skulder

Langfristiga skulder 1188 621 1170 053 1188 621 1170 053
Kortfristiga skulder Not 17 243 676 264 659 287 680 280 592

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 054 568 2081 593 2254 948 2290 529

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland avsittningar och skulder Not 18 400 029 395 465 400 029 395 465

Loneskatt hanforlig till pensionsforpliktelserna 97 047 95 940 97 047 95 940

Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser Not 19 20 688 20 081 20 088 19 481
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
tkr 2016 2017 2016 2017
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 75 988 22 893 106 384 60 131
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 44 767 47 373 93 525 108 620
Nedskrivning 6836 0 6836 0
Avsittningar 13284 1717 12 996 3947
Ovriga ej rorelsekapitalpaverkande poster Not 20 -17 275 298 -17 602 -9 597
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital 123 599 72 281 202 139 163 101
Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 87 -155 553 284
Okning/minskning exploateringsfastigheter -3612 1414 -3612 1 414
Okning/minskning av fordringar -29 579 33561 -41 453 29 246
Okning/minskning kortfristiga placeringar -49 -2 040 -49 -2 040
Okning/minskning av skulder -16 741 20983 -12227 19 746
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 73 706 126 043 145 351 211 751
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anliggningstillgangar -92 358 -76 270 -92 358 -76 270
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 18 208 302 18 208 302
Forvarv finansiella anliggningstillgingar 0 0 -129 064 -85 932
Forsaljning finansiella anliggningstillgingar 0 0 0 22 404
Kassaflode fran investeringsverksamhet -74 150 -75 967 -203 214 -139 496
Finansieringsverksamhet
Férandring langa fordringar -69 100 -9 543 500 -9 543
Upptagna lan/langfristiga skulder -11180 -18 568 -12937 -7 628
Amortering av skuld 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -80 280 -28 111 -12 437 -17 171
Utbetalning av bidrag till statlig infrastuktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastuktur 0 0 0 0
Forandring av likvida medel -80 724 21 965 -70 300 55 084
Likvida medel vid arets borjan 174 604 93 880 181 830 111530
Likvida medel vid arets slut 93 880 115 845 111530 166 614
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

thr 2016 2017 2016 2017

NOT | VERKSAMHETENS INTAKTER OCH KOSTNADER

Verksamhetens intakter

Statsbidrag 217 846 193 484 217 846 193 484
Avgifter/Taxor 36 585 39193 322018 335038
Ovriga externa poster 79 691 71971 133 831 129 793
Interna poster - - -98 446 -91 375
SUMMA 334 121 304 649 575 248 566 941

Verksamhetens kostnader

Loner/Arvoden -651 248 -692 055 -687 134 -730 275
Pensionskostnader inklusive GP -57 638 -65 579 -60 951 -69 352
Personalomkostnader inklusive I6neksatt -214 549 -229 288 -227 342 -241 660
Upplésning av bidrag till statlig infrastukturell investering -1120 -1 680 -1 120 -1 680
Utlimnade bidrag -60 151 -52 644 -60 151 -52 644
Ovriga externa kostnader -447 144 -440 559 -641 526 -620 776
Interna poster - - 98 446 91375
Jamforelsestorande poster (nedskrivningar) -6 836 0 0 0
SUMMA -1 438 686 -1 481 806 -1579778 -1625013

Verksamhetens kostnader i budget

Budget 2017 | 465 524
Ombudget 2016 1 056
SUMMA 1 466 582

Budgetramarnas férandring 2017

Ek ramar enl

Driftramar strategisk plan Ramijusterat Budget

2017 2017 2017
Kommunfullmaktige -4 396 0 -4 396
Overfdrmyndaren -1978 -153 2131
Revision -1 190 0 -1 190
Valnamnd -66 0 -66
Bygg- och miljondmnden -152 0 -152
Kommunstyrelsen -5 134 369 -4 765
Social myndighetsnamnd -258 0 -258
Ledningsstaben -96 193 4238 -91 955
Sektor samhillsbyggnad -64 898 -7 525 -72 423
Sektor barn- och utbildning -390 133 -5949 -396 082
Sektor social omsorg -180 508 -4 537 -185 045
Sektor kultur och bildning -157 782 -3 653 -161 435
Sektor vard och omsorg -283 114 -5 304 -288 418
Kommungemensamma kostnader -56 911 35744 =21 167
Finansenheten 1 256 285 -14 287 1 241 998
varav ombudgeteringar frdn eget kapital 0 -1 056 -1 056
Summa 13572 -1 056 12515

Beslut om sinkt internrinta till 3,5% har paverkat sektornas internhyror och kapitalkostnader med totalt 15 mkr.
Reglering av budgetmedel har skett till finansenheten och sektor samhillsbyggnad.

Under éret har darutdver fastighetsforvalningen overforts fran ledningsstaben till sektor samhallsbyggnad samt
ramijustering till samtliga sektorer avseende 2017 ars lonerevision.

NOT 2 AVSKRIVNINGAR 2016 2017 2016 2017

Utgérs av planenliga avskrivningar, som beriknas pa
anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarden.

Avskrivningar enligt plan 44 767 47 373 94 890 110 809
Summa 44 767 47 373 94 890 110 809
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
tkr 2016 2017 2016 2017
NOT 3 KOMMUNALSKATTEINTAKTER
Prelimindra skatteintakter 941 676 975 367 941 676 975 367
Slutavrikning foregaende ar 890 1132 890 1132
Preliminar slutavrakning -4 370 -4 366 -4 370 -4 366
Summa 938 197 972 133 938 197 972 133
NOT 4 KOMMUNALEKOMOMISK UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag 177782 193 321 177 782 193 321
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 19 391 5950 19 391 5950
Bidrag LSS-utjamningen 10 696 12753 10 696 12753
Fastighetsavgift 38 138 38970 38138 38970
Regleringsbidrag/avgift -726 -208 -726 -208
Tillfalligt statsbidrag flyktingsituationen 39 329 1 074 39 329 1 074
Tillfalligt statsbidrag byggbonus 5086 739 5086 739
Delsumma 289 696 252 599 289 695 252 599
Vilfirdsmiljarderna 0 25 664 0 25 664
Summa 289 696 278 262 289 695 278 263
NOT 5 FINANSIELLA INTAKTER
Riénta, rorliga medel 227 224 1351 1372
Rinta, internt utlimnade lan 20516 19 478 0 0
Utdelning aktier 2319 | 848 2319 1 848
Rénteintikter derivat 5010 3103 5010 3103
Realisationsvinst, fsg finansiella anlaggningstillgangar 0 2 140 0 2 140
Summa 28 072 26793 8 680 8463
NOT 6 FINANSIELLA KOSTNADER
Ranta pa lan 13297 11 496 13139 11 462
Rantekostnader derivat 16 545 16518 16 545 16518
Rénta pensionsskuld 573 1 542 573 | 542
Ovriga rintekostnader 213 200 377 315
Realisationsforlust, fsg finansiella anliaggningstillgingar 16 8 134 8
Summa 30 644 29 765 30768 29 846
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

thr 2016 2017 2016 2017

NOT 7 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ingdende anskaffningsviarde 2331 4054 2331 4054
Arets nyanskaffningar 1723 183 1723 183
Utgdende anskaffningsvdrde 4054 4237 4054 4237
Ackumulerade avskrivningar -588 -1 378 -588 -1 378
Arets avskrivningar -790 -749 -790 -749
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 378 -2 127 -1 378 -2 127
Utgaende restvirde 2676 2110 2676 2110

NOT 8 FASTIGHETER & ANLAGGNINGAR MASKINER & INVENTARIER

Markreserv

Ingdende anskaffningsvarde 15036 13 386 49313 49 486
Arets nyanskaffningar 50 0 1 873 1 690
Arets avskrivningar -128 -128 -128 -197
Arets forsiljningar/utrangeringar -3762 0 -3762 -3 308
Arets fsg ackumulerade avskrivningar 2190 0 2190 0
Utgaende restvirde 13 386 13 258 49 486 47 671

Verksamhetsfastigheter

Ingaende anskaffningsvarde 996 594 1 071 365 996 594 1 071 365
Arets nyanskaffningar 82 186 18 922 82 186 18 922
Arets forsiljningar/utrangeringar -7 415 -3702 -7 415 -3702
Aktiverade ranteutgifter 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvdrde 1071 365 1 086 585 1071 365 1 086 585
Ingdende ackumulerade avskrivningar -386 169 -412 768 -386 169 -412 768
Arets avskrivningar -30 909 -32230 -30 909 -32230
Arets forsiljningar/utrangeringar 4310 3702 4310 3702
Utgiaende ackumulerade avskrivningar -412 768 -441 296 -412 768 -441 296
Utgiende restvirde 658 597 645 289 658 597 645 289

Publika fastigheter

Ingdende anskaffningsvirde 90 493 92 889 90 493 92 889
Arets nyanskaffningar 2396 1179 2396 1179
Utgdende anskaffningsvdrde 92 889 94 068 92 889 94 068
Ingaende ackumulerade avskrivningar -42 599 -44 885 -42 599 -44 885
Arets avskrivningar 0 -2 077 0 -2077
Arets omklassificeringar 0 0 0 0
Arets férsiliningar/utrangeringar -2286 0 -2 286 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -44 885 -46 962 -44 885 -46 962
Utgéende restvirde 48 004 47 106 48 004 47 106

Fastigheter for annan verksamhet

Ingdende anskaffningsvarde 42 001 45 059 716710 764 125
Arets nyanskaffningar 3210 14330 44219 119711
Arets forsiliningar/utrangeringar -152 -40 -469 -16 900
Utgdende anskaffningsvdrde 45 059 59 349 760 460 866 936
Ackumulerade avskrivningar -11979 -12714 -245 440 -258 410
Arets avskrivningar -735 -1558 -17 237 -20 508
Arets férsiliningar/utrangeringar 0 0 190 2 384
Arets uppskrivningar 0 0 46 721 45 661
Arets nedskrivningar 0 0 46716 -56 471
Utgdende ackumulerade avskrivningar -12714 -14272 -262 482 -276 534
Utgaende restvirde 32345 45 077 497 978 579 592
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
tkr 2016 2017 2016 2017
NOT 8 forts.
Ovriga fastigheter
Ingaende anskaffningsvarde 15 443 17 977 15 443 17 977
Arets forsiliningar/utrangeringar -13 0 -13 0
Arets nyanskaffningar 2 547 14 460 2 547 14 460
Arets omklassificeringar 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 17 977 32 437 17 977 32437
Ackumulerade avskrivningar -5980 -6 571 -5 980 -6 571
Avrets forsiliningar/utrangeringar 8 0 8 0
Arets omklassificeringar 0 0 0 0
Avrets avskrivningar -599 -1185 -599 -1 185
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 571 -7 756 -6 571 -7 756
Utgaende restvirde 11 406 24 681 11 406 24 681
Maskiner, fordon, inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 178 083 165 698 935199 100l 814
Omklassificering 0 0 42 354 4510
Arets nyanskaffningar 15 301 13 847 53 800 46 642
Arets forsiliningar/utrangeringar -27 686 -10172 -29 539 -18 663
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 165 698 169 373 100/ 814 1 034 303
Ingaende ackumulerade avskrivningar -128 072 -110 976 -524 416 -540 622
Arets avskrivningar -9319 -9 447 -43 929 -46 123
Arets forsiliningar/utrangeringar 26 415 10 172 27723 16 026
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgiende ackumulerade avskrivningar -110976 -110 251 -540 622 -570719
Utgéaende restvirde 54722 59 122 461 197 463 588
Pagaende investeringar
Ingaende anskaffningsvirde 84 620 66 083 160 486 149 471
Arets nyanskaffningar 92 358 76 270 184517 100 936
Arets avslutade projekt -107 413 -62 921 -192 050 -144 942
Preliminara avskrivningar -3482 0 -3482
Utgéaende restvirde 66 083 79 432 149 471 105 466
Poster enligt lag om bostadslan - -
Summa materiella anldggningstillgangar 884 548 913 970 1878 819 1915503
NOT 9 BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Bidrag Trafikverket, GC-vag Finspang-Svirtinge 11 000 11 000 11 000 11 000
Bidrag Trafikverket, atgarder rv 51 Slottsvagen 3 000 3 000 3000 3000
Upplosning, GC-vig Finspang- Svartinge (25 ar) -880 -1320 -880 -1320
Upplosning, atgirder rv 51 Slottsvigen (25 ar) -240 -360 -240 -360
Summa 12 880 12 320 12 880 12 320
NOT 10 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktier och andelar
Finspangs forvaltnings- och industrihus AB 8900 8900 0 0
Kommentusgruppen 2 2 2
Foreningen Folkets Hus i Finspang u p a 36 36 36 36
Ostsvenska Yrkeshogskolan AB 50 50 50 50
Inera 0 43 0 43
IuC - - 52 52
Curt Nicolin Gymnasiet - - 450 450
Summa 8988 9031 590 633
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
tkr 2016 2017 2016 2017
NOT 10 forts.
Forlagsbevis
Kommuninvest 4100 4100 4 100 4 100
Summa 4100 4100 4100 4100
Medlemsinsats Kommuninvest
Kommuninvest 19 035 19 035 19 035 19 035
Summa 19 035 19 035 19 035 19 035
Langfristiga fordringar
Kommunala bolag 824 521 834 521 0 0
HSB:s brf Majelden 14 500 14000 14 500 14 000
Ovriga 300 300 300 300
Summa 839 321 848 821 14 800 14 300
Summa finansiella anldggningstillgangar 871 444 880 987 38 525 38 068
NOT 11 FORRAD & OVRIGA OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 307 462 4195 3910
Ovriga omsittningstillgingar 6 255 4841 6 255 4 841
Summa 6562 5303 10 450 8751
NOT 12 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 9980 11148 25072 3 465
Statsbidragsfordringar 74228 48 078 74228 48 078
Interimsfordringar 19 091 12 780 23 854 17 224
Momsfordran 12 894 10 788 12 894 10 788
Kortfristig fordran koncernféretag I 321 223 - -
Ovriga fordringar 12 946 13 882 14 580 15 560
Summa 130 460 96 899 150 628 95114
NOT 13 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Aktieindexfonder 5538 5676 5538 5676
Realranteobligationer 21 580 18 483 21 580 18 483
Foretagscertifikat 0 5000 0 5000
Obligationer och andra vardepapper 25 000 25 000 25 000 25 000
Summa 52118 54 159 52118 54 159
NOT 14 EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital enl balansrikningen 472 468 546 077 577 142 677 328
Justeringspost - - -3 822 -2 841
Insatskapital Kommuninvest 0 0
Overtagande pensionsskuld FFIA -2377 0 -2377
Arets resultat 75 988 22 893 106 384 60 131
Eget kapital efter justering 546 078 568 971 677 328 734 618
varav reserverat for affirsmissig verksamhet
Reservation bostadspolitiska atgarder 12810 12810
Arets resultat med hdnsyn tagen till balanskravet
Avrets resultat 75 988 22 893
Realisationsvinst -15 459 -2 453
Realisationsforlust 0 0
Realiserat resultat pensionsfonden 0 0
Upplosning pensionsfond 0 0
Virdereglering virdepapper 0 0
Overfort fran tidigare ar 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 60 529 20 440
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KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING
tkr 2016 2017 2016 2017
NOT 14 forts.
lansprékstagna markeringar * - -466
Arets justerade resultat mot balanskravet 60 529 19 974
* arbetsmarknadspolitiska dtgdrder - Extra tjdnster
varav resultatutjamningsreserv
- avsittning 10 000 10 000
varav markeringar under KS
- bostadspolitiska atgarder 17 810 17 810
- arbetsmarknadspolitiska atgirder 10 000 9534
- personalpolitiska atgarder 5000 5000
- uppbyggnad pensionsreserv 45 160 45 160
- forsakringsfond 2033 2033
- Transportenheten 2086 2086
- Civilférsvaret 43 43
NOT 15 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER
Pensionsbehallning 17 16 17 16
Férmansbestimd élderspension 29 982 31508 29 982 31 508
Overtagande pensionsskuld FFIA 2377 2224 2377 2224
Sarskild avtalspension 13974 13 683 13974 13 683
Pension till efterlevande 324 537 324 537
PA-KL pensioner 6936 6 586 6936 6 586
Visstids- samt sarskild avtalspension (I pers) 23 0 23 0
Sarskild I6neskatt 13330 13749 13330 13749
Andra pensionsavsattningar 1 328 2129 1 375 2176
Summa 68 293 70 434 68 338 70 479
Ingdende avsittning inklusive l6neskatt 62910 68 293
Pensionsutbetalningar -2 552 -3 537
Overtagande pensionsskuld FFIA 2377 2224
Nyintjinad pension 2735 3062
Rénte- och basbeloppsupprakningar 560 1 495
Nya efterlevandepensioner 47 0
Ovrig post -6 0
Forandring av I6neskatt 894 -3232
Sankning av diskonteringsranta 0 0
Politikeravsattningar | 328 2129
Summa pensionsforpliktelser och I6neskatt 68 293 70 434
Aktualiseringsgrad % 95 95
Samlad redovisning for kommunens pensionsmedelsforvaltning
(exklusive likvida medel)
Avsittning pensioner och liknande forpliktelser 68 293 70 434
Ansvarsforbindelser 497 076 491 405
Summa 565 369 561 839
Kortfristiga placeringar, bokfért virde 52118 54 159
Kortfristiga placeringar, marknadsvarde 61 072 63 822
Skillnad marknadsvarde och bokfért virde 8 954 9 663
Aterlanade medel 504 297 498018
Tillgangsslag
Realrdntor 50% 29%
Nominella rantor 15% 33%
Svenska aktier 10% 11%
Globala aktier 23% 24%
Likvida medel 2% 3%
De finansiella placeringarna har foljt faststillda mal enligt placeringspolicyn. Rapportering sker till kommunstyrelsen varje
manad.
RAKENSKAPER



KOMMUNEN SAMMANSTALLD REDOVISNING

thr 2016 2017 2016 2017

NOT 16 OVRIGA AVSATTNINGAR

Ingdende avittning sanering c-plan Lotorp 2 900 2900 2900 2900
Arets forindring sanering c-plan Lotorp - =317 - =317
Ingdende avsittning sanering Rejmyre 5000 5000 5000 5000
Arets forandring sanering Rejmyre - -107 - -107
Ingdende avsittning aterstillning av deponi - - 19 402 21 627
Arets forindring avs terstillning av deponi - - 2225 3616
Ingdende avsittning resultatfond VA - - 2454 2 454
Arets forandring avs resultatfond VA - - - -1 386
Ingaende avsittning resultatfond avfall - - 1 000 1 000
Utgaende 6vriga avsittningar 7 900 7 476 32981 34787

NOT 17 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 45 906 39974 57 925 80 874
Férutbetalda intakter 8 658 9 550 8 658 9 550
Ovriga interimsskulder 34 157 28 119 68 433 9 140
Kallskatt 13 346 14155 13 346 14 155
Upplupen rinta 5098 3693 5098 3693
Arbetsgivaravgifter 16 624 14 171 16 624 14 171
Upplupen I6neskatt 6 544 7 451 6 544 7 451
Upplupen pensionskostnad Indivduell del 26 976 30715 26 976 30715
Ovriga skulder till staten (inkl flyktingfond) * 33638 55096 33638 55096
Kortfristig skuld koncernforetag 2291 5988 0 0
Upplupna semesterloner 34334 36413 34334 36413
Upplupna sociala avgifter 14212 17 548 14212 17 548
Okompenserad évertid 1 893 1 785 1893 1 785
Summa 243 676 264 659 287 680 280 592

*2016= 30 269 tkr 2017=38 884 tkr

NOT 18 PENSIONSFORPLIKTELSER EJ UPPTAGNA
BLAND SKULDER ELLER AVSATTNINGAR

Ingdende ansvarsforbindelse inklusive Ioneskatt 509 251 497 076 509 251 497 076
Rénte- och basbeloppsupprakning 7371 13220 7371 13220
Pensionsutbetalningar -23 997 -28 249 -23 997 -28 249
Sankning diskonteringsrinta 0 0 0 0
Aktualisering 0 0 0 0
Bromsen 0 0 0 0
Ovrig post 4452 9358 4452 9 358
Summa ansvarsforbindelse inkl Ioneskatt 497 076 491 405 497 076 491 405

NOT 19 BORGENSFORBINDELSER

Heligda kommunala bolag 600 600 0 0
HSB 16 785 16 249 16 785 16 249
Forlustansvar egna hem 244 186 244 186
Foreningar 3059 3046 3059 3046
Summa 20 688 20 081 20 088 19 481
Finspangs kommuns borgensatagande gentemot kommuninvest Totalt fér Kl Var del Var andel %

SKULDER

Utlanad upplaning 301 288 728 1 152 624 0,38

Ej utldnad upplaning 37 785 454 106 590 0,28

Ovriga skulder 2463776 6 950 0,28

Derivat 945 971 3619 0,38

Summa skulder/atagande 342 483 929 1 269 783 0,37
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tkr

NOT 19 forts.
Finspangs kommuns borgensatagande gentemot kommuninvest forts. Totalt for Kl Var del Var andel %
TILLGANGAR
Utlénad upplaning 310 147 342 1186514 0,38
Ej utlanad upplaning 37785 454 106 590 0,28
Derivat 345 667 1322 0,38
Ovriga tillgdngar 965 283 2723 0,28
Summa tillgangar 349 243 746 1297 149 0,37
Finspangs kommun har i augusti 2006 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtli-
ga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per 2017-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensférbindelser:
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av an-
svaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas i férhéllande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i férhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvests ekonomiska férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Finspangs kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2017-12-31 uppgick Kommunivest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483 929 484 kr och totala tillgdngar
till 319 573 677 123 kr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till | 269 783 kr och andelen av de totala
tillgdngarna uppgick till | 297 149 kr.
KOMMUNEN KONCERNEN
thr 2016 2017 2016 2017
NOT 20 OVRIGA EJ) RORELSEPAVERKANDE POSTER | KASSAFLODESANALYS
Realisationsvinster -15 458 -262 -15 458 -262
Nedskrivningar 0 0 0 0
Uppskrivning Kommuninvest 0 (0] 0 0
Upplosning infrastrukturbidrag 560 560 560 560
Skatter 0 0 -5028 -6 630
Overtagande av pensionsskud| FFIA -2377 0 2377 0
Ovrigt 0 0 -53 -3265
Summa -17 275 298 -17 602 -9 597
Checkrikningslimit
Kommunen 20 000 20 000 20 000 20 000
Koncernbolagen 30 000 30 000 30 000 30 000
Summa 50 000 50 000 50 000 50 000
REDOVISNING AV OPERATIONELL LEASING
Under éret har kommunens leasingkostnader uppgatt till:
Bilar
Forfallotider
- Inom ett ar 2 857
- Senare 4n ett ar men inom fem ar 1 867
- Senare an fem ar -
Hyror (avtalstid lingre an 36 manader)
Forfallotider
- Inom ett ar 21 180
- Senare 4n ett ar men inom fem ar 77 557
- Senare an fem ar 53 622
Ovrigt
Forfallotider
- Inom ett ar 9 682
- Senare 4n ett ar men inom fem ar 25 197

- Senare dn fem ar -
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FOR FINSPANGS KOMMUN

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen om
kommunal redovisning. I 6vrigt f6ljer kommunen god
redovisningssed och tillimpar de rekommendationer
som ges ut av radet f6r kommunal redovisning (RKR).

FORANDRADE
REDOVISNINGSPRINCIPER

Fran och med 2015 redovisas finansiella anldggningstill-
gangar som finansiella omséattningstillgdngar enligt RKR
20 Redovisning av finansiella tillgdngar och finansiella
skulder.

Fran och med 2016 redovisas amorteringen av
upptagna krediter hos Kommuninvest som kortfristig
del av langfristig skuld istillet for att ingd i langfristiga
skulder.”

Frén och med deldret 2016 redovisas bidrag till statlig
infrastruktur som egen rad och not i balansrakningen
istdllet f6r som tidigare under finansiella anlaggningstill-
gangar.

Fran och med bokslutet 2016 tillimpar kommunen
RKR 10.2 Avsittningar och ansvarsférbindelser. Enligt
rekommendationen ska avsattning goras med det belopp
som dr den bésta uppskattningen av det som kravs for
att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.
De risker och osékerheter som oundvikligen omgérdar
ménga hidndelser och forhéllanden ska beaktas for att

uppnd den basta uppskattningen av avsattningens vérde.

Det kan i en del fall d&ven vara nodvandigt att ta
kontakt med oberoende experter for att gora relevanta
bedémningar. I kommunens fall har avsittningarnas
storlek diskuterats med Léansstyrelsen. Avsittningarna
om totalt 7,9 mkr avser framtida saneringskostnader for
miljoférorenade omraden, dels i Lotorp och dels i Rej-
myre. Under 2017 uppgar kostnaderna till 400 tkr vilket
reglerats mot avsattningarna.

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar tas upp i balansrdkningen till
anskaffningsvérdet (utgiften minus eventuella invester-
ingsbidrag) med avdrag for avskrivningar. Som anldgg-
ningstillgdng rdknas en tillgdng dar anskaffningsvardet
uppgdr till minst ett basbelopp och som har en livsldngd
pa minst tre ar. Samtliga immateriella anldaggningstill-
géngar &r externt forvirvade och avser licensavgifter for
IT-program.

Kommunen tillimpar i enlighet med RKR 11.4 Materi-
ella anldggningstillgdngar, komponentavskrivning sedan
2015.

Lanekostnader i samband med investeringar redovi-
sas enligt alternativregeln som innebaér att lanekostnader
under vissa foérutsattningar far belasta anskaffningsvar-
det.

Exploateringsfastigheter redovisas frén och med 2009
som omsattningstillgdngar. Forsiljning av exploatering-
smark redovisas i resultatrakningen.

AVSKRIVNINGSTIDER

Avskrivning av materiella och immateriella anldggning-
stillgdngar gors linjart fran tidpunkten f6r ibruktagande
efter en bedémning av nyttjandeperioden. Komponen-
tavskrivning tillimpas fran och med 2015. P4 tillgan-
gar i form av mark, konst och pagéende projekt gors
inga avskrivningar. Huvudsakligen tillimpas féljande

avskrivningstider:

Avskrivningstider Ar
Byggnader 10-80 ar
Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier 5-20 ar
Gator, vdgar, parker, torg och parkeringsplatser 10-100 ar
Programlicenser 5ar

En samlad bed6mning av nyttjandeperioden for re-
spektive tillgangstyp gors. Avskrivningstiderna har
faststéllts med utgangspunkt frén teknisk och ekonom-
isk livslangd. Omprévning av nyttjandeperioder sker
om det finns omstidndigheter som pekar pd att det ar
nodviandigt (sésom verksamhetsférandringar, teknikskif-
ten mm). Om ny bedémning av nyttjandeperioden
avviker fran tidigare faststélld avskrivningstid andras
avskrivningstiden.
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SKATTEINTAKTER

Den preliminéra slutavrédkningen for skatteintdkter
baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med re-
kommendation RKR 4.2 Redovisning av skatteintdkter.

PENSIONER

Pensionsférméner intjanade efter 1997 redovisas som en
kostnad i resultatrdkningen och en avséttning i balans-
rékningen. Pensioner intjanade fére 1998 redovisas som
en ansvarsforbindelse i enlighet med den kommunala
redovisningslagen. Berdkningen av kommunens pen-
sionsdtagande bygger pa de forutséttningar som anges i
RIPS 07. Kommunen har i boksluten 2005-2007 reserverat
medel for 6kade framtida pensionskostnader genom att
6ronmaérka del av rsresultaten och redovisa detta under
eget kapital. Fran och med 2014 gors en arlig uppldsning
av dessa medel for att ticka 6kade kostnader.

BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR

Beslutade bidrag till statlig infrastruktur bokférs som en
tillgédng i balansrakningen enligt RKR 6.2 Redovisning av

bidrag till infrastrukturella investeringar. Upplosningen
av tillgdngen sker med arliga belopp under 25 ars tid.

REDOVISNINGSPRINCIPER

HYRA/LEASING

Leasing tecknade fore 2003-01-01 samt leasingavtal med
en 16ptid om tre &r eller kortare beaktas i enlighet med
RKR 13.2 som operationella avtal och redovisas som
hyresavtal.

OVRIGA INTAKTER

RKR 18.1 Intdkter fran avgifter, bidrag och f6rséljningar
tillampas fran rikenskapsaret 2009. Overskott pa drifts-
projekt som 16per 6ver flera ar och som &r finansierade
med externa medel har periodiserats till nistkommande
ar. Statliga investeringsbidrag redovisas som langfristig
skuld och intaktsfors linjart 6ver anldggningens nyttjan-
deperiod.

DRIFTSREDOVISNINGEN

Kapitalkostnader bestar dels av linjar avskrivning, det
vill séga lika stora belopp varje ar berdknat pa objekts
anskaffningsvarden, dels av internranta pa bokférda
viardet med 3,5 %.

Kostnader for timanstéllda redovisas fran 2013 enhet-
ligt for hela kommunen och innebér att mer- och 6vertid
avseende december med utbetalning i januari dret darpa
inte periodiseras till ratt bokféringsar.

Sociala avgifter har interdebiterats verksamhet-
en i samband med l6neredovisningen. Storleken pa
personalomkostnadspéldggen 6verensstimmer med
rekommendationer fran Sveriges kommuner och lands-

ting (SKL).



TILL FULLMAKTIGE | FINSPANGS KOMMUN

ORG.NR 212000-0423

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits i styrelse, ndmnder och
fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannare-
visorer den verksamhet som bedrivits i kommunens
foretag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller f6r
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillrdcklig intern kontroll i verksamheten samt f6r
aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern
kontroll och rakenskaper samt att préova om verksamheten
bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utf6rts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med
den inrikining och omfattning som behévs {6r att ge
rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévnmg.

I var granskning har vi bitrétts av sakkunniga frén PwC.
Rapporter 6ver genomférda granskningar har 16pande
under aret 6verlamnats till kommunfullméktige.

Vi bedémer dock sammantaget att styrelser, namnder och
beredningar i Finspangs kommun bedrivit verksamhet
pa ett andamalsenligt och fran ekonomiskt synpunkt
tillfredstallande satt.

Vi beddmer att kommunens arsredovisning i allt vasent-
ligt redogor £6r utfallet av verksamheten, dess finansiering
och den ekonomiska stillningen. Utifran genomférd
bokslutsgranskning konstaterar vi att:

» Kommunen uppfyller balanskravet. Arets resultat
efter balanskravsjustering uppgar till 20,4 mnkr vilket
Overstiger budgeterat resultat, 12,5 mnkr

e Maluppfyllelsen for de finansiella mélen f6r god
ekonomisk hushéllning bedéms som god, fem av de
sex finansiella malen uppfylls.

* Maluppfyllelsen i styrkortsuppfoljningen visar god
maéaluppfyllelse nér det géller omrédet tillvéaxt och
utveckling. Nar det giller perspektivet verksamhet
uppfylls alla mélen helt eller delvis, férutom malet
“hég maluppfyllelse inom alla delar av utbildningssys-
temet”. En motsvarande god maluppfyllelse, mélen
uppfylls helt eller delvis, redovisas nar det géller
medarbetar- respektive ekonomiperspektivet.

Den sammanvigda bedéomningen pekar pd att
maluppfyllelsen har férsédmrats i férhéllande till
utfallet &r 2016. Fyra mal bedéms nu som helt
uppfyllda jamfort med de 11 mal som &r 2016
bedémdes som helt uppfyllda.

Vi bedomer maluppfyllelsen som objektivt genomférd
och rittvisande. Vi instdimmer ocks4 i den analys som
ligger till grund f6r bedémningen och det generella
behovet av systematiska analyser och stindiga forbat-
tringar.

e Alla sektorer, utom tva, redovisar negativa avvikelser
i forhallande till budget.

Samlat uppvisas dock inom sektorsorganisationerna

ett overskott med 10,4 mnkr, vilket &r ett ldgre resultat
jamfort med foregdende ar. De stérre budgetavvikelserna
aterfinns inom sektorerna social omsorg och kultur och
bildning samt sektor barn och utbildning. Inom sektor
Social omsorg handlar det framfér allt om kostnader f6r
extern vard och placeringar av savil vuxna som barn-
och ungdomar samt for kdpta platser LSS och SoL. Inom
sektor barn och utbildning 4terfinns budgetavvikelsen
inom grundskolan, inklusive grundsirskolan, och fritid-
shem. Budgetavvikelsen inom sektor kultur och bildning
handlar om avvikelser inom vuxenutbildningen och
gymnasieskolan.
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Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
réattvisande. styrelse, nimnder och beredningar samt de enskilda

. .o . . ledaméterna i dessa organ.
Vi bed6mer att styrelsens, nimndernas och beredningar- 8

nas interna kontroll har varit tillracklig. Vi tillstyrker att fullmiktige godkidnner kommunens
arsredovisning for 2017.

Finspang 2018-04-11
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Anders Lindgren Mikael Sj('ljberg

Mikael Sj6berg har inte deltagit i granskningen av Kommunstyrelsens sektor
Social Vérd och omsorg pé grund av javssituation.
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Anliggningstillgangar &r fast och 16s egendom avsedd
for stadigvarande bruk.

Avskrivningar dr planmaéssig vardenedsattning av an-
laggningstillgangar.

Avsittningar dr ekonomiska forpliktelser vilkas storlek
eller betalningstidpunkt inte &r helt bestimd. Exempel
péa avséattning d4r kommunens pensionsskuld.

Balansrikningen visar vilka tillgéngar och skulder kom-
munen har pa bokslutsdagen. Man kan ocksa séga att
den visar hur kapitalet anvénts (tillgéngar) och hur det
har skaffats fram (skulder, avsattningar och eget kapital).

Eget kapital visar skillnaden mellan tillgangar och
skulder och bestér av anldggnings- och rorelsekapital.

Internrinta dr kalkylmassig kostnad for det kapital,
bundet i anldggningstillgdngar, som utnyttjas av viss
verksamhet.

Kapitalkostnad &r bendmning for internrénta och
avskrivning.

Kassaflodesanalysen visar hur kommunen investerade
under rikenskapsperioden, hur den 16pande verksam-
heten finansierades och vilken inverkan det fick p&
verksamhetens likvida stillning. Analysen innehéller
kompletterande information till resultat- och balans-
rakningarna, eftersom information om investeringar och
finansiering inte kan utldsas enkelt i dem.

Kortfristiga skulder dr skulder med en forfallotid inom
ett &r fran bokslutsdagen.

Likviditet &r betalningsberedskap pa kort sikt, det vill
sdga formaga att betala skulder i ratt tid.

Langfristiga skulder dr skulder med mer &n ett rs
loptid.

Nettoinvesteringar dr investeringsutgifter efter avdrag
for investeringsbidrag och forséljningsvérdet pa sdlda
anlaggningstillgangar.

Resultatrikningen visar drets resultat och hur det up-
pkom. Den visar dven férdndringen av det egna kapital-
et, som man kan utldsa genom att jamfora balansraknin-
garna de tva senaste dren.

Rorelsekapitalet ar skillnaden mellan omséttningstill-
géangar och kortfristiga skulder.

Skulder klassificeras som antingen kortfristiga (ska beta-
las inom ett dr) eller langfristiga.

Tillgangar dr dels omséttningstillgdngar (till exempel
kontanter, kortfristiga fordringar och forrad), dels an-
laggningstillgédngar (till exempel fastigheter, inventarier,
aktier och langfristiga fordringar).

Swap dr en form av derivatinstrument som utgor ett
avtal mellan tva parter om att gora betalningar till varan-
dra i framtiden i enlighet med vissa villkor, ofta med
syfte att justera finansiell risk.

Derivatinstrument 4r ett samlingsnamn pa en form av
vérdepapper.
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SEKTOR VARD OCH OMSORG 2013 2014 2015 2016 2017
Aldreomsorg

Antal invanare over 80ar | 354 | 382 1373 1 364 1 386
Antal brukare med beviljad matdistribution/manad 95,4 78,3 62,0 59,4 116
Beviljade hemtjanst timmar/manad 13 668 13279 12 794 12 396 12 159
Belagda sibo platser/man (%) 95% 94% 94% 96% 94%
Glomda likemedelsdoser i sérskilt boende 150 251 188 197 172
Glémda lakemedelsdoser inom hemsjukvard 102 157 172 173
SEKTOR BARN OCH UTBILDNING 2013 2014 2015 2016 2017
Antal barn inskrivna i forskola och pedagogisk omsorg per 15/10 940 972 954 1 004 1011
Antal elever i grundskola inklusive F-klass och sarskola per 15/10 2 058 2131 2264 228l 2284
Antal barn i skolbarnsomsorg per 15/10 766 817 831 851 879
Andel elever behoriga till gymnasieskolans nationella program (%) 83 83 75 84 72
Genomsnittligt meritvirde ak 9 197 203 197 209 204
SEKTOR KULTUR OCH BILDNING 2013 2014 2015 2016 2017
Bruttokostnad forsorjningsstod/inv (tkr) -1 280 -1310 -1 287 -1 168 -1 044
Genomsnittligt antal gymnasieelever i skolkommunen per 15/10 373 304 262 380 389
Genomsnittligt antal externa gymnasieelever per 15/10 464 461 450 427 415
Antal elever Musikskolan/kulturskolan 478 442 401 548 416
Antal lan 96 150 84 930 89723 96 361 88 665
LEDNINGSSTABEN 2013 2014 2015 2016 2017
Antal besok Arena Grosvad 240 000 203 000 240 000 250 000 250 000
Antal guidade besokare 4653 4709 4293 4531 3768 *

* under 2017 har besdkare till s:a Maria kyrka getts majlighet till guidade visningar 4 dagar per vecka istillet for tidigare 6 dagar per vecka.

VERKSAMHETSNYCKELTAL



SEKTOR SAMHALLSBYGGNAD 2013 2014 2015 2016 2017
Antal utvecklade brinder i byggnad/tusen invanare/ar - - - - 19*
Kostenheten - statistik

Luncher/middag/kvallsmat 674 050 666 304 690 731 750 970 729 554
Fullkost/dygn 11 649 10 601 9754 6169 6 167
Lokalvardsenheten - statistik

Lokalvard - interna lokaler kvm 76 000 79 594 79 594 83201 85 492
Rédddningstjinsten - statistik

Riddningstjanstuppdrag 117 120 110 113 94
Miljéenheten - statistik

Livsmedel - tillsynsbesok, objekt 71 76 126 84 113
Livsmedel - tillsynsbesok 8l 108 172 138 184

* Statistiken for "antal utvecklade briander under aret” kan inte jamforas med redovisade tal for tidigare ar da en koefficient anvandes. Nu redovisas nyckeltalet i antal.

SEKTOR SOCIAL OMSORG 2013 2014 2015 2016 2017
IFO

Antal vuxna missbrukare placerade 13 21 I 10 21
Genomsnittligt antal placerade barn 45 54 8l 75 60
Sarskild omsorg:

Antal brukare med personlig assistans/manad 47,4 47,4 49,5 49,8 46,9
Antal brukare med kontaktperson/man 53 52 51 51 54
Korttidsvistelse 29 28 28 25 28
Antal brukare i daglig verksamhet/manad 70 73 78 87 88

VERKSAMHETSNYCKELTAL
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TILLSVIDAREANSTALLDA PER YRKESKATEGORI OCH SEKTOR

BoU KoB LS SB SO VoO Summa Totalt
Befattningar K M K M K M K M K M K M K M
Chefer 16 4 3 4 5 3 4 4 8 2 15 | 51 18 69
Handliggararbete 3 2 5 | 24 13 5 | 2 3 42 17 59
Administratérsarbete 12 9 17 4 6 3 8 8 60 7 67
Sjukskoterska 9 29 3 38 3 41
Underskoterska/Skotare 13 22 7 309 5 344 12 356
Vardbitrade/Vardare 5 74 7 100 5 179 12 191
Personlig assistent | 56 4 57 4 6l
Rehab/Forebygg | [ 10 12 | 13
Socialsekreterare 6 33 4 39 4 43
Ovrig social/Kurativ 6 2 5 3 k]| 15 7 2 49 2 71
Grundskoleldrare 113 25 | 114 25 139
Gymnasieldrare 30 18 30 18 48
Forskollarare 137 3 137 3 140
Fritidspedagog 20 7 | 21 7 28
Ovrigt lirararbete 36 8 14 4 50 12 62
Barnskotare 71 2 4 75 2 77
Dagbarnvardare 7 7 7
Elevassistent 49 14 | 50 14 64
Ovrig skol/férskole 6 6 8 5 14 11 25
Bibliotekarie/ass 9 2 9 2 11
Fritidsledare 2 | 3 2 4 6
Ovrig fritid/kultur 7 4 7 4 I
Teknisk personal 2 6 9 6 I 12 23
Hantverksarbete 3 5 7 4 16 2 9 28 37
Raddningstjanstarbete 3 25 3 25 28
Koks/maltidsarbete 58 6 58 6 64
Stad/tvatt/renhéllning | | 50 3 52 3 55
Summa 2017 488 77 104 51 73 26 139 64 235 39 481 19
Summa sektor 565 155 99 203 274 500
Kvinnor - Mian 2017 1520 276
Totalt 2017 1796
Summa 2016 464 70 92 48 68 24 1490 59 238 42 480 16
Summa sektor 2016 534 140 92 199 280 496
Kvinnor - Mdn 2016 1482 259
Totalt 2016 1741
Summa 2015 451 67 102 50 66 28 135 53 213 25 463 12
Summa sektor 2015 518 152 94 188 238 475
Kvinnor - Mdn 2015 1430 235
Totalt 2015 1 665

Deltidsbrandmannen som ir tillsvidareanstillda men har inte

nagon faststalld sysselsattningsgrad ingar inte i denna redovisning.

PERSONALSTATISTIK

BoU= Barn och utbildning
KoB=Kultur och Bildning
LS= Ledningsstab

SB= Samhillsbyggnad
SO=Social omsorg
VoO=Vird och omsorg



ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA OCH ALDERSSAMMANSATTNING
Tillsvidareanstillda december 2017 (och december 2016)

Sektor -29ar 30-39ar 40 -49 ar 50-59ar 60 - ar Summa Férandring
o 45 130 148 140 102 565
Barn och utbildning (45) (118) (151) (122) (98) (534) 31
o 14 2 36 53 30 155
Kultur och bildning @ (23) (30) (53) 7) (140) 15
. 15 20 29 21 14 99
Ledningsstab (12) (15) @7 @7) an 92) 7
. 16 49 45 65 28 203
Samhillsbyggnad (16) (45) 43) (65) (30) (199) 4
. 21 65 64 88 36 274
Social omsorg (28) (63) (74) (84) @n (280) -6
. 60 92 122 142 84 500
Vard och omsorg (59) (82) (117) (146) (92) (496) 4
Totalt 2017 171 378 444 509 294 1796
Totalt 2016 167 346 442 497 289 | 741
Forandring 4 32 2 12 5 55
MEDELALDER
2017 2016 2015 -
Forandring
Sektor K M Totalt Totalt Totalt 2015-2017
Barn och utbildning 47 45,5 46,5 46,7 47,2 -0,7
Kultur och bildning 48,8 48,1 48,6 50 48,3 0,3
Ledningsstab 44,6 45,7 44,8 44,6 45,5 -0,7
Samhillsbyggnad 46,5 45,4 46,2 46,7 46,9 -0,7
Social omsorg 46,4 442 46,1 459 46,3 -0,2
Vard och omsorg 46,7 45,1 46,7 47 47,7 -1
Totalt 2017 46,7 45,8 46,5 46,8 47,2 -0,7
Totalt 2016 46,8 46,9 46,8
Totalt 2015 472 474 472 Genomsnittlig dlder 2016 46,8 ar.

Genomsnittlig alder 2017 46,5 ar.

Totalt 2014 47,6 49 47,8

TILLSVIDAREANSTALLDA HELTID OCH DELTID

K M Summa
Sektor hel del hel del hel del Totalt Heltid %
Barn och utbildning 414 74 72 5 486 79 565 86,0
Kultur och bildning 99 5 49 2 148 7 155 95,5
Ledningsstab 64 9 26 0 90 9 99 90,9
Samhillsbyggnad 85 54 59 5 144 59 203 70,9
Social omsorg 188 47 39 0 227 47 274 82,9
Vard och omsorg 388 93 14 5 402 98 500 80,4
Totalt 2017 1238 282 259 17 1 497 299 1796 83,3
Totalt 2016 1 200 282 243 16 | 443 298 1 741 82,9
Totalt 2015 1 166 264 219 16 1 385 280 1 665 83,2

PERSONALSTATISTIK 9l
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DEN OFFICIELLA SJUKSTATISTIKEN

Procent av gruppens sammanlagda arbetstid 2014 2015 2016 2017
Sjukfranvaro kvinnor 59 59 57 57
Sjukfranvaro man 3,5 33 3 3,5
Sjukfranvaro anstillda yngre 4n 30 ar 51 49 5,4 5,7
Sjukfranvaro anstillda 30-49 ar 53 56 4,6 4,6
Sjukfranvaro anstillda 50 ar och ildre 58 56 59 5,9
Total sjukfranvaro 55 55 53 53
Langtidsfranvaro 60 dagar eller mer 31,3 30,7 23,8 21,3
Sjukfranvaro manadsanstillda i forhallande till totala arbetstiden 53 52 5 5,5
Sjukfranvaro timanstalldas i forhéllande till totala arbetstiden 0,2 0,2 0,3 0,3
Sjukfranvaro endast tillsvidareanstillda i forhallande till deras arbetstid 56
Sjukfranvaro endast manadsanstillda visstid i forhéllande till deras arbetstid 4,8
Sjukfranvaro endast timanstillda i forhéllande till deras arbetstid 2,3 3,3 3,2 3,9
LANGTIDSFRISKNARVARO - 0 dagars sjukfranvaro
2015 2016 2017
. . Andel . . Andel . " Andel Fériandring %
Friska  Anstillda friska % Friska  Anstillda friska % Friska  Anstidllda friska % 2016-2017
Barn och utbildning 236 629 38 316 937 34 209 684 31 -3
Kultur och bildning 76 150 51 118 245 48 8l 187 43 -5
Ledningsstab 40 109 37 68 152 45 49 123 40 -5
Samhallsbyggnad 78 216 36 127 286 44 117 259 45 |
Social omsorg 102 306 33 155 408 38 17 338 35 -3
Vard och omsorg 140 566 25 192 679 28 128 568 23 -5
Kvinnor 546 1701 32 722 2218 33 518 1792 29 -4
Min 120 269 45 221 457 48 147 331 44 -4
Totalt 666 1970 34 943 2 675 35 665 2123 31 -4
| tabellen ingdr alla som har haft en tillsvidareanstallning under éret.
SJUKFRANVARO - UPPDELAD PA SJUKFRANVARONS LANGD | DAGAR OMRAKNAD TILL HELDAGAR
| dag 2-14 dagar 15-28 dagar 29-59 dagar 60-90 dagar 91 dagar-
Sektor Tillfallen  Dagar  Tillfillen Dagar  Tillfillen Dagar  Tillfillen Dagar Tillfillen Dagar  Tillfillen  Dagar
Barn och utbildning 731 722 | 446 4883 34 660 34 1132 16 903 34 3470
Kultur och bildning 86 85 277 1 098 6 79 4 145 3 141 5 339
Ledningsstab 89 8l 216 742 2 25 7 211 0 0 4 491
Samhallsbyggnad 126 125 351 1 345 9 169 11 340 523 9 1 462
Social omsorg 271 270 58I 2171 28 504 18 498 8 513 22 278l
Vard och omsorg 697 677 1 403 5167 58 1 064 47 1342 18 772 31 3526
Totalt 2017 2 000 1 960 4274 15 406 137 2 499 121 3668 54 2 851 105 12 070
Totalt 2016 | 884 1 835 4010 14 598 118 2102 117 3721 46 2291 95 12 347
Totalt 2015 1 804 1766 3629 13155 114 2 101 98 3230 39 | 849 103 15 140

SJUKFRANVAROKOSTNADER

Kostnad sjuklén inkl  Ovriga sjuklénekostn

Sjukl6n inkl PO

Sektor PO 2-14 dgr enl avtal totalt
Barn och utbildning 4938 487 914 396 5852 883
Kultur och bildning 1 139 844 218 832 1 358 676
Ledningsstab 853 171 102 985 956 156
Samhillsbyggnad 1 256 833 106 759 1 363 592
Social omsorg 2659511 226 401 2885913
Vard och omsorg 6311436 559 035 6870471
Totalt 2017 17 159 283 2128 408 19 287 692
Totalt 2016 16 022 653 1791 351 17 814 004
Totalt 2015 14 088 551 2 058 545 16 147 097
PERSONALSTATISTIK



TILLBUD OCH ARBETSSKADOR

2016 2017

Sektor/bolag Arbetsskador Tillbud Arbetsskador Tillbud

Barn och utbildning 36 91 36 28
Kultur och bildning 3 2 17 50
Ledningsstab 8 2 5 4
Samhillsbyggnad 24 15 30 5
Social omsorg 25 29 66 43
Vard och omsorg 37 12 49 13
Summa 133 151 203 143

Inkluderar alla anstillda dven timanstallda.

PERSONALOMSATTNING

2016 2017

% av % av
Sektor Kvinnor Mién anstillda Kvinnor Man anstillda

7 42 Il 9
12 13

Barn och utbildning 26
Kultur och bildning 13
Ledningsstab 8

Samhillsbyggnad 5

Social omsorg 18

olw|uv|u|alo
x
v o

Vard och omsorg 19

Summa 89 26

130 26

2016 2017
Antal nyanstillda 167 351

Varav enligt konverteringsregel 5 § LAS 46 29

Till annan befattning i respektive organisation 87 49

PENSIONSAVGANGAR
Personer som blev/blir 65 ar respektive ar

Sektor 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Barn och utbildning

Kultur och bildning

N W o

Ledningsstab

N O | N
o
o
w

Samhillsbyggnad |

a
a
O]

Social omsorg

i
w

13 12 14 19
Totalt 17 10 11 34 41 37 46 67

Vard och omsorg

FAKTISK PENSION + PROGNOS
Sektor 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Barn och utbildning 19 20 10
Kultur och bildning 2 5

Ledningsstab 5 3
Samhillsbyggnad 6 5 8
Social omsorg 3 4 4
Vard och omsorg 12 21 15
Totalt 42 60 42 51 62 56 69 100
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MERTID OVERTID
Mertid-1 Mertid-2 Mertid-2 O-tid-1 O-tid-2 O-tid2 |
Sektor timmar timmar KR inkl PO Arsarb. Sektor timmar timmar KR inkl PO Arsarb.
Barn och utbildning | 798 4786 | 107 088 3,4 Barn och utbildning 2262 | 100 493 834 1,7
Kultur och bildning 22 225 48 867 0,1 Kultur och bildning 208 352 158 169 0,3
Ledningsstab 53 16 203 0,0 Ledningsstab 33 138 75746 0,1
Samhallsbyggnad 331 1 620 362223 1,0 Samhillsbyggnad 464 1 945 1027 273 1,2
Social omsorg 1255 2 495 522768 1,9 Social omsorg 691 6 404 2814804 3,7
Vard och omsorg 1319 3717 874912 2,6 Vard och omsorg 774 7 154 3337235 4,1
Totalt 2017 4724 12896 2932 061 9,1 Totalt 2017 4431 17 093 7 907 061 1,1
TIMANSTALLNINGAR MANADSANSTALLDA VIKARIER
. Lon . Lon
Sektor Timmar Arsarb. KR inkl PO Sektor Timmar Arsarb. KR inkl PO
Barn och utbildning 27 371 14,1 4676611 Barn och utbildning 193 065 97,5 34611921
Kultur och bildning 4582 2,4 858 262 Kultur och bildning 67 090 339 11 453 806
Ledningsstab 2901 1,5 522 685 Ledningsstab 9220 47 2 257 351
Samhillsbyggnad 28 539 14,7 4812 604 Samhillsbyggnad 26 042 13,2 4456 027
Social omsorg 77 364 39,8 12 884 104 Social omsorg 21 953 1,1 3998 652
Vard och omsorg 124 059 63,9 20 278 973 Vard och omsorg 43790 22,1 7523579
Totalt 2017 264 816 136,4 44 033 239 Totalt 2017 361 160 182,4 64 301 336
TOTAL MERTID, OVERTID, TIMANSTALLNINGAR OCH MANADSANSTALLNINGAR
Mertid Overtid Timanstillda Manadsanstillda TOTALT
Timmar  Arsarb. Timmar  Arsarb. Timmar  Arsarb. Timmar  Arsarb. Timmar  Arsarb.
Totalt 2017 17 621 9,1 21 525 (N 264 816 136,4 361 160 182,4 665 122 3389
Totalt 2016 18 985 9,8 23 671 12,2 322 269 166,0 370 043 186,9 734 969 3748
Totalt 2015 20 332 10,5 25 029 12,9 328818 169,3 285 812 144,4 659 992 337,0
MEDARBETARUNDERSOKNING, HME
Delindex Motivation Delindex Ledarskap Delindex Styrning
Kvinnor Min  Totalt Kvinnor Min  Totalt Kvinnor Min  Totalt
Sarskilt boende, dldreomsorg 77 67 76 72 78 72 80 80 80
Hemtjanst, dldreomsorg 76 80 76 79 85 79 77 75 77
Omsorg om personer med funktionsnedsattning 76 75 76 76 77 76 82 80 82
Individ- och familjeomsorg 79 62 76 75 58 72 76 65 74
Forskola 85 73 85 83 88 83 86 72 85
Grundskola 82 77 8l 77 8l 78 8l 79 8l
Gymnasieskola 90 78 86 85 70 80 84 74 8l
Infrastrukeur skydd m.m. 77 76 76 82 71 75 66 74 72
Kultur och fritid 83 84 83 82 86 83 75 82 78
Kommunen totalt 80 75 79 78 75 78 80 74 79
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LONESTATISTIK

10:e percentilen Medianen 90:e percentilen Spridning i % (p90/p10)
Befattningar K M K M K M K M Totalt
Chefer 37 250 38 000 44 000 46 250 61 450 77 158 1,65 2,03 1,58
Handldggararbete 30875 29 317 36 657 37 600 43 400 52215 1,41 1,78 1,43
Administratorsarbete 24 990 19510 27 475 26 450 30 888 28 756 1,24 1,47 1,27
Sjukskoterska 29 750 33 000 34200 35200 37 550 43 100 1,26 1,31 1,25
Underskoterska/Skotare 22 848 22797 25 438 24 326 27 093 26 385 1,19 1,16 1,19
Vardbitrade/Vardare 20 030 19 360 21 690 22510 25 924 26 314 1,29 1,36 1,29
Personlig assistent 19972 20 500 22 452 23 158 25702 26 475 1,29 1,29 1,28
Rehab/Forebygg 29 000 30 900 32550 1,12 1,13
Socialsekreterare 28 000 34 000 33 000 37 600 36 600 41 150 1,31 1,21 1,35
Ovr social/Kurativ 24 030 23 565 28 030 27 065 33 500 33 045 1,39 1,4 1,4
Grundskoleldrare 28710 28 955 33763 34769 39 350 39750 1,37 1,37 1,37
Gymnasieldrare 31 500 25 500 35 000 34233 41 875 39 250 1,33 1,54 1,36
Forskollirare 25235 24220 28 225 27 154 32043 31314 1,27 1,29 1,27
Fritidspedagog 25 079 25 120 28 081 28 225 32475 34 000 1,29 1,35 1,32
Ovrigt lirararbete 31 200 25 850 34131 35107 37775 38925 1,21 1,51 1,28
Barnskotare 20 980 21 550 24 285 22 167 26 802 22784 1,28 1,06 1,28
Dagbarnvardare 19 165 24 063 26 233 1,37 1,37
Elevassistent 21 008 21519 24253 24 100 26 591 27 300 1,27 1,27 1,26
Ovrig skol/férskole 22 850 20 358 30779 28 200 37 250 37725 1,63 1,85 1,79
Bibliotekarie/ass 20 950 19 550 26 280 23 875 30 300 28 200 1,45 1,44 1,47
Fritidsledare 26 500 25 000 26 850 25 349 27 200 26 500 1,03 1,06 1,09
Ovrig fritid/kultur 25 000 26 400 29 350 29 140 33 500 31 050 1,34 1,18 1,26
Teknisk personal 29 375 26 175 34 600 31250 39 682 38 500 1,35 1,47 1,48
Hantverksarbete 19215 21 750 21 400 24 392 26 601 26 601 1,38 1,22 1,29
Réiddningstjanstarbete 23 304 23 200 25791 26 447 26 447 35 694 1,13 1,54 1,42
Koks/maltidsarbete 20785 19 765 23 740 22 375 27 155 28 000 1,31 1,42 1,35
Stad/tvatt/renhallning 19 863 19 500 23 129 20 978 26 159 24730 1,32 1,27 1,33
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Finspang ar den attraktiva kommunen
| en spannande region, ddr vi skapar
utveckling och livskvalité genom
samverkan, dppenhet och nytankande.

FINSPANG

FINSPANGS KOMMUN | Bergslagsvagen 13-15, 612 80 Finspang | Telefon 0122-850 00 | kommun@finspang.se | www.finspangse



