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Ekonomistyrningsregler for Finspangs kommun

Faststdllda av kommunfullmaktige den 2018-02-28 § 31 att gélla fran och med 2018-04-05.

Ekonomistyrningsreglerna galler som agardirektiv for Finspangs Forvaltnings- och
Industrihus AB, Vallonbygden AB, Finspangs Tekniska Verk AB och Finspang Stadsnat
Finet AB.

Kommunens ekonomistyrning bygger pa principen mal- och ramstyrning och decentralisering
av budgetansvar och befogenheter.

Kommunfullmaktige faststéller dvergripande mal som uttrycker kommunens viljeinriktning
och ambitionsniva samt anvisar resurser i form av kommunbidrag. Kommunbidragen
faststélls per sektor.

ANSLAGSBINDNING OCH VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Anslagsbindning i driftbudgeten gors per sektor. Omdisponeringar mellan sektorer beslutas av
kommunfullmaktige. Detta géller &ven ny verksamhet, nedlaggning av verksamhet samt andra
strategiska forandringar under l6pande ar.

ANSVAR OCH BEFOGENHETER
Kommunstyrelsens ansvar enligt kommunallagen

e Styrelsen skall leda och samordna forvaltningen av kommunens angelédgenheter och ha
uppsikt 6ver évriga namnders verksamhet

e Styrelsen skall ha uppsikt for kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag och
stiftelser.

e Styrelsen skall uppmarksamt félja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling
och ekonomiska stéllning.

e Styrelsen far fran 6vriga namnder begéra in de yttranden och upplysningar som behévs for
att styrelsen skall kunna fullgdra sina uppgifter.

o Det aligger styrelsen sarskilt att ha hand om den ekonomiska forvaltningen.

| egenskap av facknamnd har kommunstyrelsen &ven féljande ansvar enligt
kommunallagen

e Kommunstyrelsen skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

e De skall ocksa se till att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt.
Kommunfullmaktige har - utéver vad som framgar av kommunallagen - faststallt
kommunstyrelsens ansvar och befogenheter i sérskilt reglemente.

| verksamheten skall ocksa bestammelserna i foljande dokument vara styrande:
Kommunal redovisningslag (KRL)

lagen om offentlig upphandling (LOU)

reglemente for intern kontroll

attestreglemente

finanspolicy

ovriga "policys” och anvisningar faststillda av KF/ KS
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Ansvar for anslag och verksamhet

Kommunstyrelsen &r i relation till kommunfullmé&ktige en resultatenhet. Verksamheten inom
ar sedan strukturerad i sektorer och lokala resultatenheter. Kommunstyrelsen utser resultat-
och uppféljningsansvariga for resultatenheterna inom sitt ansvarsomrade.

En resultatenhet ansvarar for resultatet, dvs skillnaden mellan kostnader och intékter och ska
fortlopande folja kostnads- och intaktsutvecklingen. Den resultatansvarige ar ocksa ansvarig
for att bedriva den verksamhet som beslutas om i verksamhetsplanen samt félja det
verksamhetsmassiga utfallet inom sitt ansvarsomrade. Avvikelser rapporteras till sektorschef.

Sektorschef har det dvergripande budgetuppféljningsansvaret inom sektorn. Sektorschefen
ska, tillsammans med uppféljningsansvariga, i handelse av storre avvikelse fran budget lamna
en skriftlig forklaring till avvikelsen och forslag till tgarder.

Sektorschefs ansvar vid avvikelse i driftbudget

Sa snart budgetavvikelse befaras eller har konstaterats ar sektorschef skyldig att vidta atgarder
inom ramen for sina befogenheter, sa att anslaget kan hallas. Om inte sadana atgarder bedéms
som tillrackliga bor sektorschef vacka forslag hos kommunstyrelsen till tgarder sa att
sektorns totala anslagsram kan hallas.

Inom ramen for tilldelat anslag for viss verksamhet far sektorschef gora sddana
omdispositioner som inte innebar avsteg for av fullméaktige faststallda mal eller
verksamhetens inriktning. Omdispositionerna far inte heller innebara betydande férandringar
av verksamhetens omfattning eller kvalitet. Forst nér andra mojligheter befunnits otillrackliga
bor sektorschef anhalla hos kommunstyrelsen om éndring av verksamhetsniva eller
anslagsbelopp.

Sektorschefs atgarder vid avvikelse i investeringsbudget

Sektorschef ska fortlopande folja de enskilda projektens utgifts- och inkomstutveckling samt
tids- och programmassiga genomfdrande.

Om sektorschef finner att anslag kommer att bli otillrackligt eller att betydande tidsmassiga
forskjutningar i projektets genomférande kan befaras, ska forhallandet snarast anmalas till
kommunstyrelsen. Motsvarande géller dven da vasentligt anslagsunderskridande kan for-
vantas. Anmaélan ska atfoljas av redovisning av de omstandigheter som foreligger samt forslag
till lampliga atgarder.

Kommunstyrelsens atgarder i anledning av anmalda avvikelser mm

Det aligger kommunstyrelsen att, efter granskning av sektorschefs redovisning och prognoser,
besluta vilka atgarder som bor vidtas vid prognostiserad eller konstaterad budgetavvikelse
samt gora de framstallningar hos kommunfullméktige som anses pakallade.
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EKONOMI- OCH VERKSAMHETSRAPPORTERING

Ekonomi- och verksamhetsrapportering till kommunfullméktige sker tre ganger per ar i form
av tva tertialrapporter och arsredovisningen. Tertialrapport 2 ar dven delarsbokslut.
Ekonomisk rapportering till kommunstyrelsen sker dven per 30 maj och 31 oktober.
Resultatansvariga ska darutover fortldpande uppdatera prognosen och rapportera avvikelser
till sektorschef.

Sektorer/bolag ska per 30 april ldmna tertialrapport 1. Rapporten ska redovisa det ekonomiska
utfallet, jamforelse med budget och foregaende ars motsvarande saldo, en prognos for
arsutfallet samt forklaringar och forslag till atgarder vid avvikelser fran budget och
prognosantaganden. Rapporten ska dven innehalla en kortfattad redovisning av verksamheten
under rapportperioden. Rapporten ska vara uppdelad pa ansvarsomraden/resultatenheter och
redovisa nyckeltal och verksamhetsmatt som beskriver verksamhetens utveckling och
omfattning.

Sektorerna ska per den 31 maj och 31 oktober lamna en manadsrapport. Rapporten ska
redovisa det ekonomiska utfallet, jamforelse med budget och féregaende ars motsvarande
saldo, en prognos for arsutfallet samt forklaringar och forslag till atgarder vid avvikelser fran
budget och prognosantaganden. Rapportens ska vara uppdelad pa ansvarsomraden/
resultatenheter och redovisa nyckeltal och verksamhetsmatt som beskriver verksamhetens
utveckling och omfattning.

Tertialrapport 1 och manadsrapporterna sammanstalls av ekonomi- och styrningsavdelningen
till en total resultatrakning for kommunen med prognos for helarsutfallet samt en
sammanstallning av budgetforandringar under aret. Rapporterna lamnas till kommunstyrelsen
senast en manad efter rapporttidens utgang.

Sektorer/bolag ska per den 31 augusti lamna delarsrapport (tertialrapport 2). | rapporten ska
budget och utfall vara periodiserade och det ska finnas jamforelse med féregaende ars
motsvarande saldo samt en prognos for arsutfallet. Rapporten ska innehalla forklaringar och
forslag till atgarder vid avvikelser fran budget samt redogéra for vilka prognosantaganden
som gjorts. Rapporten ska dven innehalla uppfdljning och analys av verksamhetens
maluppfyllelse och prioriterade uppdrag, redovisning av verksamhetens indikatorer, nyckeltal
och verksamhetsmatt med jamforelse dver tiden.

Sektorer/bolag ska senast den 31 januari till ekonomi- och styrningsavdelningen inlamna
bokslutsrapport med en ekonomisk avrakning mot budget, analys och kommentar till
avvikelser och analys av intékts- och kostnadsutfallet i jamforelse med tidigare ar.

Sektorer ska under februari lamna en verksamhetsberattelse med uppféljning och analys av
verksamhetens maluppfyllelse och prioriterade uppdrag, redovisning av verksamhetens
indikatorer, nyckeltal och verksamhetshetsmatt med jamforelse éver tiden och en
uppféljning/utvardering av verksamhetens omfattning och kvalitet samt en framtidsutblick.

Delarsrapport med koncernsammanstallning, arsredovisning och koncernbokslut ska upprattas
av i enlighet med redovisningslagens bestammelser och redovisningsradets
rekommendationer. Rapporterna ska innehalla en sammanstallning av budgetférandringar
under aret. Delarsrapporten ska 6verlamnas till kommunfullméaktige senast i oktober manad
och arsredovisningen och koncernbokslut senast i april manad.

Rapport 6ver prioriterade uppdrag lamnas till kommunstyrelsen i samband med delarsrapport
och arsredovisning.
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Ekonomi- och styrningsavdelningen upprattar varje ar en arsplan for inrapportering som
anpassas till kommunstyrelsens och kommunfullméktiges sammantradesplan.

Rapportering av pagaende investeringar

Rapportering av pagaende investeringar ska goras till kommunfullméaktige tva ganger per ar i
samband med delarsrapporten den 31 augusti och arsbokslutet. Rapporten ska innehalla
budget, ack utfall och prognos eller slutkostnad, kommentar till avvikelse och berdknat
slutdatum. | samband med arshokslutet ska dven anges om resterande anslag 6nskar
ombudgeteras till nastkommande rakenskapsar.

ATERRAPPORTERING

Sektorschef har ansvar for att aterrapportering av sektorns och kommunens prognos sker inom
ramen for samverkansavtalet. Kommunens ekonomiska lage ska vara kant i hela organisa-
tionen.

RESULTATOVERFORING

Regler om avséttning till resultatutjgmningsreserv (RUR) regleras i Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och resultatutjamningsreserv.

Vid beslut om hantering av 6ver- respektive underskott inom driftbudgeten skall kommu-
nallagens balanskrav beaktas. Om 6verféring av medel innebar att balanskravet asidosétts kan
kommunstyrelsen besluta att 6verskottsmedel maste avséttas till en resultatfond sa att inte
aktuellt budgetar belastas.

Overforing av under- och 6verskott behandlas i samband med bokslut. (2005-04-27 § 93)

Om o6verskott redovisas kan det fa 6verforas till och disponeras under nastkommande bud-
getar. Forutsattningen &r att kommunfullmaktiges faststallda mal och verksamhetsomfatt-
ningar uppnatts under det aktuella aret samt att verksamheten kan redovisa hur man avser att
anvénda Overforda medel.

Beslut om 6verforing av dverskottsmedel fattas av kommunfullméktige.
INVESTERINGAR

Med investering avses all anldggningsverksamhet inklusive om- och tillbyggnad samt
anskaffning av utrustning till ett vérde av ett basbelopp eller daréver med en ekonomisk
livslangd pa tre ar eller mer.

Investeringsbudget
| den strategiska planen ingar beslut om investeringsbudget som Iéper Gver tre ar.

De tva forsta aren i budgeten ar lasta per objekt. Detta for att det ska finnas tid och mojlighet
att ta fa en bra planerings- och projekteringsprocess. | budgeten ska det varje ar finnas ett icke
destinerat utrymme for nya och akuta investeringar.

Varje sektor tar fram underlag som lamnas in till ekonomi- och styrningsavdelningen.
Underlaget ska innehalla en beskrivning av investeringen och en investeringskalkyl. For
nyinvesteringar géller att investeringens bidrag till hogre kvalitet, battre verksamhet och
resultat ska pavisas. For storre investeringsutredningar ska projektdirektiv upprattas och
godkénnas innan utredning paborjas.
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Ansvar for investeringsprojekt

Sektorschef har budgetansvar for investeringsanslaget som avser inventarier och utrustning.
For ovriga investeringsanslag har kommundirektoren ansvar. Investeringsanslag far inte
anvandas for driftandamal.

FOr investeringar i lokaler galler f6ljande:

= for investeringar som ar nddvandiga for fastighetens bevarande och for att uppratthalla
fastighetens grundfunktion svarar kommunstyrelsen via Vallonbygden. Sadana
investeringsbehov tas med i Vallonbygdens forslag till investeringsbudget.
Investeringen paverkar hyran men férhyrande resultatenhet far ramjustering med
motsvarande belopp

= for investeringar som verksamheten dnskar for anpassning av lokalerna till
verksamheten eller pa grund av myndighetskrav svarar kommunstyrelsen via
Vallonbygden. Sadana investeringsbehov tas med i resultatenhetens forslag till
investeringsbudget men fors dver till kommunstyrelsen efter beslut. Investeringen
paverkar hyran och héjningen ska rymmas inom férhyrande enhets ram.

Investeringar far endast utforas under forutsattning att sektorn kan rymma driftskostnaderna,
inklusive kapital- och lokalkostnader, inom sin driftbudget. Finns inte detta utrymme ska
medel askas i samband med budgetarbetet.

Efterkalkyl

Ansvarig for investeringsprojektet ska, sa snart ett investeringsprojekt med en budget
overstigande tio basbelopp féardigstallts, avge slutredovisning med avrédkning mot forkalkyl till
kommunstyrelsen.

Fragor om tolkning och tillampning av dessa regler avgors av kommunstyrelsen. Reglerna far
endast dndras med kommunfullmaktiges godkannande.



